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ENGLISH ABSTRACT 

 

This document regulates the structure, objectives, tasks and rules for the functioning of the 

Network of Local Learning Centers with Higher Education / Research Institutions, hereinafter 

referred to as the Network established within the project: "Supporting Social Enterprises in 

combating poverty and social exclusion", with acronym “Social Plate” (Support to social 

enterprises in the fight against poverty and social exclusion), which is implemented with the 

financial support of the Cross-border Cooperation Program INTERREG VA Greece - Bulgaria 

2014-2020, co-financed by the European Union through the European Fund for regional 

development.  

These rules govern the basic principles and organization of the Network of Local Learning 

Centers with Higher Education / Research Institutions, hereinafter referred to as the Network. 

The idea of the Network is to create and strengthen partnership capacity for the development of 

cooperation and exchange of experience, good practices and models in the field of social 

entrepreneurship, self-employment, entrepreneurship and business creation, including innovative 

micro, small and medium enterprises. Borino municipality, and exchange of European 

experience and successful practices in the field of integration processes. 
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I. СТРАТЕГИЯ ЗА РАЗВИТИЕ НА МРЕЖАТА ОТ МЕСТНИ УЧЕБНИ 

ЦЕНТРОВЕ С ВИСШИ ОБРАЗОВАТЕЛНИ/ ИЗСЛЕДОВАТЕЛСКИ 

ИНСТИТУЦИИ 

 

Визията за развитие на Мрежата от местни учебни центрове с висши 

образователни/ изследователски институции е:  

 

 

 

 

 

В тази връзка Стратегическата цел на за развитие на Мрежата от местни учебни 

центрове с висши образователни/ изследователски институции е:  

Да се повиши качеството на човешкия капитал, насърчаване на предприемачеството 

и издигане на конкурентоспособността на малките и средните предприятия и 

увеличаване на приноса им за създаване на благоприятна бизнес среда и устойчиво 

социално-икономическо развитие на община Борино, както и за нарастване на 

инвестиционния интерес и  привличане на свеж финансов ресурс в перспективните 

за региона дейности. 

За да се развие ефективно партньорската мрежа, участниците в нея се нуждаят от:    

 Подкрепа за насърчаване на предприемачеството и по-конкретно развитие на 

МСП в сферата на социалното предприемачество; 

Изграждане на нова предприемаческа култура и повишаване 

на жизнения стандарт чрез всестранно подпомагане 

развитието на местния малък и среден бизнес и осигуряване на 

по-големи възможности за заетост. 
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 Подпомагане развитието на туризъм, култура, нови производства и ефективно 

земеделие; 

 Насърчаване опазването и управлението на околната среда; 

 Подобрен достъп до информационни и комуникационни мрежи и услуги и 

развитие на консултантски услуги; 

 Насърчаване интеграцията на пазара на труда, на местни инициативи в областта 

на заетостта, равните възможности, обучението, социалната интеграция и 

споделянето на човешките ресурси, както и на предоставянето на услуги по 

изследвания и технологично развитие. 

На базата на визията, стратегическата цел за развитие на Мрежата и потребностите 

на нейните членове са формулирани и специфичните цели, както следва:  

1. Специфична цел 1: Да се създаде и укрепи партньорски капацитет за развитие 

на самостоятелна заетост, предприемачество и създаване на предприятия, 

включително иновативни микро, малки и средни предприятия на територията 

на община Борино. 

2. Специфична цел 2: Подобряване на достъпа до информация и консултантски 

услуги за микро, МСП на територията на община Борино, необходими им за 

реализация на техните идеи и бизнес начинания.  

3. Специфична цел 3: Повишаване капацитета на местните предприемачи за 

развитие на устойчив и конкурентен бизнес, вкл. социално предприемачество, в 

условията на общ европейски пазар и глобализиращ се свят. 

4. Специфична цел 4: Консолидиране на местни учебни центрове с висши 

образователни/ изследователски институции, производствени предприятия, 
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кооперации и други организации и сдружения при подготовката на проекти за 

бизнес, социално предприемачество и устойчиво развитие. 

5. Специфична цел 5: Проучване на територията на община Борино и участие в 

изпълнение на програми и проекти на регионално, национално и международно 

ниво в сферата на социалното предприемачество. 

Постигането на целите на Мрежата ще се осъществи чрез следните дейности и 

услуги:  

 Осигуряване на информация за членовете на мрежата относно политиките на 

ЕС, България и останалите страни членки за развитие на самостоятелна заетост, 

предприемачество, вкл. социално и създаване на предприятия, включително 

иновативни микро, малки и средни предприятия; програми за развитие на 

развитие на предприемачеството и МСП; европейски практики и опит в 

областта на развитието на предприемачеството; информация относно 

предстоящи събития, конференции, семинари, касаещи представителите на 

Мрежата. 

 Укрепване и разширяване на Мрежата чрез идентифициране на подходящите 

механизми за улесняване на процеса на изграждане на ефективни и работещи 

партньорства между отделните участници в мрежата. Ролята й на медиатор в 

поддържането на конструктивни взаимоотношения между отделните 

институции, организации и представители на местни и национални власти е 

силно подчертана. 

 Самостоятелно или в сътрудничество с други организации проучване на 

територията на община Борино и региона, разработване на анализи и прогнози 

за бизнес развитие, насърчаване на предприемачеството, вкл. социално и МСП.  
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 Предоставяне на обучителни семинари и експертна помощ за развитие на 

капацитета на членовете на мрежата. 

 Провеждане на застъпнически кампании по ключови проблеми, свързани с 

развитието на община Борино чрез иницииране и опосредстване на 

диалогичност между представителите на различни организации и структури, 

активно работещи за развитието на локацията и властите на местно ниво.  

 Осигуряване на информация и добри практики за членовете на мрежата. 

 Разработване и реализация на тематични проекти. 

 Бизнес консултации и специализирани контакти с местни и чуждестранни 

фирми.  

 Организиране на участия в местни и международни панаири и изложения, 

конференции и форуми. 

 Провеждане на конференции, работни семинари и срещи свързани с постигане 

на основните цели на Мрежата. 

 Разработване и предлагане за утвърждаване нормативни документи на местно 

ниво, свързани с основните направления на дейност на Мрежата.  

 Даване на независими експертни оценки и участване в обсъждане на различни 

проблеми, отнасящи се до развитието на територията, насърчаването на 

предприемачеството, вкл. социално и бизнеса, развитието на МСП и др.  

 Съвременни комуникационни и информационни услуги и др., вкл. организиране 

на пресконференции чрез средствата за масово осведомяване, събиране на 

подписи, анкети и други форми за създаване на активно обществено мнение по 

всички въпроси на устойчивото бизнес развитие. 



                               
 

7 
 

The contents of this deliverable are sole responsibility of the Municipality of Borino and can in no way be taken to reflect the views of the 
European Union, the participating countries, the Managing Authority and the Joint Secretariat 

The project is co-funded by the European Regional Development Fund and National Funds of the countries participating in the Cooperation 
Programme INTERREG VA “Greece-Bulgaria2014-2020” 

 

Прилагане принципа на пратньорството:  

Принципът на партньорство е един от основните механизми за функциониране на 

Европейския съюз. Основното изискване при изпълнение на този принцип е активното 

участие на гражданското общество в процеса на разработване, подбор, управление и 

мониторинг на проектите и стратегическите документи за развитие. Този принцип 

предполага прилагането на различни подходи за диалог и консултации на общинско и 

национално равнище, които да осигурят съвместното участие на местните и регионални 

власти, бизнеса и асоциациите на работодателите, синдикатите, неправителствените 

организации и всички заинтересовани страни.  

 

Осигуряване на публичност и информация: 

Прилагането на принципите за публичност и информация изисква планирането на 

действия, чрез които ще се осигури прозрачност и ще се информират заинтересованите 

страни и участниците в процеса на формирането и прилагането на политиката за развитие 

на Мрежата, относно очакваните резултати и ползите за местната общност, както и 

мотивирането й за активно участие в процеса на реализация.  

Специфичните цели на действията обхващат:  

• Провеждане на публични дискусии, семинари, разпространение на печатни 

и видеоматериали за информиране на всички заинтересовани страни за 

възможностите за финансиране на бизнас проекти. 

• Фокусиране вниманието върху възможностите за изграждане на публично-

частни партньорства и реализацията на проекти на тази основа.  

• Разясняване на необходимостта и значението на стратегическото планиране 

за развитието на Мрежата, за повишаване ефикасността на публичните 
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разходи и за осигуряването на по-голяма добавена стойност за територията 

на община Борино. 

• Привличане вниманието на заинтересованите страни и гражданското 

общество за формиране на позитивно обществено мнение и активна 

гражданска позиция по отношение участието и подкрепата на 

ръководството на Мрежата за реализация на Стратегията. 

• Провеждане на периодични анкетни проучвания, относно степента на 

достигане на набелязаните цели и задачи в Стратегията. 

• Провеждане на тематични и периодични кръгли маси по проблеми, свързани 

с развитието на Мрежата. 

Реализирането на тези стъпки ще позволи на местната власт, в лицето на 

общинската администрация и общинския съвет, да има пряк достъп до публичното 

пространство, като избегне посредници и интерпретации, ще позволи пълноценното 

административно и информационно обслужване на гражданите и най-вече, ще 

обективизира и канализира обратната връзка с гражданите, без да се влияе или 

манипулира съществуващата медийна среда. Това ще гарантира и гъвкаво взаимодействие 

със съществуващите медийни и обществени фактори, по-прецизна реакция на 

изпълнителната местна власт и по-ясна представа пред общинските съветници за реалните 

обществени нужди, които трябва да решават съвместно с администрацията.  
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Индикатори за наблюдение и оценка на Стратегията:  

 

№ Индикатор Източник на информация 

1 

Брой проведени информационни 

събития/семинари/кампании/участия 

в специализирани събития  

НСИ и институции, поддържащи масиви с 

информация, ИСУН,  доклади за напредъка по 

изпълнение на Плана за действие, публикации, 

присъствени списъци, снимков материал и др.  

2 Брой участници в Мрежата 

НСИ и институции, поддържащи масиви с 

информация, ИСУН,  доклади за напредъка по 

изпълнение на Плана за действие, публикации, 

подадени заявления за участие и др. 

3 
Брой организирани и проведени 

обучения  

НСИ и институции, поддържащи масиви с 

информация, ИСУН,  доклади за напредъка по 

изпълнение на Плана за действие, публикации, 

присъствени списъци, снимков материал и др.  

4 Брой публикации  

НСИ и институции, поддържащи масиви с 

информация, ИСУН,  доклади за напредъка по 

изпълнение на Плана за действие, публикации 

и др.  

5 

Брой направени проучвания/ 

изследвания, вкл. съвместни с други 

организации 

НСИ и институции, поддържащи масиви с 

информация, ИСУН,  доклади за напредъка по 

изпълнение на Плана за действие, публикации 
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и др.  

6 Брой проведени кондултации 

НСИ и институции, поддържащи масиви с 

информация, ИСУН,  доклади за напредъка по 

изпълнение на Плана за действие, публикации 

и др.  

7 
Брой изпълнени проекти, вкл. 

партньорски 

НСИ и институции, поддържащи масиви с 

информация, ИСУН,  доклади за напредъка по 

изпълнение на Плана за действие, публикации 

и др.  
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II. ПЛАН ЗА ДЕЙСТВИЕ ЗА РАЗВИТИЕ НА МРЕЖАТА ОТ МЕСТНИ УЧЕБНИ ЦЕНТРОВЕ С ВИСШИ 

ОБРАЗОВАТЕЛНИ/ ИЗСЛЕДОВАТЕЛСКИ ИНСТИТУЦИИ 

№ Специфична цел Дейност 
Срок за 

изпълнение 
Отговорник 

Източник на 

финансиране 

1 Специфична цел 1: 

Да се създаде и укрепи 

партньорски 

капацитет за развитие 

на самостоятелна 

заетост, 

предприемачество и 

създаване на 

предприятия, 

включително 

иновативни микро, 

малки и средни 

1. Осигуряване на информация за 

членовете на мрежата относно политиките 

на ЕС, България и останалите страни 

членки за развитие на самостоятелна 

заетост, предприемачество и създаване на 

предприятия, включително иновативни 

микро, малки и средни предприятия; 

програми за развитие на развитие на 

предприемачеството и МСП; европейски 

практики и опит в областта на развитието 

на предприемачеството; информация 

относно предстоящи събития, 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране  
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предприятия на 

територията на 

община Борино 

 

конференции, семинари, касаещи 

представителите на Партньорската мрежа 

2. Провеждане на застъпнически кампании 

по ключови проблеми, свързани с 

развитието на социалното 

предприемачество в община Борино чрез 

иницииране и опосредстване на 

диалогичност между представителите на 

различни организации и структури, 

активно работещи за развитието на 

локацията и властите на местно ниво 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране  

3. Организиране на регионални бизнес 

прояви, улесняващи срещата на  

малките и средни предприятия (секторни 

конференции, търговски изложения, 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране  
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образователни командировки, форуми за 

намиране на партньори и 

разпространение на информация относно 

резултатите и проектите за 

сътрудничество) 

образователни/ 

изследователски 

институции 

4. Съвместни работни семинари и 

семинари поставящи началото на климат за 

създаване на стабилни мрежи за 

икономическо сътрудничество и 

определящи главните въпроси и 

предизвикателства за успешно 

сътрудничество 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране  

5. Развиване на информационни мрежи за 

популяризирането и рекламирането на  

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 
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образа на община Борино и района 2023 г.  центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

проектно 

финансиране  

2 Специфична цел 2: 

Подобряване на 

достъпа до 

информация и 

консултантски услуги 

за микро, МСП на 

територията на 

община Борино, 

необходими им за 

реализация на техните 

идеи и бизнес 

1. Обмен на информация между членовете 

на Мрежата 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране  

2. Осигуряване на информация и добри 

практики за членовете на Мрежата 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 
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начинания  

 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

проектно 

финансиране  

3. Сътрудничество със службите по труда 

за създаването на мрежи сред 

институциите, които функционират на 

пазара на труда за предоставянето и 

разпространението на информация  

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране  

4. Предоставяне на обучителни семинари и 

експертна помощ за развитие на 

капацитета на членовете на Мрежата 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 
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центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

проектно 

финансиране  

5. Осигуряване на информация за 

членовете на мрежата относно политиките 

на ЕС, България и останалите страни 

членки за развитие на самостоятелна 

заетост, предприемачество и създаване на 

предприятия, включително иновативни 

микро, малки и средни предприятия; 

програми за развитие на развитие на 

предприемачеството и МСП; европейски 

практики и опит в областта на развитието 

на предприемачеството; информация 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране  
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относно предстоящи събития, 

конференции, семинари, касаещи 

представителите на Мрежата 

3 Специфична цел 3: 

Повишаване 

капацитета на 

местните 

предприемачи за 

развитие на устойчив 

и конкурентен бизнес, 

вкл. социално 

предприемачедтов, в 

условията на общ 

европейски пазар и 

глобализиращ се свят 

 

1. Организиране на обучения на местните 

предприемачи по различни теми, 

допринасящи за развитието на устойчив и 

конкурентоспособен бизнес 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране  

2. Организиране на съвместни 

конференции, семинари и работни срещи в 

различни области на местното 

икономическо и социално развитие  

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране  
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образователни/ 

изследователски 

институции 

3. Действия за насърчаване на 

разпространението на добри практики от 

най-добре развитите до по-малко развитите 

сектори в икономиката на община Борино 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране  

4. Подкрепа за междусекторни и 

регионални инициативи, които разглеждат 

потребностите на различните партньори в 

Мрежата 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране  



                               
 

19 
 

The contents of this deliverable are sole responsibility of the Municipality of Borino and can in no way be taken to reflect the views of the European Union, the participating countries , the 
Managing Authority and the Joint Secretariat 

The project is co-funded by the European Regional Development Fund and National Funds of the countries participating in the Cooperation Programme INTERREG VA “Greece-Bulgaria2014-
2020” 

 

образователни/ 

изследователски 

институции 

4 Специфична цел 4: 

Консолидиране на 

местни учебни 

центрове с висши 

образователни/ 

изследователски 

институции, 

производствени 

предприятия, 

кооперации и други 

организации и 

сдружения при 

1. Самостоятелно или в сътрудничество с 

други организации проучване на 

територията на община Борино и региона, 

разработване на анализи и прогнози за 

бизнес развитие, насърчаване на 

предприемачеството и МСП 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране  

2. Бизнес консултации и специализирани 

контакти с местни и чуждестранни фирми 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 
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подготовката на 

проекти за бизнес, 

социално 

предприемачество и 

устойчиво развитие  

 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

финансиране  

3. Даване на независими експертни оценки 

и участване в обсъждане на различни 

проблеми, отнасящи се до развитието на 

територията, насърчаването на 

предприемачеството и бизнеса, развитието 

на МСП и др.  

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране  

4. Сътрудничество с университети, 

научноизследователски институти и МСП 

в 

областта на научно-развойната дейност и 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 
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иновациите относно въпроси от 

местен интерес 

 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

финансиране  

5.Изпълнение на съвместни 

научноизследователски проекти 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране  

6. Предаване на ноу-хау и опит, за 

определянето на най-добрите социално 

икономически проектни идеи за 

сътрудничество 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 
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висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

финансиране  

5 Специфична цел 5: 

Проучване на 

територията на 

община Борино и 

участие в изпълнение 

на програми и проекти 

на регионално, 

национално и 

международно ниво в 

сферата на социалното 

предприемачество 

1. Медийно популяризиране на 

положителните черти на региона, 

произтичащи от изследвания  

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране  

2.Изследвания или проучвания за 

определяне на положителните предимства 

на община Борино, като се подчертават 

нейните европейски измерения и 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 
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предимства висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

финансиране  

3. Изследвания на тенденциите и 

възможностите за развитие на общината и 

региона, и тяхното използване за общата 

полза  

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране  

4. Участие на Мрежата в партньорски 

проекти 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 
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висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

финансиране  

5. Разработване и реализация на тематични 

проекти от Мрежата 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г.  

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране  
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III. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Стратегията за дейността и Плана за действие на Мрежата от местни учебни 

центрове с висши образователни/ изследователски институции определя средносрочната 

рамка за прилагане на последователни и съгласувани действия по отношение на 

подобряване активността на бизнеса, създаване на благоприятни условия  за насърчаване 

на социалното предприемачество и иновациите, активно търговско-икономическо 

сътрудничество в община Борино, насърчаване на експорта и популяризиране на местната 

и регионалната икономика.  

Стратегията и Плана за действие подлежат на актуализация в началото на всяка  

година, въз основа на анализа и оценката на реализираните дейности и постигнатите цели, 

измерени чрез заложените индикатори.  



                               
 

 

 

  

ОБЩИ ПРАВИЛА ЗА 

ФУНКЦИОНИРАНЕ НА 

МРЕЖАТА ОТ МЕСТНИ 

УЧЕБНИ ЦЕНТРОВЕ С 

ВИСШИ 

ОБРАЗОВАТЕЛНИ/ 

ИЗСЛЕДОВАТЕЛСКИ 

ИНСТИТУЦИИ 
 
 

Този документ е създаден в рамките на проект „Supporting Social 

Enterprises in combating poverty and social exclusion”, с акроним 

“Social Plate”  („Подкрепа на социалните предприятия в борбата с 

бедността и социалното изключване”), който се осъществява с 

финансовата подкрепа на  Програма за трансгранично 

сътрудничество ИНТЕРРЕГ V-A Гърция – България 2014-2020 г., 

съфинансиран от Европейския съюз чрез Европейския фонд за 

регионално развитие 
 

2019 

„ИНОВЕЙТИВ СЪЛУШЪНС“ ЕООД 
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ОБЩИ ПРАВИЛА ЗА ФУНКЦИОНИРАНЕ НА МРЕЖАТА ОТ МЕСТНИ УЧЕБНИ 

ЦЕНТРОВЕ С ВИСШИ ОБРАЗОВАТЕЛНИ/ ИЗСЛЕДОВАТЕЛСКИ 

ИНСТИТУЦИИ 
 

Този документ урежда структурата, целите, задачите и правилата за 

функциониране на Мрежата от местни учебни центрове с висши образователни/ 

изследователски институции, наричана по-нататък Мрежата, създадена в рамките на 

проект: „Supporting Social Enterprises in combating poverty and social exclusion”, с акроним 

“Social P latel”  („Подкрепа на социалните предприятия в борбата с бедността и социалното 

изключване”), който се осъществява с финансовата подкрепа на  Програма за 

трансгранично сътрудничество ИНТЕРРЕГ V-A Гърция – България 2014-2020 г., 

съфинансиран от Европейския съюз чрез Европейския фонд за регионално развитие.  

 

I. ОБЩИ ПРАВИЛА 

 

Чл.1. Тези правила уреждат основните принципи и организацията на дейността на 

Мрежата от местни учебни центрове с висши образователни/ изследователски 

институции, наричана по-нататък Мрежата. 

Чл.2. Идеята на Мрежата е да се създаде и укрепи партньорски капацитет за развитие на 

сътрудничество и обмяна на опит, добри практики и модели в областта на социалното 

предприемачество, самостоятелна заетост, предприемачество и създаване на предприятия, 

включително иновативни микро, малки и средни предприятия на територията на община 

Борино, и обмяна на европейски опит и успешни практики в областта на интеграционните 

процеси.  

Чл.3. При работата на Мрежата, нейните членове ще спазват следните принципи и норми:  

1. Замяна на конкуренцията със сътрудничество и взаимодействие;  
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2. Споделяне на личен и организационен опит;  

3. Споделяне на информация;  

4. Предоставяне на лични експертни възможности в полза на общата работа; 

5. Толерантност към индивидуалността на другия и нивото му на  компетентност; 

6. Добросъвестно изпълняване на поетите ангажименти и задължения;  

7. Активност и инициативност при решаване на поставени задачи;  

8.Обединяване на личните и организационните възможности с оглед постигане на 

значими цели. 

 

II. ЦЕЛИ 

 

Чл. 4. (1)  Мрежата е неформална, доброволна, самоуправляваща са структура, отворена 

за участие на всички, заинтересовани от развитието й лица, стопански субекти и 

организации, за осъществяване на дейност в обществена полза. 

(2) Нашата мисия е изграждане на нова предприемаческа култура и повишаване на 

жизнения стандарт чрез всестранно подпомагане развитието на местния малък и среден 

бизнес и осигуряване на по-големи възможности за заетост.  

Чл.5. Всички участници в Мрежата обединяват своите усилия за постигане на следните 

цели:  

1. Подобряване координацията между местната власт и териториалните 

образователни структури и висши образователни/ изследователски институции, за  

да се създаде и укрепи партньорски капацитет за развитие на самостоятелна 

заетост, предприемачество и създаване на предприятия, включително иновативни 
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микро, малки и средни предприятия на територията на община Борино, и обмяна на 

европейски опит и успешни практики в областта на интеграционните процеси.  

2. Създаване на условия за установяване и надграждане на партньорства.  

3. Активно включване на целевите групи по проекта в бизнес инициативи, достъп до 

информация и контакти, необходими им за реализация на техните идеи и бизнес 

начинания.   

4. Проучване на територията на община Борино и участие в изпълнение на програми 

и проекти на регионално, национално и международно ниво.  

5. Спомагане за устойчивото развитие, балансирано ресурсоползване и екологична 

сигурност на отраслите и браншовете, трансграничните и индустриалните зони, 

урбанизираните, неурбанизирани, гранични и защитени територии.  

6. Консолидиране на университети, производствени предприятия, кооперации и други 

организации и сдружения при подготовката на проекти за бизнес и устойчиво 

развитие. 

7. Мрежата да бъде обществен посредник и център за обучение в областта на 

предприемачеството и безнес развитието.  

8. Подобряване на информационния обмен между участниците в Мрежата. 

9. Развитие и укрепване на Мрежата от организации, подкрепящи бизнеса. 

10. Насърчаване на предприемачеството и подобряване на бизнес климата чрез 

изграждане на широко представени партньорства. 

11. Повишаване капацитета на местните предприемачи за развитие на устойчив и 

конкурентен бизнес в условията на общ европейски пазар и глобализиращ се свят . 
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Чл.6. Членовете на Мрежата са равноправни и самостоятелни експерти и организации, 

обединени от идеята за постигане на целите, посочени в чл.5. 

Чл.7. Всеки член на Мрежата ще осъществява дейност в изпълнение на общите цели от 

свое име, но за сметка на всички членове, при запазване на тяхната самостоятелност.  

Чл.8. Община Борино изпълнява единствено модерираща и координираща роля, като 

предоставя на Мрежата своята техническа и методическа помощ и организационен 

капацитет, без да нарушава хоризонталната структура на мрежата. 

Чл.9. Мрежата се създава за неопределен срок. 

Чл.10. За дейността на Мрежата важат разпоредбите на европейското и националното 

законодателство, и тези правила. 

 

III. ДЕЙНОСТИ И УСЛУГИ НА МРЕЖАТА 

 

Чл.11. Мрежата осъществява своите цели чрез следните дейности и услуги:  

1. Осигуряване на информация за членовете на мрежата относно политиките на ЕС, 

България и останалите страни членки за развитие на самостоятелна заетост, 

предприемачество и създаване на предприятия, включително иновативни микро, 

малки и средни предприятия; програми за развитие на развитие на 

предприемачеството и МСП; европейски практики и опит в областта на развитието 

на предприемачеството; информация относно предстоящи събития, конференции, 

семинари, касаещи представителите на Мрежата. 

2. Осигуряване на достъп до бази данни и информация между партньорите. 

3. Укрепване и разширяване на мрежата чрез идентифициране на подходящите 

механизми за улесняване на процеса на изграждане на ефективни и работещи 
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партньорства между отделните участници в мрежата. Ролята й на медиатор в 

поддържането на конструктивни взаимоотношения между отделните институции, 

организации и представители на местни и национални власти е силно подчертана. 

4. Самостоятелно или в сътрудничество с други организации проучване на 

територията на община Борино и региона, разработване на анализи и прогнози за 

бизнес развитие, насърчаване на предприемачеството и МСП. 

5. Предоставяне на обучителни семинари и експертна помощ за развитие на 

капацитета на членовете на мрежата. 

6. Провеждане на застъпнически кампании по ключови проблеми, свързани с 

развитието на община Борино чрез иницииране и опосредстване на диалогичност 

между представителите на различни организации и структури, активно работещи за 

развитието на локацията и властите на местно ниво.  

7. Осигуряване на информация и добри практики за членовете на мрежата. 

8. Разработване и реализация на тематични проекти. 

9. Бизнес консултации и специализирани контакти с местни и чуждестранни фирми.  

10. Организиране на участия в местни и международни панаири и изложения, 

конференции и форуми. 

11. Провеждане на конференции, работни семинари и срещи свързани с постигане на 

основните цели на Мрежата. 

12. Разработване и предлагане за утвърждаване нормативни документи на местно 

ниво, свързани с основните направления на дейност на Мрежата.  
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13. Даване на независими експертни оценки и участване в обсъждане на различни 

проблеми, отнасящи се до развитието на територията, насърчаването на 

предприемачеството и бизнеса, развитието на МСП и др.  

14. Съвременни комуникационни и информационни услуги и др., вкл. организиране на 

пресконференции чрез средствата за масово осведомяване, събиране на подписи, 

анкети и други форми за създаване на активно обществено мнение по всички 

въпроси на устойчивото бизнес развитие.  

 

IV. НАИМЕНОВАНИЕ И СЕДАЛИЩЕ 

 

Чл.12. (1) Наименованието е : Мрежа от местни учебни центрове с висши образователни/  

изследователски институции.   

(2) Мрежата има седалище, което съвпада със седалището на община Борино – гр. Борино, 

Република България. 

(3) Адресът ва управление на Мрежата е адресът на община Борино – Република България, 

п. к. 4824, гр. Борино,  ул. „Христо Ботев“ № 1. 

 

V.  ЧЛЕНСТВО, ПРАВА И ЗАДЪЛЖЕНИЯ НА ЧЛЕНОВЕТЕ НА МРЕЖАТА 

 

Чл.13. (1) Членуването в Мрежата е доброволно. 

(2) Членовете на Мрежата се определят с подадено заявление за членство – Приложение 

№1 от настоящите Правила. 
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(3) Членове на Мрежата могат да бъдат местни учебни центрове, висши образователни/ 

изследователски институции, лица, институции, стопански субекти и организации, които 

приемат нейните цели и са готови да работят за осъществяването им.  

Чл.14. Всеки член на Мрежата има право:  

1. Да участва в работата на Мрежата и в организираните публични събития;  

2. Да участва в подготовката и приемането на Правилата за работа на Мрежата; 

3. Да получава информация за дейността на Мрежата; 

4. Да внася запитвания и предложения до координиращата организация за работата на 

Мрежата; 

5. Да разработва и изпълнява общи инициативи с останалите членове на Мрежата; 

6. Да му бъдат предоставени разработените материали по проекта; 

7. Да участва в организираните за членовете на Мрежата обучения и работни срещи; 

8. Да представя от името на Мрежата приети общи становища;  

9. Да използва Мрежата и членовете й като партньори за разработване на нови 

проекти; 

10. Да се сдружават помежду си за постигане на целите на Мрежата чрез всички 

възможни организационни и юридически форми; 

11. Да ползват Мрежата като концентратор на знания и добри практики за 

самостоятелна заетост, предприемачество и създаване на предприятия, 

включително иновативни микро, малки и средни предприятия, и др. 

Чл. 15. Всеки член на Мрежата е длъжен:  
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1. Да спазва приетите Правила за функциониране на Мрежата и да изпълнява общите 

решения; 

2. Да посещава заседанията на Мрежата и да взема активно участие в нейната работа; 

3. Да съдейства за постигане целите на мрежата; 

4. Да разпространява получените знания и добри практики във всички възможни 

организационни и юридически форми по местоживеене и месторабота; 

5. Да разпространява активно информация за дейността на Мрежата;  

6. Да съдейства за създаване на доверие и добри партньорски взаимоотношения 

между членовете на Мрежата; 

7. Да информират периодично координиращата организация за своите действия и във 

възможно най-кратък срок да отговорят на изпратените до тях запитвания;  

8. Да съдействат за провеждане на публични събития;  

9. Да поддържа връзка с координиращата организация;  

10. Да изпълняват добросъвестно всички поети към Мрежата ангажименти;  

11. Да не уронва името на Мрежата и да не осъществява дейност, която е в 

противоречие с целите на Мрежата. 

 

VI. ЕТИЧЕН КОДЕКС  

Чл.16. Ценности и принципи: 

1. Правата на членовете са основна ценност за Мрежата - благосъстоянието и най-

добрите интереси на членовете се поставят над интересите на отделните 

организации и заинтересовани страни.  
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2. Равноправно участие на членовете на Мрежата във вземането на решения и 

формирането на политики, които ги засягат.  

3. Недискриминация - ние зачитаме, уважаваме и работим с членовете на Мрежата 

независимо от техния етнос, раса, вярвания, пол, убеждения, сексуална ориентация 

и други различия, които могат да бъдат основа на дискриминация.  

4. Работа в партньорство – за нас партньорството е водещ инструмент, който помага 

да се определят и споделят приоритетите ни и мобилизира капацитета за постигане 

на целите на Мрежата.   

5. Откритост и прозрачност в процеса на взимане на решения в Мрежата и във всички 

действия, които предприемаме.  

Чл.17. Организационни принципи:  

1. Ние сме отворена структура, която приема нови идеи и редовно актуализира своите 

стратегия, планове и действия, за да постига ефективни резултати на местно, 

национално и международно ниво по въпросите на бизнес развитието и 

предприемачеството.   

2. Стремим се към прилагане на добри практики, като насърчаваме споделянето на 

опит и знание между членовете ни и си оказваме взаимопомощ с цел по-голяма 

ефективност в работата ни.  

3. Всички членове на Мрежата са равнопоставени независимо от големината, 

финансовите възможности и влиянието на организацията на местно, национално и 

международно ниво.   

4. Общият ни стремеж е да поддържаме добро взаимодействие между членовете, като 

не накърняваме името и имиджа на Мрежата при решаването на въпроси от 

различен характер.   
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5. Възникналите проблеми и трудности в Мрежата се обсъждат вътре в 

организацията. Мрежата не взима страна при решаването на възникнали 

междуорганизационни въпроси между членуващи организации и/или други 

организации, като при поискване от конкретните организации, участващи в спора, 

може да съдейства с предоставянето на пространство и медиатор за неговото 

решаване.  

6. Всяка организация има свой упълномощен представител на мрежовите срещи, 

който може да взема решения от името на организацията и да ангажира своята 

организация с общите дейности на Мрежата.  

7. Всяка организация се ангажира да популяризира дейността на Мрежата, като 

изтъква приноса на всички в Мрежата, а не единствено своя организационен 

принос. Организацията запазва своята идентичност и независимост в Мрежата, но 

когато говори от името на Мрежата се стреми да изказва само и единствено общите  

постижения и послания на Мрежата, или ако трябва да излезе с такова поради 

различни обстоятелства, посочва темите на съгласие и несъгласие в Мрежата.  

8. Решенията в Мрежата по отношение на позиции, становища и др. се взимат с 

консенсус. При наличие на различна позиция на организация – член на Мрежата се 

използват всички налични вътрешни механизми за професионални дискусии, така 

че да бъдат уеднаквени общите послания по темата. В случай, че това се окаже 

невъзможно, Мрежата не излиза с позиция по темата.  

9. Всяка организация може да поиска и инициира съгласувано становище от името на 

Мрежата. Вземането на решения за съгласувано становище се подлага на дискусия 

в цялата Мрежа и се поставя краен срок на дискусията. На базата на постъпилите 

мнения и коментари се изготвя становището, като отчита всички изложени нюанси 

и коментари, в това число и противоречивите аргументи на организациите от 



                               

 
 

11 
The contents of this deliverable are sole responsibility of the Municipality of Borino  and can in no way be taken to reflect the 
views of the European Union, the participating countries , the Managing Authority and the Joint Secretariat. 

The project is co-funded by the European Regional Development Fund and National Funds of the countries participating in the 

Cooperation Programme INTERREG VA “Greece -Bulgaria2014-2020”. 

 

Мрежата. Ако има твърде противоречиви мнения се насърчава допълнителна 

дискусия между организациите с различни мнения. След изтичане на определения 

срок се прилага принципа на мълчаливото съгласие. Всяка организация е свободна 

да изразява своето организационно мнение, но зачита и уважава постигнатото 

съгласие в Мрежата по конкретния въпрос с всички отразени различия и 

аргументи. 

10. Специално се насърчават изказвания на предложения, мнения и препоръки към 

дейността, управлението и ефективността на мрежата, както и критични бележки 

по отношение на дейността на организацията.  Всичко това е необходимо да се 

извършва по подобаващ начин без да се нарушава достойнството и усърдието на 

отделните хора и членуващи организации.  

 

VII. КООРДИНАЦИЯ И КОМУНИКАЦИЯ 

 

Чл.18. Координиращ орган на Мрежата е община Борино.  

Чл.19. (1) Координиращата организация заема централна позиция в комуникационния 

процес. 

(2) Координиращата организация е активно ангажирана с обмена на информация между 

членовете на мрежата. 

(3) Всички членове предоставят доброволно и добросъвестно необходимата за 

функционирането на Мрежата информация. 

(4) Комуникацията между членовете на Мрежата е постоянен процес.  

Чл.20. Вземайки предвид работната среда на Мрежата и факта, че липсва физически 

контакт и общо работно място на членовете, използваните канали за комуникация са:  
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1. Интернет; 

2. Лице в лице чрез оперативни работни срещи и дискусии;  

3. Електронна поща; 

4. Телефонни и Скайп разговори.  

Чл.21. Между членовете на Мрежата се прилагат следните принципи в комуникационния 

процес:  

1. Висока степен на интензивност; 

2. Малка дистанция в процеса на общуване – пряк контакт; 

3. Относителна свобода на всеки член да ползва различни начини и пътища за 

комуникация. 

Чл.22. Комуникационният процес между членовете на Мрежата се осъществява на 

български език.  

Чл.23. Честотата на комуникация между членовете на Мрежата зависи от потребностите 

за обмен на информация между тях. 

Чл. 24. (1) Решенията за дейността на Мрежата се вземат от всички членове при 

провеждане на общи срещи.  

(2) Решенията се вземат с явно гласуване и обикновено мнозинство от всички членове на 

Мрежата. 

Чл.25 (1) Членовете на Мрежата определят и гласуват създаването и разпускането на 

работни групи, въз основа на възникнал интерес в дадена проблемна област или 

потребност от разработване на общ проект. 
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(2) Специалистите – членове на работните групи могат да бъдат както членове на 

Мрежата, така и външни на Мрежата експерти.  

 

 IV. НАЧИНИ И ПРИНЦИПИ ЗА УСТАНОВЯВАНЕ НА ЕФЕКТИВНИ РАБОТНИ 

ВРЪЗКИ МЕЖДУ ЧЛЕНОВЕТЕ НА МРЕЖАТА 

 

Чл.26. Установяването на работни връзки между членовете на Мрежата се осъществява 

посредством следните методи:  

1. Работа в мрежа; 

2. Партньорство; 

3. Междуфирмени връзки; 

4. Мултиорганизационни връзки.  

Чл.27. Работата в мрежа (Networking) включва обмена на информация или подкрепа 

между членовете на Мрежата. Членовете се консултират един друг, с цел да се подобрят 

знанията на всеки от тях относно дадена тема или услуга.  

Чл.28. Партньорство (Partnership) описва начина на работа, чрез който организации 

работят заедно, като споделят отговорности относно случай или проект, поделят си по 

равно ресурсите, като всеки извършва своята дейност в интерес на определен случай, 

клиент, проект или пък в интерес на развитието на двете организации.  

Чл.29. Междуфирмени връзки (Inter-agency) описва процеса на съдействие и 

сътрудничество между две или повече организации, обикновено фокусирани върху 

определен проект.  

Чл.30. Мултиорганизационните (Multi-agency) връзки описват отговора (реакцията) на 

няколко организации, относно справянето с общ проблем. Организациите се споразумяват 
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относно план за действие или стратегия и дейности, разпределени за изпълнение от 

различните членове.  

Чл.31. Принципите за установяване на работни връзки между членовете на Мрежата са:  

1. Мрежата поддържа бази данни.  

2. Общ ангажимент и намерение за съвместна работа. Връзките създадени чрез 

платформата, гарантират двустранно успешни и прозрачни отношения, при 

гарантирани права за всяка от страните. 

3. Високите работни стандарти са гарантирани от стриктните критерии за селекция на 

членовете на мрежата, както и условията за достъп до партньорска договореност.  

4. Важна е споделената информация. Една от основните задачи е постоянното 

набиране и изследване на големи масиви от данни, специализирана информация, от 

разнообразни световни източници. Тези източници ни позволяват да наблюдаваме, 

да прогнозираме и предвиждаме нови активности за развитие на самостоятелна 

заетост, предприемачество и създаване на предприятия, включително иновативни 

микро, малки и средни предприятия. Мрежата от членове получава достъп до 

създадената база и анализи, с което бързо монетизира предоставените 

възможности, с предимство пред конкурентите. 

5. Устойчив бизнес за всички членове на Мрежата - Бързо променящите се условия на 

глобалната икономика, в комбинация с циклични пазарни кризи, на съвременната 

бизнес среда, през които преминаваме през последните няколко години, изискват 

нова стратегия при инвестициите, която предполага лесен изход от направеното 

вложение. За да се постигне устойчивост и висока печалба, пазарните участници, 

трябва да бъдат гъвкави, да проявят готовност за оттегляне от конкретни пазари и 

навлизане на нови, в кратки срокове. В съвременните условия, дългият фокус върху 
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конкретен пазарен сегмент, се оказва неуспешна стратегия, за инвеститори целящи 

минимален риск, с максимална възвръщаемост. Мрежата осигурява тази гъвкавост 

и мобилност за съвременните инвеститори, консултанти и компании.  

6. Постоянен растеж - Мрежата е създадена, за да се разраства постоянно.  

7. Ангажимент за недопустимост на предразсъдъчно отношение и расизъм. 

 

VIII. ФИНАНСИРАНЕ НА МРЕЖАТА 

 

Чл.32. Финансирането на Мрежата се осъществява от следните източници:  

1. Бюджета на община Борино; 

2. Членство на партньорите в мрежата; 

3. Дарения; 

4. Проектно финансиране. 

 

IX. ПРЕДСТАВИТЕЛСТВО 

 

Чл.33. (1) Мрежата се представлява от координиращата организация – община Борино.  

(2) Координиращата организация може да упълномощава други лица за извършването на 

определени действия, свързани с Мрежата, след като информира членовете й за това. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ №1 

ДО  

ОБЩИНА БОРИНО 

 

З А Я В Л Е  Н И Е  

 

От ………………………………………………………………………………………………… 

(име и фамилия за физическо лице/ име на юридическо лице) 

Адрес за кореспонденция 
………………………………………………………………………….. 

(постоянен адрес за физическо лице/ адрес за управление или кореспонденция на 

юридическо лице) 

Телефон за контакт: …………………, електронна поща/ скайп: …………………………... 

 

Уважаеми дами и господа, 

 Моля да бъда приет/а за член на Мрежата от местни учебни центрове с висши 

образователни/ изследователски институции.   

Запознат/а съм със съдържанието и приемам разпоредбите на Общите правила за 
функциониране на Мрежата, нейните цели и етичен кодекс.  

 

 

 

Дата:        Подпис: 

 


