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GPs describe methods and tools that can be adopted by the 

management bodies for the most effective and efficient protection and 

promotion of the speleological heritage.

A Good Management Practice in show caves is defined 

as a tested process or an implemented action/program 

that has been proven in practice (more) effective (than 

others) in terms of the positive effects it has for their 

protection and utilization and can be repeated in 

different contexts.

Good Practices 

Definition
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General Management Objectives

The proposed management 

recommendations (GPs) are 

designed to achieve the 

following objectives while 

minimizing the impact on 

operating costs:

Maintaining the ability of karst landscapes to regenerate 

healthy and productive forests after harvesting.      

Forests

Conservation of biodiversity associated with karst 

ecosystems, including surface and subsurface habitats.      

Biodiversity

Preservation of natural flows and water quality of 

karstic hydrological systems.      

Water

Maintenance of natural rates of air exchange 

between the surface and the subsoil.      

Air



Basic Principles of Show Caves Operation

S

W

O

T

STRENGTHS

WEAKNESS

OPPORTUNITIES

5. Surface Ecosystem

Any placement of buildings, 

parking areas, and any other 

intervention directly above the 

cave must be avoided in order to 

maintain the natural infiltration of 

rainwater from the surface in its 

original state.

7. Cave Managers

Cave managers should be 

competent both in managing the 

finances of the show cave and in 

protecting its environment.

6. Monitoring

Air temperature, carbon dioxide, 

humidity, radon and water 

temperature (if present) and 

airflow in and out of the cave.

Cave scientists should provide 

advice when there is a situation 

that justifies cave research.

8. Guides’ Education

Cave guides should be trained to 

properly inform visitors about the 

cave and its surroundings.

1. Access & Pathways

Any new access to a cave should provide 

for an effective air sealing system, such 

as a double set of doors.

Any work should avoid disturbing the 

structure, deposits, and formations of the 

cave.

Only materials compatible with the cave 

should be used (cement, concrete, 

stainless steel, and plastics), not organic 

materials.

3. Lampenflora

When the lampenflora proliferates, 

it is necessary to destroy it with 

chemical compounds. Herbicides 

however, should never be used in 

a cave as they are very toxic to the 

cave environment

2. Artificial Lights

Secure, well-balanced networks. 

Uninterruptible power supply. Adequate 

emergency lighting in case of power 

failure.

Lighting should be at an emission 

spectrum with the lowest contribution to 

the absorption spectrum of chlorophyll 

(approximately 440 - 650nm).

The light sources at a distance from any 

element of the cave.

Lighting should be placed in the parts of 

the cave occupied by visitors.

4. Visits

Capacity (carrying capacity) should 

not be exceeded. A continuous tour, 

using one entrance and another exit, 

can reduce the time visitors spend in 

a cave, compared to using a single 

entrance/exit.

Careful planning of visits. Guided by 

an experienced guide.

The path must be clearly defined.

Special care should be given to avoid 

any damage to the cave environment.



Basic Principles and Practices of Monitoring

01 Monitoring of Temperature and Relative Humidity

Continuous measurement with data loggers suitable for harsh conditions. They should have a high reading resolution and 

should be placed at least 3 points along the route:

• at the farthest area from the cave entrance.

• at a point relatively close to the entrance of the cave, but where the outside temperature effect is low.

• at an intermediate location between the first and last tracking locations.

Areas with visitor stops or areas with more fragile features should be preferred. In the intermediate monitoring positions, two 

sensors placed at two different heights should be preferred in order to monitor the vertical stratification and air circulation of the 

caves.

Selected sites should be identified and marked on cave maps and should remain the same throughout the monitoring period. 

Photographs of monitoring areas and instruments should be taken.

The logging interval should be set to 30 minutes.

If there is no weather station in the area where the cave is located, a temperature sensor should be left outside in order to

correlate data from the cave environment with external temperature changes.



Basic Principles and Practices of Monitoring

02 Monitoring of Carbon Dioxide (CO2) Concentrations

CO2 should be monitored in at least one location within a small cave or a 

small branch of a karst system that is open to tourists, with a recording 

interval of 30 minutes.

When selecting the monitoring site, preference should be given to areas 

characterized by low to non-existent ventilation, possibly located in 

topographically lower parts of the monitored cave. If large colonies of 

hibernating or breeding bats are present, these locations should also be 

monitored.

CO2 concentration data should be obtained monthly.

If the cave is visited periodically, keep a diary with a table that gathers 

information about the number of people visiting the cave. The date and time 

of visits to the cave (when they enter and how long the visit lasts) and the 

purpose of the visits to the cave should be completed each time a person or 

group of people enters the cave.



Basic Principles and Practices of Monitoring

03 Monitoring of Radon Concentrations 

For measuring radon emissions, passive detectors are strongly recommended.

Since radon can be released from deep fractures and fissures and its emission can be very spotty, at least 5 detectors are 

recommended in each monitored cave. These should be placed along the tourist route. 

Preference should be given to areas where tourists stop for explanations, in poorly ventilated areas, and in correspondence of 

natural fractures or faults. 

These probes should be changed and analyzed every 3 months, which should correspond to the four seasons (e.g. June-

August / September-November / December-February / March-May).



Basic Principles and Practices of Monitoring

04 Monitoring of Cave Fauna

In order to protect cave fauna from the presence of visitors, it is fundamental to know which species inhabit the chosen cave. Thus, 

if detailed information on the local cave fauna is not available, special monitoring should be carried out in order to determine the 

tourist route and best practices for a sustainable cave visit.

The following information should be collected at each monitored cave:

• presence of bat colonies (if possible, bat species and numbers);

• type of bat roost: hibernation site, brood-rearing nest or both, occasional presence.

• terrestrial invertebrates, the potential presence of endemism, and species of Community interest (see Annex II of the European

Directive 92/43/CEE).

• the fauna, the potential presence of endemism and species of Community interest (see Annex II of the European Directive 

92/43/CEE).

• evidence of bacterial colonies or any microbiological research carried out in the monitored cave.

• presence of endangered fauna living part of its biological cycle



Basic Principles and Practices of Monitoring

05 Monitoring of Flora in Karst Areas

Considering how endemic these vegetation areas are, it becomes clear that human incidence/presence in these environments 

can have a strong negative impact on this vegetation.

For endemism to be protected and to better limit cave entrance pathways, it is important to have detailed knowledge of the 

vegetation species living in the neighborhoods of cave entrances compared to the vegetation typical of the area where the cave 

is located.

If not available, a detailed survey and identification of the vegetation species found in the neighborhoods of the monitored cave 

entrance should be carried out, with particular attention to ferns and species included in Annex II of the European Directive

92/43/CEE.



Basic Principles and Practices for Protection

06 Protection of Karstic Waters

A good knowledge of the hydrology of the local karstic system should be promoted in order to prevent the creation of potential 

sources of pollution in the karstic aquifer.

Any current potential source of pollution should be identified and, if possible, its elimination and/or mitigation should be 

considered a priority.

07 Protection of Archeological & Anthropological Heritage

Any information related to archaeological finds of the monitored cave should be provided in order to 

conduct tourist visits to the cave without endangering the archaeological material and 

to ensure the preservation of useful historical and/or anthropological information.
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From the world



Examples from the world
Visitor monitoring of the 

Protected Karst 

Landscape in the region 

of Moravia, Czech 

Republic

Monitoring the 

microclimate of 

Pozalagua Cave, 

Spain

Hundred Caves 

Management 

Plan, 

Philippines

Planning for 

Invertebrate 

Conservation in 

Lapa Nova Cave 

Brazil

2

4

3

Gruta do Maquiné

Cave Conservation 

and Restoration 

School, Brazil

5

Development of a GIS-

based inventory system 

to implement cave 

management protocols 

Withlacoochee, USA

6

Monitoring human 

impact in exhibition 

caves, Romania

7

Remediation of 

environmental 

problems from algae 

growth Ortigosa de 

Cameros, Spain

8

Cave guide skills development 

and permanent mentoring 

system Postojna and Predjama 

caves, Slovenia

1
9

Microclimate abiotic 

data recording system 

of Kastria Lakes and 

Almopia Cave Caves, 

Greece

10



Thank you!
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“Modernization, promotion and exploitation of caves” 
(My Caves)

Местно икономическо развитие, 

основано на културно-историческото

наследство и природните ресурси, 

включително туризъм

03/10/2023, town of Madan

Проект Terra-Mine е съфинансиран от Европейския фонд за регионално развитие и национално съфинансиран от държавите, участващи в Програмата за трансгранично 

сътрудничество ИНТЕРРЕГ V-A „Гърция-България 2014-2020“.

Цялата отговорност за съдържанието на настоящия документ е на Минно-геоложкия университет „Св. Иван Рилски“ и при никакви обстоятелства не може да се счита, че 

отразява официалното становище на Европейския съюз, на участващите държави, на Управляващия орган и на Съвместния секретариат.
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Видове ресурси:

- Релефни

- Климатични

- Водни

- Биосфера

Проучване и бази 
данни:

- Публични 
регистри

- Собствени 
проучвания

Оценка на 
потенциала:

- Атрактивност

- Достъп

- Комплексност 

Приоритизация:

- SWOT анализ

- Ключов 
потенциал

Определяне на наличните ресурси

Природни дадености



3

Геоложкото наследство на България (1)

❑ Първият официално защитен геоложки феномен са „Ритлите” при с. Лютиброд, Врачанско, който 

фигурира със заповед за защита от 1938 г.

Акварел на “Ритлите” при с. Лютиброд от 

унгарския пътешественик Феликс Каниц (1873 г.)

Първата фотография на скалния феномен Ритлите, 

публикувана от Георги Златарски в „Принос към геологията 

на Искърския пролом ...“ (1904 г.)
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Геоложкото наследство на България (2)

Пещери 107

Водопади 73

Земни „пирамиди“ 6

Скални „пирамиди" 44

Стърчащи скали 4

Скални „гъби" 4

Карстови долини и каньони 12

Скални мостове 18

Единични скали със специфичен облик 65

Езера, блата, лимани 20

Дюни 17

Фосилни находища 12

Карстови извори 9

Стърчащи скални „колони" 4

Други (морени, палеовулкани, минерални 

находища и др.)

3

От 1937 г. до сега у нас са регистрирани около 

410 защитени обекта на неживата природа 

(Проект НЗ-601, 1999, Прил. 37)
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Категории феномени – геотипи 

Три основни категории:

❑ С естетическа стойност: въздействат с формата и размерите си; тук се отнасят главно 

геоморфоложки обекти (скални венци, скални и земни пирамиди и т. н.)

❑ С научна стойност: значението му за разбирането на геоложката еволюция, органична или 

неорганична (фосилни находища, находища на редки минерали, палеовулканоложки обекти, 

стратиграфски граници и единици, разломни нарушения и гънкови структури и т. н.)

❑ Допълнителни категории: изследователска, образователна, етнографска, духовна, 

идентичностна, развлекателна, екологична, социална стойност



6

Как да превърнем ресурсите в потенциал?

Изключителна възможност за развитието на 

алтернативен туризъм в България 

представляват многобройните и разнообразни, 

все още не напълно проучени и неусвоени 

природни ресурси:

❑ Водопади, езера, реки

❑ Пещери

❑ Скални феномени

❑ Биологично разнообразие

❑ Планински маршрути
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Определяне на наличните ресурси

Културно-историческо наследство

Видове ресурси:

-Културно-
исторически 

ресурси

-Туристически 
ресурси – 

туристически 
дейности и обекти 

по ЗТ

Проучване и 
създаване на 

бази данни, на 
базата на:

- Публични 
регистри

- Собствени 
проучвания

Оценка на 
потенциала:

-Достъпност

-Комплексност

-Привлекателност

-Безопасност и 
достъп

-Пространствен 
капацитет 

Приоритизация:

-SWOT анализ

-Ключов потенциал
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Планиране

Формулиране на 

стратегически цели, 

приоритети, мерки и 

проекти

Реализация на 

изпълнението, 

мониторинг и оценка 

на резултатите
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Подход за устойчиво развитие на ресурсите

Дефиниране на преки и непреки ефекти от развитието на туризма – заетост, 
предприемачество, икономически ръст и др. 

Определяне на вид и капацитет на материално-техническата база, с цел устойчиво развитие 
на туризма

Дефиниране на видове туризъм, които да се развиват на базата на ресурсите – на общинско и 
регионално ниво 

Идентификация, създаване на база данни, оценка на потенциала и приоритизация на 
ресурсите 
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Анкетно проучване – пример (1) 

Потенциал на 

природните ресурси на 

община

Потенциал на културно-

историческите ресурси на 

община
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Анкетно проучване – пример (2) 

Основни ограничения пред развитието на 

общината като туристическа дестинация:

❑ Липсата на достатъчно места за 

настаняване (72,7%)

❑ Недостатъчната реклама (68,2%) 

Рекламата на възможностите за 

туризъм и отдих, предлагани от 

общината, е недостатъчна (според 

78,3% от респондентите)

Визуалните символи за 

туристическо лого :

▪ Символи, свързани с 

природата (87,0%) – планина, 

природен обект (Конската 

глава и пещерата 

„Шаренка“), вода 

▪ Символи, свързани с 

подземните богатства 

(60,9%) – кристал, диамант

▪ Символи, свързани с 

рудодобива (43,5%) - 

руда/рудник, галерия, 

рударство, миньорска каска

▪ Символи, свързани с 

местните забележителности 

(30,4%) 

• Кътче от рая

• Кристалното сърце на Родопите

• Рай на минералите

• Град с древно минало и богато бъдеще
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Варианти на туристическо лого
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Лого и слоган
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Туристически ресурси с потенциал за развитие 

(пример)

Общината разполага с ресурси за спомагателни туристически продукти, вкл. за удължаване на 

престоя на туристите, в сферите на:

❑ Културно-познавателния туризъм: група римски мостове и няколко тракийски светилища

(повишен интерес към орфизма и траките в последните години)

❑ Еко туризъма: съхранена природа, с разнообразен релеф, в т.ч. редица скални феномени, в

допълнение от благоприятен за туризъм климат и богато разнообразие на растителни и

животински видове, предлагащи възможност за пешеходни преходи, езда, планинско

колоездене, специализирани ботанически и орнитоложки турове, приключенски туризъм и др.

❑ Селския туризъм: недостатъчно развит към момента, но с наличие на нужните

предпоставки за развитие, а именно традиционно гостоприемно население; богата местна

кухня с местни/екологични продукти; съхранени фолклор, обичаи и занаяти; настанителна

база, като къщи за гости
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Начин на изпълнение
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Правна рамка

Природни дадености

❑Основна нормативна рамка: Закон за местното самоуправление и местната администрация 
(ЗМСМА), Закон за общинската собственост, Закон за концесиите

❑Специална правна уредба: Закон за водите, Закон за защитените територии, Закон за опазване
на околната среда, Закон за биологичното разнообразие, Закон за горите, Закон за туризма

❑Приложими процедури: установяване на вида на обекта и приложимия специален закон, правото
на собственост, определяне на начина за развитие на ресурсите и приложимите процедури,
приемане на Решения на ОбС, в зависимост от избраната форма на стопанисване и управление,
провеждане на процедури по ЗУТ (ако е приложимо), определяне на форми за управление на
обекта и провеждане на процедури по ЗК/ЗОП, ако е приложимо, определяне на финансовата
рамка

❑Възможни форми на управление: общинско предприятие, общинско търговско дружество,
търговско дружество с общинско участие, частен инвеститор и публично-частно партньорство,
партньорство с други общини и организации за развитие на ресурсите
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Правна рамка

Културно-историческо наследство

❑Специална правна уредба: Закон за закрила и развитие на културата, Закон за културното 
наследство, Закон за народните читалища, Закон за обществените библиотеки, Закон за 
филмовата индустрия, Закон за авторското право и сродните му права, Закон за туризма, Закон 
за черноморското крайбрежие и др. подзаконова нормативна рамка

❑Стратегически документи: Проект на Стратегия за развитие на българската култура до 2029 г., 
Стратегията за устойчиво развитие на туризма в България с до 2030 г и др.

❑Категории недвижими културни ценности: от световно, национално, местно, ансамблово 
значение, „за сведение“

❑Компетентни органи – Министъра на културата и НИНКН, общински органи, Светия синод на
БПЦ и централните ръководства на други ведоизповедания и др. По решение на МС общините
могат да управляват археологически културни ценности за срок от 10 г., общински фонд
„Култура“, стратегии и планове за опазване на културното наследство на местно ниво и др.

❑Възможни форми на управление: общинско предприятие, търговско дружество с общинско
участие, частен инвеститор и публично-частно партньорство по Закона за концесиите и др. ЗКН 
изрично предвижда възможност за предоставяне на концесия за недвижими културни ценности, 
като са наложени ограничения за културни ценности, при които не се възлага концесия. 
Постъпленията от общинските концесии се разходват за проучване и опазване на недвижими 
културни ценности, общински фонд „Култура“ и като приход в общинския бюджет
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Модели за реализация

ФОРМИ НА РЕАЛИЗАЦИЯ

- Като част от ПИРО, към 
Общинската програма за 
развитие на туризма или

- В отделен стратегически 
документ за развитие на КИН и 

туризма

- Планиране в контекста на 
стратегическите документи от 
по-високо йерархично ниво и други 

стратегически документи на 
общината

- Определяне на цели, приоритети 
и мерки на модела, на базата на 

оценката на ресурсите

АНГАЖИРАНЕ НА 
МЕСТНАТА 
ОБЩНОСТ

- Идентифициране на 
ЗС

- Определяне на 
ролята на ЗС

- Съставяне на 
комуникационен план 

за ангажиране и 
активиране на ЗС

ПАРТНЬОРСТВА

- Консултативен съвет по 
въпросите на туризма (чл. 13 

от Закона за туризма)

- Междуобщински 
партньорства

- Регионални партньорства - 
Организации за управление на 
туристическия район (ОУТР) 

по ЗТ

- Съвместно изпълнение на 
интегрирани териториални 

инвестиции (ИТИ)

- Публично-частни 
партньорства



19

Какво трябва да се има предвид

Източници на 
финансиране

• Общински бюджет

• Частно финансиране
и ПЧП

• Финансиране по 
програми на ЕС, в т.ч. 
чрез ВОМР, ИТИ, 
финансови
инструменти и др.

• Финансиране по 
други донорски
програми

Управление

• Управление на 
модела

• Управление на 
проектите

• Определяне на 
цени на 
предлаганите 
продукти и услуги

• Маркетинг на 
продукта (услугата)
дестинацията

Устойчивост на 
инвестициите

• Инвестиционни разходи

• Оперативни разходи за 
експлоатация и 
поддръжка

• Анализ на търсенето и 
прогнозни приходи

• Основни финансови 
параметри – ННС, ВНВ, 
финансова устойчивост 
и др.

• Финансовият анализ 
следва да отчете 
източниците на 
финансиране – ниво на 
БФП, заеми и други 
източници

Препоръки

• Мобилизиране на 
външен и вътрешен 
капацитет

• Ангажиране на 
местната общност

• Развитие на 
организационен 
капацитет

• Планиране, основано на 
надеждни данни

• Ефективни мерки за 
маркетинг и 
повишаване качеството 
на продуктите

• Устойчиви общински и 
надобщински
партньорства



Климатични рискове и уязвимости 

в сектор „Туризъм“

❑ По-малък брой туристи

❑ По-кратък зимен сезон

❑ По-кратък среден престой

❑ Здравни проблеми с туристите

❑ По-лоши условия за отдих на открито

❑ Повреждане на туристическата инфраструктура

❑ Влошен достъп до туристически дестинации

❑ Недостиг на вода
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План за устойчивост на инвестициите

❑ Цел: оценка на ефективността и ефикасността 

на инвестицията и какъв ще е положителният 

финансов ефект от инвестираните средства и 

изпълнените дейности за общината в 

дългосрочен план

❑ Стъпки:

1. Определяне на изходящите парични потоци 

(инвестиционни разходи и прогнозни 

разходи за експлоатация и поддръжка)

2. Определяне на входящите парични потоци 

(анализ на търсенето и прогнозни приходи)

3. Основни елементи и параметри на анализа

❑ Финансова нетна настояща стойност на 

инвестицията 

❑ Финансовата вътрешна норма на възвращаемост 

на инвестицията

Финансовият анализ има за цел да определи 

жизнеспособността на проекта. С него се определят 

всички входящи и изходящи парични потоци и се 

определя нетният кумулативен поток за всяка от 

годините от времевия хоризонт
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