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Μεθοδολογική προσέγγιση 

Τα αποτελέσματα του παραδοτέου προέρχονται από δευτερογενείς πηγές. Η 
δευτερογενής έρευνα περιλαμβάνει ερευνητικό υλικό που δημοσιεύεται από 
τρίτους φορείς σχετικούς με το αντικείμενο της μελέτης, ερευνητικές εκθέσεις 
και παρόμοιες μελέτες – καταγραφές από κυβερνητικές και μη κυβερνητικές 
υπηρεσίες. 
Τα βήματα που ακολουθήθηκαν είναι: 
i. Αναλυτικός προσδιορισμός των υπό εξέταση παραμέτρων – παραγόντων. 
ii. Αναζήτηση πηγών σχετικών με τους σκοπούς της έρευνας – συλλογή τους 
iii. Αναλυτική επισκόπηση των ευρημάτων των πηγών 
iv. Απόρριψη μη σχετικών με την έρευνα πηγών – δεδομένων – ευρημάτων 
v. Αξιολόγηση παρατιθέμενων ευρημάτων – συμπερασμάτων από τις 
εναπομείνασες πηγές – Αξιοποίηση αυτών 
 
Η αναζήτηση πηγών πληροφόρησης αξιοποίησε προσεγγίσεις μέσω 
διαδικτυακής αναζήτησης και αναζήτησης μελετών σε φορείς. 
 
 

Χρήσιμοι ορισμοί 

Βιομηχανική Ιδιοκτησία ≠ Πνευματική Ιδιοκτησία: Η βιομηχανική 
ιδιοκτησία προστατεύει τεχνικά και αισθητικά επιτεύγματα τα οποία 
αξιολογούνται ως δεκτικά οικονομικής εκμετάλλευσης. Αντίθετα, η 
πνευματική ιδιοκτησία προστατεύει έργα λόγου, τέχνης και επιστήμης. 
Προστατεύει τα σχετικά έργα ανεξάρτητα από την οικονομική τους αξία, ενώ 
καλύπτει όχι μόνο τα οικονομικά αλλά και τα ηθικά δικαιώματα του 
δημιουργού. 

Επιχειρηματικό Σχέδιο (Business Plan): Ένα κείμενο, το οποίο περιγράφει 
με εμπεριστατωμένο και λεπτομερή τρόπο την ίδρυση και λειτουργία μιας 
επιχείρησης, συμπεριλαμβανομένου ενός χρονοδιαγράμματος υλοποίησης 
των στόχων της καθώς και τρόπους αντιμετώπισης προβλημάτων που 
ενδεχομένως παρουσιαστούν.                                                             
Επιχειρηματικό Μοντέλο: Ένα επιχειρηματικό μοντέλο περιγράφει τον 
τρόπο με τον οποίο ένας οργανισμός δημιουργεί και προσφέρει αξία. Δείχνει 
πώς μια επιχείρηση χρησιμοποιεί τους πόρους της για να προσφέρει στους 
πελάτες υψηλότερη αξία σε σχέση με τους ανταγωνιστές της και πώς βγάζει 
χρήματα από αυτό. Το επιχειρηματικό μοντέλο είναι ο προορισμός και το 
επιχειρηματικό σχέδιο είναι το µέσο προς αυτόν. 
 
Εφεύρεση: Η τεκμηριωμένη και πρακτικά εφαρμόσιμη υπόδειξη τρόπου 
επίλυσης άλυτου τεχνικού προβλήματος ή η υπόδειξη επίλυσής του κατά 
τρόπο άλυτο μέχρι σήμερα με την εφαρμογή των φυσικών νόμων. 
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Μικρομεσαίες Επιχειρήσεις (ΜμΕ/ΜΜΕ): Οι επιχειρήσεις εκείνες που 
απασχολούν λιγότερους από 250 εργαζόμενους και των οποίων ο ετήσιος 
κύκλος εργασιών δεν υπερβαίνει τα 50 εκατομμύρια ευρώ ή το σύνολο του 
ετήσιου ισολογισμού δεν υπερβαίνει τα 43 εκατομμύρια ευρώ. Διακρίνονται 
στα υποσύνολα των α)πολύ μικρών β)μικρών και γ)μεσαίων επιχειρήσεων. 
Στην αγγλική αναφέρονται ως SMEs ήτοι Small and Medium-sized 
Enterprises.  
 
Πράσινη Χρηματοδότηση: Κάθε μορφή χρηματοδότησης που καλύπτει 
βασικούς τομείς προς ένα βιώσιμο μέλλον όπως για παράδειγμα τις 
ανανεώσιμες πηγές ενέργειας (ΑΠΕ), τα πράσινα κτίρια, τη διαχείριση 
υδάτων και αποβλήτων. 
 
Σύμβαση: Η σύμπτωση δύο δηλώσεων βουλήσεως, οι οποίες, παρ’ ότι είναι 
μεταξύ τους αντίθετες, κατευθύνονται στο ίδιο έννομο αποτέλεσμα . Οι δύο 
αυτές δηλώσεις βουλήσεως ονομάζονται πρόταση και αποδοχή. Η σύμβαση 
είναι ο κυριότερος τρόπος δημιουργία ενοχών. 
Ενοχή: Η νομικά δεσμευτική σχέση ενός προσώπου, του δανειστή, με ένα 
άλλο πρόσωπο, τον οφειλέτη.  
 
Σύμβαση από απόσταση: Κάθε σύμβαση η οποία συνάπτεται μεταξύ του 
προμηθευτή και του καταναλωτή στο πλαίσιο ενός οργανωμένου συστήματος 
πωλήσεων από απόσταση, με αποκλειστική χρήση ενός ή περισσότερων μέσων 
επικοινωνίας, όπως το ηλεκτρονικό ταχυδρομείο και το διαδίκτυο. 
 
Start-up ή Νεοφυής Επιχείρηση: Μια ταχέως αναπτυσσόμενη επιχείρηση 
που στοχεύει στην κάλυψη μιας ανάγκης της αγοράς μέσω ενός καινοτόμου 
προϊόντος, υπηρεσίας, διαδικασίας ή πλατφόρμας. Στόχος της είναι αφενός 
να έχει τη δυνατότητα να αναπτύσσεται όσο πιο γρήγορα γίνεται και 
αφετέρου να αναπτύξει ένα επαναλαμβανόμενο, κερδοφόρο και 
κλιμακούμενο επιχειρηματικό μοντέλο. Μία εταιρεία σχεδιασμένη να 
αναπτύσσεται γρήγορα. 
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Α. Έρευνα, Ανάλυση και Αποτύπωση του 
Επιχειρηματικού κλίματος  
 

Περιγραφή παραγωγικού και οικονομικού περιβάλλοντος της 
περιοχής μελέτης 
 
Η Περιφέρεια Ανατολικής Μακεδονίας και Θράκης (ΠΑΜ-Θ) καταλαμβάνει 
το βορειοανατολικό ακραίο τμήμα της χώρας, συνορεύει ανατολικά με την 
Τουρκία, βόρεια με τη Βουλγαρία και δυτικά με την Περιφέρεια Κεντρικής 
Μακεδονίας. Η Περιφέρεια αποτελείται από τους εξής πέντε νομούς – 
περιφερειακές ενότητες: Έβρου, Ροδόπης, Ξάνθης, Δράμας, Καβάλας. 
Μορφολογικά συμπεριλαμβάνει ένα πλούσιο φυσικό περιβάλλον με περιοχές 
ορεινές, ημιορεινές και πεδινές, με μεγάλο θαλάσσιο μέτωπο και αρκετές 
περιοχές φυσικού κάλλους (π.χ. Natura). Έχει συνολική έκταση 14.157 χιλ. 
στρέμματα και καλύπτει το 10,7% της συνολικής έκτασης της χώρας. H ΠΑΜ-
Θ έχει περίπου το 4,5% των επιχειρήσεων σε εθνικό επίπεδο.                                                                                                                           
Οι σημαντικότεροι κλάδοι αναφορικά με την τομεακή απασχόληση 
αναφέρονται στον πρωτογενή τομέα, ο οποίος εκτιμάται ότι είναι 
υπερδιπλάσιος από τον αντίστοιχο εθνικό. Όσον αφορά στον τομέα της 
μεταποίησης κυρίως προϊόντων του πρωτογενούς τομέα, η ΠΑΜ-Θ εμφανίζει 
σημαντική δραστηριότητα. Εκτιμάται ότι θετική είναι και η προσπάθεια 
ανάταξης του τομέα των υπηρεσιών και ιδιαίτερα των εναλλακτικών μορφών 
τουρισμού. 
Στην ΠΕ Έβρου λειτουργούν 6 τελωνεία: Κήπων, Καστανιών, Πυθίου 
(σιδηροδρομικά) για την Τουρκία και τα τελωνεία Δικαίων, Ορμενίου και 
Κυπρίνου για τη Βουλγαρία. Η Εγνατία Οδός, συνδέεται με κάθετους άξονες, 
οι οποίοι, σαν τμήματα των Πανευρωπαϊκών Διαδρόμων, εξασφαλίζουν τη 
σύνδεση της περιοχής με τις Βαλκανικές χώρες και την Τουρκία. Οι 
διασυνοριακές οδικές πύλες οδηγούν από την Εγνατία Οδό προς τα σύνορα 
με τη νότια Βουλγαρία με 3 προσβάσεις από Εχίνο (ΠΕ Ξάνθης) και Νυμφαία 
(ΠΕ Ροδόπης). 
Για τα ενεργειακά δίκτυα πρέπει να αναφερθεί η διαμπερής διέλευση του 
αγωγού του φυσικού αερίου ΤΑΡ (Trans Adriatic pipeline). Ο κλάδος προς 
Βουλγαρία (ICGB) τέθηκε σε λειτουργία τον Νοέμβριο 2022. Δίκτυα 
διασύνδεσης για ηλεκτρική ενέργεια υπάρχουν με όλα τα κράτη μέσω των 
οποίων γίνεται εισαγωγή ή/και εξαγωγή ηλεκτρικού ρεύματος. 
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Πηγή: ΔΕΠΑ Διεθνών Έργων 
 
Εντούτοις, οι παραμεθόριες αυτές περιοχές βρίσκονται, εν γένει, σε μία 
δυσμενή γεωγραφική θέση, η οποία συνεπάγεται απομόνωση όσον αφορά 
στις οικονομικές και πολιτικές δραστηριότητες του εσωτερικού της χώρας και 
υφίστανται καθημερινά, σε πλήθος τομέων, τις αρνητικές επιπτώσεις των 
διοικητικών και οικονομικών ανισοτήτων. Οι περιφερειακές ανισότητες, που 
εκδηλώνονται συνήθως με τη μορφή άνισων κοινωνικών και οικονομικών 
ευκαιριών και έντονων διαφορών στα επίπεδα ευημερίας μεταξύ περιοχών 
μιας χώρας ή μιας ευρύτερης περιοχής, όπως για παράδειγμα της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης, αποτελούν το βασικό λόγο για την άσκηση περιφερειακής πολιτικής. 
Οι βασικοί παράγοντες που συμβάλλουν στη δημιουργία και διατήρηση των 
γεωγραφικών ανισοτήτων, συνεπώς και σε αναπτυξιακή καθυστέρηση 
ορισμένων περιοχών, είναι οι ακόλουθοι:  
1. Φυσικογεωγραφικές συνθήκες. Το αναπτυξιακό πρόβλημα των εν λόγω 

περιοχών, μεταξύ των οποίων συγκαταλέγονται και οι παραμεθόριες 
περιοχές, συνίσταται σε:  

α) Δυσχέρειες προσπέλασης, γεγονός που μεταφράζεται σε αυξημένο 
κόστος μεταφοράς και υψηλό κόστος εκσυγχρονισμού των υποδομών.  
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β) Φτωχά εδάφη που δεν προσφέρονται για ανάπτυξη αποδοτικών 
μορφών αγροτικής καλλιέργειας και που υπάγονται σε δυσμενείς 
κλιματολογικές συνθήκες.  
γ) Στενή οικονομική βάση και εξάρτηση από μερικούς μόνο τομείς.  
δ) Χαμηλή πληθυσμιακή πυκνότητα, δημογραφική γήρανση, 
εγκατάλειψη και παρακμή.  
ε) Μεγάλη γεωγραφική απόσταση από τα ανεπτυγμένα αστικά κέντρα 
και τα κέντρα λήψης αποφάσεων.  

2. Οικιστικό σύστημα. Περιφέρειες με κέντρα, στα οποία συγκεντρώνονται 
φθίνοντες τομείς και παραγωγικοί κλάδοι χαμηλού βαθμού προστιθέμενης 
αξίας και χαμηλής ενσωματωμένης τεχνολογίας, παρουσιάζουν σοβαρή 
αναπτυξιακή καθυστέρηση και έντονες διαρθρωτικές δυσκολίες όσον 
αφορά την προσαρμογή τους στις απαιτήσεις ενός εντεινόμενου 
ανταγωνισμού. Η μείωση της ζήτησης για εκροές παραδοσιακών κλάδων 
της βιομηχανίας ή των υπηρεσιών οδηγεί σε μείωση των επενδύσεων στους 
κλάδους αυτούς, σε αύξηση του ποσοστού ανεργίας και σε πτώση του 
επιπέδου κοινωνικής ευημερίας, δηλαδή σε ένταση των γεωγραφικών 
ανισοτήτων. 

3. Θέση της περιοχής στον ευρύτερο χωρικό καταμερισμό της εργασίας. Οι 
δυνάμεις του διεθνούς οικονομικού ανταγωνισμού (πολυεθνικές 
επιχειρήσεις και πολυεθνικά δίκτυα επιχειρήσεων) επιβάλλουν έναν 
διεθνή καταμερισμό εργασίας, στον οποίο κάθε περιοχή εντάσσεται με 
συγκεκριμένο τρόπο, σύμφωνα με την αλληλεπίδραση συστημικών τάσεων 
και τοπικών ιδιομορφιών. Ο έλεγχος της βιομηχανικής παραγωγής 
πραγματοποιείται από επιτελικά κέντρα, τα οποία βρίσκονται έξω από τις 
περιοχές που φιλοξενούν τις φυσικές παραγωγικές τους εγκαταστάσεις, 
δηλαδή τα εργοστάσια. Τα εργοστάσια αυτά στεγάζουν κατά κανόνα τις 
ενδιάμεσες ή τελευταίες φάσεις της παραγωγικής αλυσίδας και βασική 
εισροή τους είναι η μισοειδικευμένη ή ανειδίκευτη και φθηνή εργασία. 
Συνεπώς, δεν παρουσιάζουν άξια λόγου πολλαπλασιαστικά αποτελέσματα 
για την τοπική οικονομία.  

4. Θεσμικές και πολιτικές δομές. Οι χώρες, στις οποίες έχει προωθηθεί μια 
ουσιαστική περιφερειακή αποκέντρωση πόρων και διοικητικών 
αρμοδιοτήτων, παρουσιάζονται περισσότερο ικανές να αναλαμβάνουν 
ενδογενείς τοπικές αναπτυξιακές πρωτοβουλίες από τις χώρες με 
συγκεντρωτικούς θεσμούς δημόσιας διοίκησης. Οι αναπτυξιακές κρατικές 
πολιτικές επηρεάζουν τη χωροθετική συμπεριφορά των επιχειρήσεων και 
γενικότερα τη γεωγραφία της ανάπτυξης. Οι πολιτικές υπερεθνικών 
φορέων, οι γεωπολιτικοί συσχετισμοί και οι ισορροπίες δυνάμεων 
επηρεάζουν τις κρατικές αποφάσεις χωρικής πολιτικής, οι οποίες με τη 
σειρά τους επιδρούν στην αναπτυξιακή κατάσταση των διαφόρων 
περιοχών. 

5. Πολιτιστικές δομές (αξίες, πεποιθήσεις, συμπεριφορές). Υπό τις σημερινές 
συνθήκες του εντεινόμενου διεθνούς ανταγωνισμού, σημαντικός 
παράγοντας ανάπτυξης των περιφερειών αποδεικνύεται η ικανότητά τους 
να δημιουργούν και να εφαρμόζουν καινοτομίες στην παραγωγή, στα 
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προϊόντα, στην οργάνωση των επιχειρήσεων και στην αρχιτεκτονική των 
μεταξύ τους διασυνδέσεων. Η ικανότητα αυτή σχετίζεται με τη μαθησιακή 
ικανότητα των εργαζομένων, των επιχειρήσεων και των περιφερειών, η 
οποία συγκροτεί ένα σύνολο άυλων πόρων κατάλληλων για την υιοθέτηση 
αναπτυξιακής στρατηγικής. Συμπερασματικά, ο συνδυασμός των 
παραπάνω παραγόντων συντείνει στη δημιουργία ή διατήρηση των 
ανισοτήτων ανάμεσα στις ανεπτυγμένες και στις λιγότερο ανεπτυγμένες 
περιφέρειες μιας χώρας. 

 
Αξιολόγηση επιχειρηματικής ικανότητας ΜμΕ στην Αν. Μακεδονία & 
Θράκη σε σχέση με τις συνορεύουσες περιοχές της Βουλγαρίας 
 
Δυνάμεις 
→→ Ύπαρξη συγκέντρωσης σε κλάδους πρώτων υλών. 
→→ Μεγάλος βαθμός κάλυψης αναγκών της μεταποίησης σε πρώτες 
ύλες ενδοπεριφερειακά, με θετικές επιπτώσεις στην περιφερειακή 
προστιθέμενη αξία. 
→→ Αξιόλογη διαθεσιμότητα πεδινών εκτάσεων, βοσκοτόπων, δασικών και 
αλιευτικών πόρων. 
→→ Εκτεταμένα γεωθερμικά πεδία. 
→→ Ύπαρξη σημαντικού πλήθους προϊόντων υψηλής αξίας στον πρωτογενή 
τομέα (π.χ. ΠΟΠ). – Ανάδυση νέων εναλλακτικών καλλιεργειών. 
→→ Σημαντικό εύρος άυλης γνώσης στον κτηνοτροφικό τομέα. 
→→ Πλήρης ακαδημαϊκή συγκρότηση του ακαδημαϊκού τομέα. 
→→ Ιδιαίτερα θετικές τάσεις στην εξωστρέφεια, στην ακαδημαϊκή 
παραγωγικότητα (δημοσιεύσεις) και στις ροές χρηματοδότησης προς 
τον ερευνητικό τομέα. 
→→ Ισχυρή επιστημονική εξειδίκευση στον τομέα των ΤΠΕ. 
 
Αδυναμίες 
→→ Μικρό σχετικά μέγεθος, οικογενειακού χαρακτήρα επιχειρήσεις. 
→→ Ελάχιστη προσπάθεια προϊοντικής καινοτομίας. 
→→ Έλλειμμα σχεδιασμού ενιαίων τουριστικών ≪προορισμών≫. 
→→ Χαμηλές επιδόσεις στις περισσότερες κατηγορίες ανταγωνιστικότητας 
του τουριστικού τομέα. 
→→ Ανυπαρξία δομών χρηματοδότησης επενδύσεων υψηλού ρίσκου 
των επιχειρήσεων. 
→→ Χαμηλό επίπεδο τυποποίησης και απόδοσης αγροτικής παραγωγής - 
διαχρονική μείωση μεταποιητικών βιομηχανιών. 
→→ Αδύναμοι συλλογικοί μηχανισμοί προβολής και εμπορίας αγροτικών 
προϊόντων. 
→→ Χαμηλός βαθμός αξιοποίησης των φυσικών πόρων (γεωθερμικά πεδία, 
βοσκότοποι, δάση, αλιευτικοί πόροι). 
→→ Γήρανση αγροτικού πληθυσμού – Εγκατάλειψη καλλιεργειών λόγω της 
αποσύνδεσης – απώλεια τεχνογνωσίας. 
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Ευκαιρίες 
→→ Αυξητική ζήτηση από αγορές του εξωτερικού σε κλάδους στους οποίους 
παρουσιάζεται ικανή κρίσιμη μάζα και μεγάλη ποικιλία πρώτων υλών 
άριστης ποιότητας. 
→→ Θετικές τάσεις ως προς την ανάπτυξη του τουριστικού ρεύματος προς 
την Ελληνική αγορά με βάση τις μεταβολές που παρατηρήθηκαν την τριετία 
2011-2013. 
→→ Διαρκής ανάπτυξη ζήτησης τουριστικών προτύπων ειδικών μορφών 
τουρισμού. 
→→ Η δυναμική που παρουσιάζει ο κλάδος των υδατοκαλλιεργειών στη 
διεθνή αγορά. 
→→ Αξιοποίηση προγραμμάτων κινητικότητας ερευνητών για ενίσχυση της 
γνωστικής βάσης της Περιφέρειας. 
 
Απειλές 
→→ Αδύναμη ζήτηση και ιδιωτική κατανάλωση σε εθνικό επίπεδο, χωρίς 
προβλέψεις άμεσης ανάκαμψης. 
→→ Αρνητικό περιβάλλον για την επιχειρηματικότητα στην Ελλάδα 
(νομοθεσία, γραφειοκρατία, φορολόγηση, πρόσβαση σε χρηματοδότηση). 
→→ Έκθεση στον ανταγωνισμό με άλλες περιοχές που χαρακτηρίζονται από 
αυξημένη παραγωγικότητα ή φθηνότερο κόστος. Παρατηρείται εξόφθαλμα η 
διασυνοριακή μετάβαση σε όλα τα όμορα κράτη Ελλήνων καταναλωτών για 
προμήθεια καυσίμου (Βουλγαρία) και καταναλωτικών αγαθών (Τουρκία, 
λόγω ισοτιμίας νομίσματος). 
 
 

Κυριότερα εργαλεία στήριξης των ΜμΕ επιχειρήσεων και πηγές 
χρηματοδότησης 
 
Τα κυριότερα εργαλεία στήριξης της επιχειρηματικότητας των ΜμΕ 
επιχειρήσεων στις περιοχές της Ανατολικής Μακεδονίας και Θράκης 
αφορούν ευρωπαϊκά χρηματοδοτικά εργαλεία τα οποία είναι 
προσανατολισμένα κυρίως σε τρεις κατευθύνσεις: 
1. στη διασυνοριακή και διακρατική συνεργασία και ανταλλαγή καλών 
πρακτικών (π.χ. Interreg), 
2. στην υποστήριξη των υπό ένταξη γειτονικών χωρών (Τουρκία), 
3. και στην ενίσχυση της καινοτομίας, της βιώσιμης ανάπτυξης, της 
ανθεκτικότητας και της ανταγωνιστικότητας των μικρομεσαίων 
επιχειρήσεων. 
 
Ευρωπαϊκή Ένωση - Ευρωπαϊκοί Θεσμοί 
 
Οι μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις αποτελούν τη ραχοκοκαλιά της οικονομίας 
της Ευρώπης, παρέχοντας το 85% όλων των νέων θέσεων εργασίας. Η 
Ευρωπαϊκή Επιτροπή έχει στόχο να προωθήσει την επιχειρηματικότητα και 
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να βελτιώσει το περιβάλλον για τις ΜμΕ, ώστε να τους επιτρέψει να 
αναπτύξουν όλο τους το δυναμικό στη σημερινή παγκόσμια οικονομία. 
Στο πλαίσιο της φιλοσοφίας που προωθεί η Ευρωπαϊκή Επιτροπή, τη 
μετάβαση δηλαδή από τις εφάπαξ επιδοτήσεις στην παροχή δανεισμού με 
ιδιαίτερα ευνοϊκούς όρους αλλά και την ανάγκη προσέλκυσης ιδιωτικών 
κεφαλαίων ως εχέγγυο βιωσιμότητας των αναλαμβανόμενων επενδύσεων, 
έχουν δημιουργηθεί χρηματοδοτικοί μηχανισμοί με κύριο χαρακτηριστικό 
τον πολλαπλασιαστικό χαρακτήρα των διατιθέμενων κεφαλαίων, η 
αποπληρωμή των οποίων θα οδηγήσει σε επανεπένδυσή τους σε νέες δράσεις. 
Αντίστοιχα, καινοτόμα προγράμματα της Ελληνικής Αναπτυξιακής Τράπεζας 
στοχεύουν στην τόνωση της ανταγωνιστικότητας των μικρομεσαίων 
επιχειρήσεων.                                                                                                             
Η έμμεση χρηματοδότηση, την οποία διαχειρίζονται εθνικές και 
περιφερειακές αρχές, περιλαμβάνει σχεδόν το 80% του προϋπολογισμού της 
ΕΕ και παρέχεται κυρίως μέσω των 5 μεγάλων Ταμείων, των Ευρωπαϊκών 
Διαρθρωτικών και Επενδυτικών Ταμείων. 
Τα Ταμεία αυτά είναι τα εξής: 

▪ Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης – περιφερειακή και αστική 

ανάπτυξη 

▪ Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο – κοινωνική ένταξη και χρηστή διακυβέρνηση 

▪ Ταμείο Συνοχής – οικονομική σύγκλιση των λιγότερο αναπτυγμένων 

περιφερειών 

▪ Ευρωπαϊκό Γεωργικό Ταμείο Αγροτικής Ανάπτυξης 

▪ Ευρωπαϊκό Ταμείο Θάλασσας και Αλιείας 
 

Παρακάτω παρουσιάζονται συνοπτικά οι σημαντικότερες ευρωπαϊκές 
στρατηγικές όπως και ενδεικτικά χρηματοδοτικά εργαλεία με έμφαση στις 
ευκαιρίες που αυτά παρουσιάζουν για τις ΜμΕ επιχειρήσεις της χώρας στο 
πλαίσιο της προγραμματικής περιόδου 2021-2027. 

INTERREG ΕΛΛΆΔΑ-ΒΟΥΛΓΑΡΊΑ 
Το Πρόγραμμα Συνεργασίας Ελλάδα-Βουλγαρία 2021-2027 αποτελεί μέρος 
του προγράμματος Interreg Euro-MED, το οποίο υποστηρίζει τη συνεργασία 
κατά μήκος των μεσογειακών συνόρων χρηματοδοτώντας προγράμματα που 
σχεδιάζονται και υλοποιούνται από φορείς δημόσιας διοίκησης, 
πανεπιστήμια και οργανώσεις της κοινωνίας των πολιτών. Στο πρόγραμμα 
μπορούν να συμμετέχουν 69 περιοχές από 14 χώρες που 
βρίσκονται στις βόρειες ακτές της Μεσογείου. Κοινό στόχο 
για την περίοδο 2021-2027 αποτελεί η επιδίωξη μιας κλιματικά ουδέτερης και 
ανθεκτικής κοινωνίας προς όφελος των πολιτών. Ο συνολικός 
προϋπολογισμός του προγράμματος ανέρχεται στα 249 εκατ. € και θα δοθεί σε 

https://ec.europa.eu/regional_policy/el/funding/erdf/
https://ec.europa.eu/regional_policy/el/funding/erdf/
https://ec.europa.eu/regional_policy/el/funding/social-fund/
https://ec.europa.eu/regional_policy/el/funding/cohesion-fund/
https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-funding/eu-funding-programmes/index_el.htm
https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-funding/eu-funding-programmes/index_el.htm
https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-funding/eu-funding-programmes/index_el.htm
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δράσεις που θα βοηθήσουν την έξυπνη και πράσινη ανάπτυξη και τη 
βελτίωση της διοίκησης των διαφόρων φορέων της περιοχής αναφοράς. 
Για την επίτευξη του παραπάνω σκοπού, το πρόγραμμα Interreg Euro-MED 
διαρθρώνεται σε 4 συμπληρωματικούς άξονες όπου όλοι τους έχουν ως 
κεντρικό άξονα το περιβάλλον, στοχεύοντας τη βελτίωση της ποιότητας ζωής 
και τη διασφάλιση της αειφόρου ανάπτυξης στην περιοχή της Μεσογείου.  
Οι 3 αυτές στοχεύσεις είναι: 

I. Ενίσχυση της καινοτόμου και βιώσιμης οικονομίας (Strengthening an 
innovative sustainable economy) 
Αυτή η δράση στοχεύει στην υποστήριξη δημόσιων και ιδιωτικών 
φορέων για να μπορούν υλοποιούν και να συντονίζουν περιφερειακές 
στρατηγικές καινοτομίας ώστε να ενισχύσουν την ανταγωνιστικότητα 
των μικρομεσαίων επιχειρήσεων επιταχύνοντας τη μετάβαση σε μια 
κυκλική και βιώσιμη οικονομία. 

II. Προστασία, αποκατάσταση και αξιοποίηση του φυσικού 
περιβάλλοντος και της φυσικής κληρονομιάς (Protecting, restoring and 
valorising the natural environment and heritage) 
Οι δράσεις κάτω από αυτή την αποστολή θα βοηθήσουν τον 
περιορισμό της κλιματικής αλλαγής, τη θέσπιση σχετικών με την 
κλιματική αλλαγή προσαρμοστικών μέτρων, την ενθάρρυνση της 
βιώσιμης διαχείρισης των φυσικών πηγών και την αποκατάσταση των 
υποβαθμισμένων οικοσυστημάτων. 

III. Ενίσχυση του βιώσιμου τουρισμού (Enhancing sustainable tourism) 
Προγράμματα που απευθύνονται στην ανάπτυξη του βιώσιμου 
τουρισμού ως διαθεματικό ζήτημα: προώθηση της ενσωμάτωσης του 
τουρισμού στην κυκλική οικονομία, χρήση καινοτόμων τεχνολογιών 
και προώθηση της διατήρησης των φυσικών πηγών και της 
πολιτισμικής κληρονομιάς. 

 
 
 «ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΤΗΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΚΑΙ ΤΗΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΣΤΟΝ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΙΚΟ ΤΟΜΕΑ ΜΕΣΩ ΤΗΣ 
ΠΡΟΩΘΗΣΗΣ ΤΗΣ ΚΥΚΛΙΚΗΣ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ» AGROFICCIENCY                                  Yλοποιείται στο 
πλαίσιο της 6ης Πρόσκλησης Συνεργασίας «Interreg VA Greece-Bulgaria» 
2014-2020. Το έργο σχετίζεται με την ενίσχυση της Διασυνοριακής 
Συνεργασίας Ελλάδας-Βουλγαρίας με κύριο στόχο την προώθηση της 
επιχειρηματικότητας, ιδίως με τη διευκόλυνση της οικονομικής 
εκμετάλλευσης νέων ιδεών και την προώθηση της δημιουργίας νέων 
επιχειρήσεων, μεταξύ άλλων μέσω θερμοκοιτίδων επιχειρήσεων. Η αγροτική 
ανάπτυξη είναι ένα από τα σημαντικότερα ζητήματα της περιοχής, καθώς 
μικρό μέρος του πληθυσμού της ασχολείται ενεργά με τη βιομηχανία, 
ορίζοντας τον ευρύτερο αγροδιατροφικό τομέα ως τη βαρύτερη βιομηχανία 
της περιοχής. Ο ακρογωνιαίος λίθος της αγροτικής ανάπτυξης βρίσκεται στην 
ενσωμάτωση σύγχρονων τεχνικών στις επιχειρησιακές διαδικασίες του 
κλάδου για τη βελτίωση της συνολικής παραγωγικότητας του γεωργικού 
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τομέα και του ευρύτερου οικοσυστήματος. Ωστόσο, η περιοχή δεν διαθέτει 
μηχανισμό υποστήριξης για να βοηθήσει τον αγροτικό τομέα να ευδοκιμήσει 
και να αναπτυχθούν οι τοπικές ή/και οι δυνητικές ΜμΕ. Τα κοινά 
προβλήματα, τα κοινά πλεονεκτήματα και η συμπληρωματική ικανότητα 
δημιουργούν ένα γόνιμο έδαφος και μια άμεση ανάγκη συνεργασίας και 
κοινής αντιμετώπισης του προβλήματος. Οι ΜΜΕ δεν διαθέτουν σύγχρονα 
επιχειρηματικά εργαλεία για να αναπτύξουν τη λειτουργία τους και να 
ευημερήσουν. 
Επίσης, υπάρχει πληθώρα ευκαιριών χρηματοδότησης είτε από δημόσιες είτε 
από ιδιωτικές πηγές τις οποίες θα μπορούσαν να εκμεταλλευτούν οι τοπικές 
ΜΜΕ, αλλά μένουν αναξιοποίητες λόγω έλλειψης σχετικών πληροφοριών. 
Ένα άλλο πρόβλημα που αντιμετωπίζει η περιοχή λόγω της έλλειψης 
μηχανισμού υποστήριξης είναι η περιορισμένη πρόσβαση στις επαφές που 
είναι απαραίτητες για την προώθηση προϊόντων, την ανταλλαγή ιδεών, τη 
μάθηση και την ανταλλαγή τεχνικής εμπειρογνωμοσύνης. Ο καινοτόμος 
χαρακτήρας του έργου έγκειται στο γεγονός ότι στοχεύει να προσφέρει ένα 
ολιστικό σύνολο υπηρεσιών που θα είναι συμπληρωματικές και θα 
καταλήγουν σε ένα συνεκτικό αποτέλεσμα, το οποίο είναι η άμεση 
υποστήριξη των νεοσύστατων ΜΜΕ. Η εστίασή της στις επιχειρήσεις που 
δραστηριοποιούνται στην αλυσίδα αγροδιατροφής και στο ευρύτερο 
οικοσύστημά της συμβάλλει στην καινοτόμο πλευρά της. Η κύρια ομάδα 
στόχος είναι οι τοπικές νεοσύστατες και δυνητικές ΜΜΕ, καθώς χρειάζονται 
ολιστική και αποτελεσματική υποστήριξη και καθοδήγηση. Μέσα από αυτό το 
έργο θα ωφεληθούν πολύ αφού θα αποκτήσουν πρόσβαση σε ένα ασφαλές 
περιβάλλον, το οποίο θα τους παρέχει τις απαραίτητες γνώσεις, οικονομικά 
αποδοτικές στρατηγικές και επαφές, βοηθώντας τους να θέσουν γερά θεμέλια 
για να επιβιώσουν και να ευημερήσουν. Οι Εταίροι του Έργου θα 
επωφεληθούν επίσης από το πρόγραμμα, εμπλουτίζοντας περαιτέρω τα 
χαρτοφυλάκια και τις υπηρεσίες τους και χτίζοντας ισχυρές συνέργειες μεταξύ 
τους. 

 
ΕΚΤΕΛΕΣΤΙΚΌΣ ΟΡΓΑΝΙΣΜΌΣ ΓΙΑ ΜΙΚΡΈΣ ΚΑΙ ΜΕΣΑΊΕΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΉΣΕΙΣ (Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises) 
EISMEA1  
Ο Εκτελεστικός Οργανισμός για τις Μικρές και Μεσαίες Επιχειρήσεις 
(EISMEA) ιδρύθηκε τον Απρίλιο του 2021 ενοποιώντας σε μία Αρχή όλες τις 
δραστηριότητες του Ευρωπαϊκού Συμβουλίου Καινοτομίας (EIC)2 και των 
προγραμμάτων που σχετίζονται με τις μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις και έχει 
ως αποστολή του την προσφορά υποστήριξης υψηλής ποιότητας σε 
καινοτόμους ερευνητές, επιχειρήσεις και καταναλωτές. O EISMEA στοχεύει 
στην ενδυνάμωση του ρόλου της ΕΕ ως παγκόσμιου ηγέτη στους τομείς της 
Έρευνας και της Καινοτομίας, στην ισχυροποίηση της Κοινής Αγοράς, στη 

 
1 https://eismea.ec.europa.eu/index_en  
2 https://eic.ec.europa.eu/index_en  

https://eismea.ec.europa.eu/index_en
https://eic.ec.europa.eu/index_en
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διεύρυνση των ευκαιριών για τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις και στη 
διατήρηση υψηλών προδιαγραφών προστασίας των πολιτών της μπροστά 
σε μια πιο ανταγωνιστική, ψηφιακή, πράσινη και συμπεριληπτική 
Ευρωπαϊκή Ένωση. Στο πλαίσιο λειτουργίας του, ο EISMEA διαχειρίζεται 
πληθώρα χορηγιών για την ενίσχυση της καινοτομίας των μικρομεσαίων 
επιχειρήσεων. Παρακάτω παρατίθενται ενδεικτικά προσκλήσεις 
χρηματοδότησης οι οποίες ήταν διαθέσιμες για μικρομεσαίες επιχειρήσεις 
εντός του 2022. 

1) Metabuilding - Grow/Harvest  
Η πρόσκληση στοχεύει στην διευκόλυνση της διακλαδικής συνεργασίας 
μικρομεσαίων επιχειρήσεων του κατασκευαστικού τομέα. Η μέγιστη 
χρηματοδότηση ανά πρόταση είναι στα 60.000€. 
Β. Erasmus για Νέους Επιχειρηματίες 
Χρηματοδότηση του Διαμεσολαβητή Φορέα/Φορέα Υλοποίησης του εν λόγω 
προγράμματος, το οποίο έχει σκοπό να ενδυναμώσει την επιχειρηματικότητα, 
να βοηθήσει την ανάπτυξη της διεθνούς εικόνας και της ανταγωνιστικότητας 
των ευρωπαϊκών μικρομεσαίων επιχειρήσεων και να προωθήσει εν δυνάμει 
νεοφυείς επιχειρηματίες και νέες πολύ μικρές και μικρές επιχειρήσεις. Ο 
συνολικός προϋπολογισμός του προγράμματος κυμαίνεται στα 40.000.000€.  
Γ. Διαπεριφερειακές Επενδύσεις Καινοτομίας (Interregional Innovation Investments 
Instrument- I3) 
Το Πακέτο Εργασιών «Διαπεριφερειακές Επενδύσεις Καινοτομίας» (Ι3) 
στοχεύει στην προώθηση της καινοτομίας μέσω της έξυπνης εξειδίκευσης και 
των διαπεριφερειακών συνεργασιών. Ο Πυλώνας 2 εστιάζει στην αύξηση των 
ικανοτήτων των περιφερειακών οικοσυστημάτων καινοτομίας στις λιγότερο 
ανεπτυγμένες περιοχές της ΕΕ ώστε να συμμετάσχουν στις παγκόσμιες 
αλυσίδες αξίας όπως και την ικανότητά τους να συμμετέχουν σε συνεργασίες 
με περιφέρειες με περισσότερο ανεπτυγμένη καινοτομία.  

 

ΗΟΡΙΖΟΝ EUROPE 2021-20273                                                                
Ο Ορίζοντας Ευρώπη, αποτελεί το μεγαλύτερο πρόγραμμα πλαίσιο για τη 
στήριξη της έρευνας και της καινοτομίας, με χρηματοδότηση από την ΕΕ 
ύψους 95,5 δισεκατομμυρίων ευρώ για την επταετία 2021-2027. Το 
πρόγραμμα στοχεύει στην ενίσχυση της έρευνας και της καινοτομίας ως 
μέσα για την αντιμετώπιση των επιπτώσεων της κλιματικής αλλαγής, την 
αντιστροφή της καταστροφής των οικοσυστημάτων, καθώς και τη μετάβαση 
σε μία οικονομία και κοινωνία ψηφιακή, κυκλική, κλιματική ουδέτερη και 
χωρίς αποκλεισμούς. Ήδη οι ελληνικοί φορείς συμμετέχουν με μεγάλες 
αξιώσεις στο πρόγραμμα, καταφέρνοντας να προσελκύσουν μέχρι σήμερα 
πάνω από 520 εκατομμύρια ευρώ, φέρνοντας την Ελλάδα στην 7η θέση της ΕΕ 
των 27 κρατών μελών. Το Πρόγραμμα Εργασίας για το 2023-2024 
χρηματοδοτείται με 13,5 δισεκατομμύρια ευρώ, προσφέροντας 

 
3 https://horizoneurope.gr/  

https://horizoneurope.gr/
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αυξημένες χρηματοδοτικές ευκαιρίες σε μικρομεσαίες 

επιχειρήσεις, ερευνητικά κέντρα, πανεπιστήμια, δημόσιους φορείς αλλά 

και την κοινωνία των πολιτών.  

COSME Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized Enterprises 
(SMEs)4 
Το COSME είναι το πρόγραμμα της Ευρωπαϊκής Ένωσης για την 
ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων και τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις. Με 
προϋπολογισμό ύψους 2,3 δισ. ευρώ, το πρόγραμμα COSME υποστηρίζει τους 
ακόλουθους τομείς: 

▪ Πρόσβαση στη χρηματοδότηση (εγγυήσεις, δάνεια και ίδια κεφάλαια, 
μέσω τοπικών χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων στις χώρες της ΕΕ) 

▪ Διεθνοποίηση & Πρόσβαση στις αγορές (πρόσβαση των επιχειρήσεων 
σε νέες αγορές μέσω του δικτύου Enterprise Europe Network και 
άλλων πρωτοβουλιών, όπως: Your Business Portal, της πύλης για τη 
διεθνοποίηση των ΜΜΕ, Κέντρο Υποστήριξης για θέματα Πνευματικής 
& Διανοητικής Ιδιοκτησίας, Κέντρο Βιομηχανικής Συνεργασίας ΕΕ-
Ιαπωνίας, κ.λπ.) 

▪ Βελτίωση των επιχειρηματικών συνθηκών (μείωση διοικητικού φόρτου, 
υιοθέτηση νέων επιχειρηματικών μοντέλων, συγκρότηση clusters, 
κ.λπ.) 

▪ Ενθάρρυνση της επιχειρηματικότητας (Entrepreneurship 2020 Action 
Plan, Erasmus for Young Entrepreneurs, κ.λπ.). 

Το COSME υποστηρίζει την υλοποίηση της Ευρωπαϊκής Πολιτικής για τις 
Μικρομεσαίες Επιχειρήσεις (Small Business Act). 
 
 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ ΚΑΙ ΤΗΝ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ 
ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ (Employment and Social Innovation) EaSI5 
Είναι ένα χρηματοοικονομικό εργαλείο για την προώθηση ποιοτικής και 
βιώσιμης απασχόλησης, με την εγγύηση επαρκούς κοινωνικής ασφάλειας, 
καταπολέμηση του κοινωνικού αποκλεισμού και της φτώχειας και βελτίωση 
των συνθηκών εργασίας. Ο συνολικός του προϋπολογισμός του ανέρχεται στα 
919 εκατομμύρια EUR. Το EaSI έχει τρεις άξονες:  

•τον εκσυγχρονισμό της απασχόλησης και των κοινωνικών πολιτικών 
μέσω του άξονα PROGRESS,  

•την κινητικότητα στην εργασία μέσω του άξονα EURES,  

•την πρόσβαση σε μικροχρηματοδότηση και κοινωνική 
επιχειρηματικότητα μέσω του άξονα μικροχρηματοδότησης και 
κοινωνικής επιχειρηματικότητας.  

 
Ο άξονας PROGRESS (61 % του προϋπολογισμού) βοηθάει τα Κράτη Μέλη 
να βελτιώσουν τις πολιτικές σε τρεις τομείς:  

 
4 https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/cosme_en  
5 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1081&langId=en  

https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/cosme_en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1081&langId=en
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•στην απασχόληση, ιδιαίτερα για την καταπολέμηση της ανεργίας των 
νέων,  
•στην κοινωνική προστασία, την κοινωνική ένταξη και τη μείωση και 
αποτροπή της φτώχειας,  
•στις συνθήκες εργασίας.  

Ειδικότερα ο άξονας PROGRESS:  
•αναπτύσσει και διαδίδει υψηλής ποιότητας, συγκριτική και 
αναλυτική γνώση,  

•ενθαρρύνει την αποδοτική και χωρίς αποκλεισμούς ανταλλαγή 
πληροφοριών, την αμοιβαία μάθηση και το διάλογο,  

•παρέχει οικονομική στήριξη για τη δοκιμή καινοτόμων πολιτικών 
στον κοινωνικό τομέα και στην αγορά εργασίας,  

•παρέχει οικονομική στήριξη σε οργανισμούς για την ανάπτυξη 
εργαλείων και πολιτικών της ΕΕ.  

Οι δικαιούχοι μπορούν να είναι:  
• δημόσιοι και ιδιωτικοί φορείς,  

• υπηρεσίες απασχόλησης,  

• εξειδικευμένοι φορείς που προβλέπονται στο πλαίσιο της νομοθεσίας 
της ΕΕ,  

• μη κυβερνητικές οργανώσεις,  
• ιδρύματα τριτοβάθμιας εκπαίδευσης και ερευνητικά ιδρύματα,  
• εμπειρογνώμονες αξιολόγησης και εκτίμησης αντικτύπου,  

• εθνικές στατιστικές υπηρεσίες,  

• τα μέσα ενημέρωσης.  
 
Ο άξονας EURES (18 % του προϋπολογισμού) έχει στόχο την ενίσχυση του 
EURES, ενός Ευρωπαϊκού δικτύου επαγγελματικής κινητικότητας το οποίο 
παρέχει υπηρεσίες πληροφόρησης, καθοδήγησης και πρόσληψης σε εργοδότες 
και όσους αναζητούν εργασία. Καλύπτει τους εξής τομείς:  

• διαφάνεια ως προς τις κενές θέσεις εργασίας,  
• αιτήσεις για εργασία,  
• ανάπτυξη υπηρεσιών για τη διαδικασία πρόσληψης,  
• διασυνοριακές εταιρικές σχέσεις.  

Στους δικαιούχους περιλαμβάνονται εθνικές, περιφερειακές και τοπικές αρχές 
και υπηρεσίες απασχόλησης.  
 
Ο άξονας μικροχρηματοδότησης και κοινωνικής επιχειρηματικότητας (21 
% του προϋπολογισμού) στηρίζει:  

• μικροπιστώσεις και μικροδάνεια για ευάλωτες ομάδες και πολύ 
μικρές επιχειρήσεις  

• κοινωνική επιχειρηματικότητα.  
Οι δικαιούχοι είναι δημόσιοι και ιδιωτικοί φορείς που παρέχουν 
μικροπίστωση για μεμονωμένα άτομα και πολύ μικρές επιχειρήσεις. 
Προσφέρεται επίσης χρηματοδότηση για κοινωνικές επιχειρήσεις σε σχετικές 
χώρες.  
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JEREMIE (Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises)6 
Στο πλαίσιο του JEREMIE (Κοινοί Ευρωπαϊκοί Πόροι για τις Μικρομεσαίες 
και τις Μεσαίες Επιχειρήσεις), η χρηματοδότηση καλύπτει ευρύ φάσμα 
προϊόντων, όπως οι μικροπιστώσεις μέσω τραπεζών, η συμμετοχή στο 
κεφάλαιο επιχειρήσεων, τα κεφάλαια ανάληψης επιχειρηματικού κινδύνου, η 
παροχή εγγυήσεων κ.ά. Τα μέσα αυτά αναμένεται να έχουν ισχυρό 
πολλαπλασιαστικό συντελεστή με στόχο την επένδυση ιδιωτικών κεφαλαίων 
μέσω της απορρόφησης κοινοτικών κονδυλίων. 

 
JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas)7 
Κοινή Ευρωπαϊκή υποστήριξη για βιώσιμες επενδύσεις σε αστικές περιοχές. Η 
πρωτοβουλία αυτή αναπτύσσεται από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή και την 
Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων (ΕΤΕπ), σε συνεργασία με την Τράπεζα 
Ανάπτυξης του Συμβουλίου της Ευρώπης (CEB). 

 
Ακολούθως, παρουσιάζονται βάσεις δεδομένων και προγράμματα που 
παρέχονται από την Ευρωπαϊκή Ένωση για την εύκολη και αποτελεσματική 
αναζήτηση χρηματοδοτικών εργαλείων και συνεργασιών από τις 
επιχειρήσεις: 

1. Access2Finance8 

Ένα διαδικτυακό εργαλείο αναζήτησης που βοηθά τις επιχειρήσεις να βρουν 
δάνεια ή επιχειρηματικά κεφάλαια που υποστηρίζονται από την ΕΕ στη χώρα 
σας. 

2. Access2Markets9 

Το δωρεάν, πολύγλωσσο εργαλείο της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, χωρίς 
εγγραφή, που προσφέρει στις επιχειρήσεις όλες τις πληροφορίες που 
χρειάζεται να γνωρίζουν σχετικά με τις εξαγωγές και τις εισαγωγές, όπως 
πληροφορίες για τους φόρους, τους δασμούς, τους κανόνες καταγωγής, τις 
απαιτήσεις για τα προϊόντα και πολύ περισσότερα, σε προσβάσιμη και 
εύχρηστη μορφή. 

3. eCertis10 

 
6https://economy-finance.ec.europa.eu/investment-support/coordination-european-financial-
institutions/coordination-european-investment-fund_el 
7 www.jessicafund.gr 
 
8https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-funding/access-finance/search/   

9 https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home     

10 https://ec.europa.eu/tools/ecertis/#/homePage  

https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-funding/access-finance/search/el
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/el/home
https://europa.eu/youreurope/business/running-business/eu-support-tools-sme/index_el.htm
https://economy-finance.ec.europa.eu/investment-support/coordination-european-financial-institutions/coordination-european-investment-fund_el
https://economy-finance.ec.europa.eu/investment-support/coordination-european-financial-institutions/coordination-european-investment-fund_el
http://www.jessicafund.gr/
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home
https://ec.europa.eu/tools/ecertis/#/homePage
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Διαδικτυακή βάση δεδομένων στην οποία απαριθμούνται τα κριτήρια 
επιλεξιμότητας και τα δικαιολογητικά που απαιτούνται για τη συμμετοχή των 
εταιρειών σε δημόσιες συμβάσεις προμήθειας. 

4. Enterprise Europe Network11 
Το EEN βοηθά τις ΜΜΕ να καινοτομούν και να αναπτύσσονται διεθνώς, 
παρέχοντας συμβουλευτικές υπηρεσίες και μετατρέποντας τις καινοτόμες 
ιδέες σε εμπορικές επιτυχίες, και διασυνδέοντας επίσης τις ΜΜΕ με διεθνείς 
επιχειρηματικούς εταίρους. 

5. Erasmus for Young Entrepreneurs12 
Ένα πρόγραμμα διασυνοριακών επιχειρηματικών ανταλλαγών, το οποίο 
προσφέρει σε νέους επιχειρηματίες τη δυνατότητα να συνεργαστούν για 
διαστήματα έως και 6 μηνών με έμπειρους επιχειρηματίες από άλλες 
ευρωπαϊκές χώρες. 

6. Erasmus for Young Entrepreneurs Global13 
Ένα πρόγραμμα διασυνοριακών επιχειρηματικών ανταλλαγών, το οποίο 
προσφέρει σε νέους επιχειρηματίες από την Ευρώπη τη δυνατότητα να 
συνεργαστούν για διαστήματα έως και 3 μηνών με έμπειρους επιχειρηματίες 
από χώρες εκτός της Ευρώπης. 

7. European Cluster Collaboration Platform14 
Στηρίζει τους βιομηχανικούς συνεργατικούς σχηματισμούς, 
συμπεριλαμβανομένων των ΜΜΕ που συμμετέχουν σ’ αυτούς, ώστε να 
εργαστούν συλλογικά και να ενισχύσουν την ευρωπαϊκή οικονομία μέσω της 
συνεργασίας και της βελτίωσης των επιδόσεών τους. 

8. European IP Helpdesk15 
Υποστηρίζει τους δικαιούχους ερευνητικών κονδυλίων της ΕΕ και τις ΜΜΕ 
που δραστηριοποιούνται σε διασυνοριακές επιχειρήσεις, για την προστασία, 
τη διαχείριση, τη διάδοση και την αξιοποίηση της διανοητικής ιδιοκτησίας 
τους. 

9. InvestEU Portal16 
Φέρνει σε επαφή επενδυτές και φορείς υλοποίησης έργων σε μια ενιαία 
πανευρωπαϊκή πλατφόρμα. 

10. ROSA17 
Το εργαλείο Rules of Origin Self-Assessment (Αυτοαξιολόγηση κανόνων 
καταγωγής) στο Access2Markets προσφέρει καθοδήγηση, σε απλά βήματα, 
για τον προσδιορισμό των κανόνων καταγωγής που ισχύουν για τα προϊόντα 
σας. 

 
11 https://een.ec.europa.eu/  
12 https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/  
13 https://eyeglobal.eu/  
14 https://clustercollaboration.eu/ 
15 https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/regional-helpdesks/european-ip-helpdesk_en 
16 https://ec.europa.eu/investeuportal/desktop/el/index.html 
17 https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/presenting-rosa 

https://europa.eu/youreurope/business/running-business/eu-support-tools-sme/index_el.htm
https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/index.php?lan=el
https://europa.eu/youreurope/business/running-business/eu-support-tools-sme/index_el.htm
https://europa.eu/youreurope/business/running-business/eu-support-tools-sme/index_el.htm
https://europa.eu/youreurope/business/running-business/eu-support-tools-sme/index_el.htm
https://europa.eu/youreurope/business/running-business/eu-support-tools-sme/index_el.htm
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/el/content/paroysiasi-tis-rosa
https://een.ec.europa.eu/
https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/
https://eyeglobal.eu/
https://clustercollaboration.eu/
https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/regional-helpdesks/european-ip-helpdesk_en
https://ec.europa.eu/investeuportal/desktop/el/index.html
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/presenting-rosa
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11. TED eTendering18 
Πλατφόρμα ηλεκτρονικών δημόσιων συμβάσεων που παρέχει πρόσβαση σε 
προσκλήσεις υποβολής προσφορών που δημοσιεύονται από τα θεσμικά 
όργανα, τους οργανισμούς και άλλους φορείς της ΕΕ. Προσφέρει 
καθοδήγηση, σε απλά βήματα, για τον προσδιορισμό των κανόνων 
καταγωγής για τα προϊόντα μιας ΜΜΕ. 

12. Your Europe– Συμβουλές19 
Παρέχει δωρεάν και εξατομικευμένες συμβουλές σχετικά με τα ατομικά 
δικαιώματα στην ΕΕ, σε οποιαδήποτε γλώσσα της ΕΕ. Αποσαφηνίζει το 
ευρωπαϊκό δίκαιο που ισχύει στην εκάστοτε περίπτωση και σας εξηγεί πώς 
μπορείτε να ασκήσετε τα δικαιώματά σας στην ΕΕ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
18 https://etendering.ted.europa.eu/general/page.html?name=home 
19 https://europa.eu/youreurope/index_el.htm 
 

https://etendering.ted.europa.eu/general/page.html?name=home&locale=el
https://europa.eu/youreurope/advice/index_el.htm
https://etendering.ted.europa.eu/general/page.html?name=home
https://europa.eu/youreurope/index_el.htm
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Εθνικά Μέσα Χρηματοδότησης 

Οι διάφορες μορφές χρηματοδότησης παρέχονται είτε από φορείς που δεν 
ελέγχονται αμέσως ή εμμέσως από το Κράτος και συγκαταλέγονται στον όρο 
Ιδιωτική Χρηματοδότηση, είτε από το κράτος ή φορείς που ελέγχονται αμέσως ή 
εμμέσως από αυτό και συγκαταλέγονται στον όρο Δημόσια Χρηματοδότηση. Η 
δημόσια χρηματοδότηση παρέχεται από κρατικούς πόρους είτε ως κρατική 
δαπάνη (π.χ. επιχορήγηση) είτε ως μείωση εσόδων του κράτους (π.χ. 
φορολογικές απαλλαγές) μέσω προγραμμάτων κρατικών ενισχύσεων (π.χ. 
ΕΣΠΑ, ΠΕΠ, Αναπτυξιακός Νόμος). 

ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΣΥΜΦΩΝΟ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ (ΕΣΠΑ) 
2021-2027  
Το νέο ΕΣΠΑ αποτυπώνει σε μεγάλο βαθμό τις νέες προτεραιότητες της 
Ευρωπαϊκής Επιτροπής και τις νέες αναπτυξιακές προτεραιότητες της 
Ελλάδας για τα επόμενα χρόνια. Εγκρίθηκε από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή 
στις 29 Ιουλίου 2021 και σύμφωνα με αυτό πρόκειται να διατεθούν για την 
χώρα μας πόροι συνολικού ύψους 26,2 δισ. ευρώ για τα επόμενα 7 έτη, από τα 
οποία τα 20,9 δισ. ευρώ αφορούν στην Ενωσιακή Στήριξη και ποσό 5,3 δισ. 
ευρώ αφορά στην Εθνική Συνεισφορά.                                                                     
Η Ελλάδα είναι το πρώτο Κράτος-Μέλος της ΕΕ που προχώρησε σε επίσημη 
υποβολή και της εγκρίθηκε το «Εταιρικό Σύμφωνο Περιφερειακής Ανάπτυξης 
2021-2027» για τη νέα Προγραμματική Περίοδο. Για το Περιφερειακό 
Πρόγραμμα της Ανατολικής Μακεδονίας & Θράκης θα διατεθούν 639 
εκατομμύρια ευρώ, έναντι 522 της προηγούμενης περιόδου 2014-2020. 
Το νέο «ΕΣΠΑ 2021-2027» αποτυπώνει και θέτει προτεραιότητες για την 
ενίσχυση του παραγωγικού δυναμικού της οικονομίας, των υποδομών, των 
ανθρώπινων δεξιοτήτων και την ενδυνάμωση της κοινωνικής προστασίας. Τα 
έργα/δράσεις που πρόκειται να χρηματοδοτηθούν λαμβάνουν υπόψη τις 
ιδιαίτερες συνθήκες και ανάγκες της χώρας τα επόμενα χρόνια και απαντούν 
στις διαρθρωτικές υστερήσεις της ελληνικής οικονομίας. Έχει ισχυρό 
αναπτυξιακό αποτύπωμα μέσα από δράσεις και έργα υψηλής προστιθέμενης 
αξίας και με πολλαπλασιαστικά οφέλη τόσο για την κοινωνία, όσο και για την 
οικονομία -μετά την πανδημική κρίση- συμβάλλοντας τα μέγιστα στην 
εκκίνηση ενός νέου κύκλου ευημερίας για όλους.                                  
Ταυτόχρονα, συνεχίζονται και ολοκληρώνονται μεγάλα έργα που ξεκίνησαν 
στο πλαίσιο του ΕΣΠΑ 2014-2020.                                                      
 
Προβάλλονται, ως συνολική πολιτική, οι προτεραιότητες και δράσεις που θα 
υλοποιηθούν και οι οποίες ως σκοπό τους έχουν τη γόνιμη μετάβαση σε μια: 
• «πιο έξυπνη» Ελλάδα - 20% των πόρων 
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• «πιο πράσινη» Ελλάδα - 27% των πόρων 
• «πιο διασυνδεδεμένη» Ελλάδα - 8% των πόρων 
• «πιο κοινωνική» Ελλάδα - 30% των πόρων 
• Ελλάδα πιο κοντά στους πολίτες της- 6% των πόρων 
• Για τη Δίκαιη Μετάβαση των περιοχών μετά την απολιγνιτοποίηση - 

7% των πόρων 
 

Απλοποίηση διαδικασίας πληρωμών ΕΣΠΑ 
Σύμφωνα με το νέο ΕΣΠΑ ο δικαιούχος πρόκειται να λαμβάνει το πλήρες 
οφειλόμενο ποσό το αργότερο ογδόντα (80) ημέρες μετά την ημερομηνία 
υποβολής της αίτησης πληρωμής. 
Σε πιο απλή και σύντομη προβλέπει να μετατρέψει τη διαδικασία πληρωμής 
των δικαιούχων του νέου ΕΣΠΑ το υπουργείο Ανάπτυξης και Επενδύσεων, 
θέτοντας ανώτατα όρια ως προς τα ποσά, για τα οποία απαιτείται η 
προσκόμιση ασφαλιστικής και φορολογικής ενημερότητας, αλλά και 
συγκεκριμένο εύρος χρόνου εντός του οποίου θα αποδίδονται οι 
ενισχύσεις. Σύμφωνα με το νέο νομοσχέδιο δεν απαιτείται η προσκόμιση 
αποδεικτικού φορολογικής και ασφαλιστικής ενημερότητας για την 
πληρωμή πράξεων μέχρι το ποσό των 10.000€. 
Επιπλέον, ορίζεται ότι το ποσό ενίσχυσης που καταβάλλεται στους 
δικαιούχους για την υλοποίηση των έργων που συγχρηματοδοτούνται από τα 
προγράμματα του ΕΣΠΑ δεν υπόκειται σε αφαίρεση ή παρακράτηση λόγω 
οφειλών προς το Δημόσιο και οποιονδήποτε φορέα του δημοσίου τομέα, 
καθώς και προς τους ασφαλιστικούς οργανισμούς και άλλους Δημόσιους 
φορείς. 

 
 

Η νέα δομή του ΕΣΠΑ περιλαμβάνει τα εξής επιχειρησιακά προγράμματα: 
1. Ανταγωνιστικότητα-Επιχειρηματικότητα – Χρηματοδότηση 3,8 δις ευρώ 

Το πρόγραμμα θα συνεχίσει με σχεδόν τις ίδιες κατευθυντήριες γραμμές, 
στοχεύσεις και δράσεις, κυρίως για τη στήριξη της καινοτόμου 
επιχειρηματικότητας και την ανάκαμψη της οικονομίας με την παροχή 
κινήτρων για αξιοποίηση νέων ιδεών από υφιστάμενες και νεοφυείς 
επιχειρήσεις της χώρα μας. Επιπλέον, στο πλαίσιο αυτής της κατηγορίας 
περιλαμβάνεται η ανάπτυξη του τουριστικού οικοσυστήματος της χώρας με 
βάση την εθνική και τις συμπληρωματικές περιφερειακές στρατηγικές για τον 
τουρισμό.  
Το Πρόγραμμα αποτελεί το εργαλείο υλοποίησης της στρατηγικής της 
Έξυπνης Εξειδίκευσης που συνδέει την έρευνα και την καινοτομία με την 
επιχειρηματικότητα και την ανάπτυξη των εθνικών και περιφερειακών 
πλεονεκτημάτων. Για την αντιμετώπιση των προκλήσεων της Ελληνικής 
Οικονομίας κατά την ΠΠ 2021 – 2027, θα χρειαστούν ολοκληρωμένες 
πρωτοβουλίες στήριξης, με στόχο να καλυφθεί όλο το εύρος των αναγκών των 
επιχειρήσεων σε επίπεδο πληροφόρησης, ενίσχυσης συνεργασιών, ανάπτυξης 
νέων επιχειρηματικών προτύπων και εύρεσης τεχνολογικών, ανθρώπινων και 
επενδυτικών πόρων. Σε μακροπρόθεσμο ορίζοντα στόχος του Προγράμματος 
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είναι η μετατροπή των ελληνικών επιχειρήσεων από εσωστρεφείς σε 
εξωστρεφείς. 

2. Ανθρώπινο Δυναμικό-Καταρτίσεις-Εκπαίδευση-Ενεργητικές 

πολιτικές απασχόλησης – Χρηματοδότηση 4,1 δις ευρώ 

Το Πρόγραμμα στοχεύει στη δημιουργία θέσεων απασχόλησης, στην 
καταπολέμηση της ανεργίας, και στην βελτίωση της απασχόλησης του 
συνόλου του ανθρώπινου δυναμικού, με ιδιαίτερη έμφαση στους νέους έως 29 
ετών εκτός Απασχόλησης, Εκπαίδευσης & Κατάρτισης (ΕΑΕΚ), στην 
προώθηση ίσης πρόσβασης σε ποιοτική και χωρίς αποκλεισμούς εκπαίδευση, 
κατάρτιση και δια βίου μάθηση, στην αντιμετώπιση της υλικής στέρησης, 
στην εξασφάλιση ίσης πρόσβασης σε ποιοτικές υπηρεσίες υγείας, στην 
προώθηση της κοινωνικής ένταξης. 

3. Ψηφιακός μετασχηματισμός – Χρηματοδότηση 943 εκατ. ευρώ 

Η Ευρωπαϊκή επιτροπή έχει δεσμευτεί να καταστήσει τα κράτη μέλη της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης έτοιμα για την ψηφιακή εποχή, ενδυναμώνοντας το 
ανθρώπινο δυναμικό και τις επιχειρήσεις με μία νέα γενιά τεχνολογιών 
ψηφιακής μετάβασης. Η  συγκεκριμένη δράση αφορά κυρίως την ενίσχυση 
παραγωγικών ιδιωτικών και δημόσιων επενδύσεων με έμφαση στον ψηφιακό 
μετασχηματισμό (Βιομηχανία 4.0) και σε φιλικές προς το περιβάλλον 
διαδικασίες και προϊόντα.  
Το Πρόγραμμα στοχεύει κυρίως στην παροχή νέων και αναβαθμισμένων 
δημόσιων ψηφιακών υπηρεσιών και εφαρμογών προς τις επιχειρήσεις και 
τους πολίτες, με ταυτόχρονη διασφάλιση της ιδιωτικότητας και της 
προστασίας δεδομένων, καθώς και της προσβασιμότητας, τηρώντας την αρχή 
του καθολικού σχεδιασμού, στη διασφάλιση της διαλειτουργικότητας 
ψηφιακών συστημάτων και υπηρεσιών, στην ανάπτυξη ψηφιακών 
πλατφορμών για την υποστήριξη της επιχειρηματικής δραστηριότητας, στην 
εξασφάλιση συνδεσιμότητας υπερυψηλής ταχύτητας και στην κάλυψη των 
αναγκών σε ψηφιακές δεξιότητες στο πλαίσιο της υποστήριξης του ψηφιακού 
μετασχηματισμού της χώρας, εστιάζοντας στην αξιοποίηση και ενσωμάτωση 
τεχνολογιών αιχμής. Σημείο αναφοράς, για την υλοποίηση του 
Προγράμματος, είναι η Βίβλος Ψηφιακού Μετασχηματισμού. 

4. Δίκαιη Αναπτυξιακή Μετάβαση – Χρηματοδότηση 1,6 δις ευρώ 

Σημαντική αλλαγή με το παρελθόν παρουσιάζεται στην δημιουργία ειδικού 
ΕΠ για την αντιμετώπιση συνεπειών της απολιγνιτοποίησης. Το πρόγραμμα 
δίκαιης μετάβασης σε μια ζώνη κλιματικά ουδέτερη στη Δυτική Μακεδονία 
και την ευρύτερη περιοχή της Μεγαλόπολης εστιάζει στην αναδιάρθρωση του 
παραγωγικού συστήματος, στην υποστήριξη του ανθρώπινου δυναμικού και 
των κοινοτήτων που πλήττονται από την απολιγνιτοποίηση, και στην 
άμβλυνση των αρνητικών συνεπειών στο περιβάλλον από την εξόρυξη και 
την παραγωγή ενέργειας από τον λιγνίτη, την υγεία και την ασφάλεια, καθώς 
και την πρόληψη της δημιουργίας επιπλέον παραγόντων ρύπανσης.  
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5. Περιβάλλον-Ενέργεια-Κλιματική Αλλαγή – Χρηματοδότηση 3,6 δις ευρώ 

Σημαντική αλλαγή σε σχέση με το παρελθόν αποτελεί η ανεξαρτητοποίηση 
του περιβάλλοντος από τις υποδομές. Το συγκεκριμένο πρόγραμμα καλείται 
να χρηματοδοτήσει ενεργειακές και περιβαλλοντικές δράσεις, αλλά και 
δράσεις αντιμετώπισης της κλιματικής αλλαγής και των επιπτώσεων της.  Το 
Πρόγραμμα στοχεύει στην υλοποίηση της αναπτυξιακής στρατηγικής της 
χώρας στους θεματικούς τομείς: 

• Του Περιβάλλοντος (Προστασία του φυσικού περιβάλλοντος, Διαχείριση 
υγρών – στερεών αποβλήτων και προώθηση κυκλικής οικονομίας, 
Προστασία του υδάτινου περιβάλλοντος και της ορθολογικής διαχείρισης 
των υδάτινων πόρων, προστασία από την αέρια ρύπανση και τις δυσμενείς 
επιπτώσεις της ηχορύπανσης) και 

• Της Προσαρμογής στην Κλιματική Αλλαγή και της Ενέργειας 
(Αντιπλημμυρική προστασία, πρόληψη – μετριασμός και αντιμετώπιση 
επιπτώσεων της Κλιματικής Αλλαγής, Εξοικονόμηση – Ενεργειακή 
Αποδοτικότητα, Εφαρμογή του Εθνικού Σχεδίου για την Ενέργεια και το 
Κλίμα, Προώθηση παραγωγής ενέργειας από ΑΠΕ) 

6. Πολιτική προστασία – Χρηματοδότηση 713 εκατ. ευρώ 

Για την περίοδο προγραμματισμού 2021-2027, η Ελλάδα καταρτίζει ειδικό 
πρόγραμμα για την πολιτική προστασία, με στόχο την πρόληψη, την 
προετοιμασία και τη διασφάλιση της αποτελεσματικής αντιμετώπισης των 
φυσικών και ανθρωπογενών κινδύνων και καταστροφών. Στόχος αποτελεί η 
δημιουργία ενός σύγχρονου και αποτελεσματικού μηχανισμού πολιτικής 
προστασίας που εστιάζει στην πρόληψη, την ετοιμότητα ανταπόκρισης και 
επέμβασης με στόχο την προστασία της ζωής, της υγείας και της περιουσίας 
των πολιτών από φυσικές και τεχνολογικές καταστροφές και λοιπές απειλές 
συναφούς προέλευσης, που προκαλούν ή ενδέχεται να προκαλέσουν 
καταστάσεις εκτάκτου ανάγκης. 

7. Μεταφορές – Χρηματοδότηση 2,2 δις ευρώ 

Στη συγκεκριμένη ενότητα θα ενταχθούν όλα τα έργα υποδομών – δημόσια 
έργα όπως οδοποιία, σιδηροδρομικές και αεροπορικές μεταφορές, λιμάνια 
κλπ. Σκοπός του Προγράμματος αποτελεί η διασφάλιση ασφαλούς, ομαλής 
και οικονομικά αποτελεσματικής λειτουργίας του τομέα μεταφορών και η 
ενίσχυση της ανάπτυξης προσβάσιμων, υψηλής ποιότητας, πολυτροπικών, 
ανθεκτικών στην κλιματική αλλαγή, έξυπνων και βιώσιμων υποδομών και 
συστημάτων μεταφορών, με σκοπό να συμβάλουν στην αντιμετώπιση της 
πρόσφατης κρίσης, την οικονομική ανάκαμψη, τη μείωση των ανισοτήτων 
μεταξύ των Περιφερειών, και παράλληλα την επιδίωξη για μία πράσινη, 
χωρίς αποκλεισμούς, ψηφιακή και ανθεκτική Ευρώπη. 

8. Αλιεία, Υδατοκαλλιέργεια και Θάλασσα – Χρηματοδότηση 519,64 εκατ. 

ευρώ 

Το Πρόγραμμα έχει ως όραμα τη: «Μετάβαση σε μια βιώσιμη, ανταγωνιστική, 
γαλάζια και παράλληλα φιλική προς το περιβάλλον οικονομία, με έμφαση 



 

Το έργο συγχρηματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης (ΕΤΠΑ), και από Εθνικούς Πόρους των 
κρατών που συμμετέχουν σε αυτό 

 24 
 

στη λήψη αποφάσεων που βασίζεται στη γνώση, την εισαγωγή καινοτομίας 
και την αξιοποίηση της τεχνολογικής ανάπτυξης στους τομείς της αλιείας και 
των υδατοκαλλιεργειών, και την ενδυνάμωση των τοπικών κοινωνιών ώστε 
να επωφελούνται από τις ευκαιρίες που προσφέρει η βιώσιμη γαλάζια 
οικονομία στην χώρα μας». 

9. Τεχνική Βοήθεια και Υποστήριξη Δικαιούχων – Χρηματοδότηση 504 

εκατ. ευρώ 

Οι ανάγκες που διαπιστώθηκαν και επιχειρείται να καλυφθούν από το 
Πρόγραμμα μπορεί να συνοψιστούν ως εξής: 

• Ανάγκη υποστήριξης και εκσυγχρονισμού της υφιστάμενης οργάνωσης και 
των μηχανισμών για την υλοποίηση του  νέου ΕΣΠΑ. 

• Ανάγκη για την στελεχιακή και τεχνική υποστήριξη όλων των φορέων των 
επιφορτισμένων με την διοίκηση, διαχείριση, πιστοποίηση, έλεγχο και 
παρακολούθηση της υλοποίησης των προγραμμάτων της νέας 
προγραμματικής περιόδου. 

• Ανάγκη οριζόντιας και εξατομικευμένης υποστήριξης μεγάλων και 
μικρότερων δικαιούχων του ΕΣΠΑ για την αύξηση της Διοικητικής 
Ικανότητας και της Διαχειριστικής τους Επάρκειας με στόχο την 
αποτελεσματική διαχείριση και παρακολούθηση των 
συγχρηματοδοτούμενων δράσεων τους. 

 
ΕΛΛΆΔΑ 2.0: ΕΘΝΙΚΌ ΣΧΈΔΙΟ ΑΝΆΚΑΜΨΗΣ ΚΑΙ 
ΑΝΘΕΚΤΙΚΌΤΗΤΑΣ 
Το Εθνικό Σχέδιο Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας Ελλάδα 2.0 περιλαμβάνει 
106 επενδύσεις και 68 μεταρρυθμίσεις, κατανεμημένες σε 4 πυλώνες – 
Πράσινη Μετάβαση ∙ Ψηφιακός Μετασχηματισμός ∙ Απασχόληση, Δεξιότητες, 
Κοινωνική Συνοχή ∙ Ιδιωτικές Επενδύσεις και Μετασχηματισμός της 
Οικονομίας. Αντλώντας 31,16 δισ. ευρώ από το Ευρωπαϊκό Ταμείο 
Ανάκαμψης για να κινητοποιήσει 60 δισ. ευρώ συνολικές επενδύσεις στη 
χώρα, στοχεύει στον περιορισμό των οικονομικών και κοινωνικών 
επιπτώσεων της πανδημίας του COVID-19, στην αντιμετώπιση υπαρχόντων 
παραγωγικών και επενδυτικών κενών καθώς και στην ενίσχυση της 
ανάπτυξης, την δημιουργία θέσεων εργασίας, την βελτίωση της οικονομικής 
και κοινωνικής ανθεκτικότητας. 
Από το σχέδιο εντοπίστηκαν οι εξής Άξονες και οι επενδύσεις οι οποίες 
ενδεχομένως να παρουσιάζουν άμεσο ή έμμεσο ενδιαφέρον για τα μέλη της 
ΓΣΕΒΕΕ, αναφορικά με τη συμμετοχή τους σε χρηματοδοτήσεις και 
δημιουργία άυλων και υλικών υποδομών για περαιτέρω ενίσχυση της 
επιχειρηματικότητας και τάση προς ή αύξηση της εξωστρέφειας. 

I. Άξονας 2.3: Ψηφιακός μετασχηματισμός των επιχειρήσεων 
Με εκτιμώμενο κόστος 475 εκατομμύρια ευρώ, εκ των οποίων 375 
εκατομμύρια ευρώ (79%) καλύπτονται από το Ταμείο Ανάκαμψης και 
Ανθεκτικότητας, στοχεύει στην ικανοποίηση των συστάσεων 2:2019 και 
3:2020 δημιουργώντας ψηφιακές υποδομές και διευκολύνοντας τον 
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ψηφιακό μετασχηματισμό των ΜμΕ μέσω χρηματοδότησης της 
προμήθειας, εγκατάστασης και λειτουργίας ψηφιακών εργαλείων και 
υπηρεσιών, ενίσχυσης της ψηφιακής καινοτομίας και περαιτέρω 
επέκτασης της ψηφιακής ωριμότητας των ΜμΕ. 

II. Άξονας 3.2: Ενίσχυση των ψηφιακών δυνατοτήτων της εκπαίδευσης 
και εκσυγχρονισμός της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης  
Εκτιμώμενο ποσό επιχορηγήσεων και δανείων: 2.395 εκατομμύρια 
ευρώ, εκ των οποίων 2.311 εκατομμύρια ευρώ (97%) καλύπτονται από 
το Ταμείο Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας 

III. Άξονας 4.7 Βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και προώθηση ιδιωτικών 
επενδύσεων και εξαγωγών 

• Επένδυση 11 Τουριστική ανάπτυξη (ID: 16931) [COFOG: 04.7] 

• Επένδυση 12 Αναβάθμιση δεξιοτήτων στον τομέα του τουρισμού 
(ID: 16921) [COFOG: 09.5] 

• Επένδυση 13 Ψηφιακός μετασχηματισμός αγροδιατροφικού τομέα 
(ID: 16653) [COFOG: 04.2] 

• Επένδυση 14 Μετασχηματισμός στον γεωργικό τομέα (ID: 16626) 
[COFOG: 04.2] 

• Επένδυση 15 Ενίσχυση υδατοκαλλιεργειών (ID: 16584) [COFOG: 04.2] 

• Επένδυση 16 Έξυπνη μεταποίηση (ID: 16721) [COFOG: 04.4] 
Εκτιμώμενο κόστος: 7.233 εκατομμύρια ευρώ 
 
 
ΝΕΟΣ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΣ ΝΟΜΟΣ 
Ο Νέος Αναπτυξιακός Νόμος 4887/2022 στοχεύει στην επίτευξη 
ολοκληρωμένης και συστηματικής παρέμβασης στο σύνολο των κλάδων και 
τομέων της οικονομίας, με ορατά οφέλη στο οικονομικό πεδίο, στην 
περιφερειακή σύγκλιση και στην κοινωνική συνοχή. Δίνει κίνητρα με σκοπό 
την αύξηση των ιδιωτικών επενδύσεων, τη στήριξη της νέας 
επιχειρηματικότητας, την ενίσχυση λιγότερο ευνοημένων περιοχών της χώρας 
καθώς και τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας σε τομείς υψηλής 
προστιθέμενης αξίας. Στοχεύει, ακόμη, στην αύξηση της απασχόλησης, με 
έμφαση τη συγκράτηση της φυγής των νέων επιστημόνων (brain drain), 
ενισχύοντας παράλληλα την εκπαίδευση του υπάρχοντος ανθρωπίνου 
δυναμικού ενώ θέτει ως προτεραιότητα την ενίσχυση επενδύσεων στην 
Ελληνική επικράτεια με κύρια έμφαση στις περιοχές απολιγνιτοποίησης, 
ορεινές, νησιωτικές και παραμεθόριες, καθώς και σε αυτές που επλήγησαν 
από φυσικές καταστροφές. 
Ο Νέος Αναπτυξιακός Νόμος προβλέπει την ενίσχυση τμήματος των 
δαπανών ενός επενδυτικού σχεδίου που αφορούν στην ίδρυση και 
δημιουργία νέας μονάδας, στην επέκταση παραγωγικής δυναμικότητας 
υφιστάμενης μονάδας, στη διαφοροποίηση της παραγωγής μιας επιχείρησης 
σε προϊόντα ή υπηρεσίες που δεν έχουν παραχθεί ποτέ από αυτή, καθώς και 
στη θεμελιώδη αλλαγή του συνόλου της παραγωγικής διαδικασίας 
υφιστάμενης μονάδας. Η σημαντικότερη καινοτομία του εντοπίζεται στην 

https://www.ependyseis.gr/anaptyxiakos/
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υπαγωγή επενδυτικών σχεδίων, τα οποία δεν διαθέτουν τον χαρακτήρα μια 
ολοκληρωμένης επένδυσης, αλλά ενισχύονται αποκλειστικά για ειδικές 
κατηγορίες δαπανών. 

Είδη Ενισχύσεων  

• Επιχορήγηση, για την κάλυψη τμήματος των επιλέξιμων δαπανών του 
επενδυτικού σχεδίου. 

• Επιδότηση χρηματοδοτικής μίσθωσης, η οποία συνίσταται στην κάλυψη 
τμήματος των καταβαλλόμενων δόσεων χρηματοδοτικής μίσθωσης 
(leasing), για την απόκτηση καινούργιου μηχανολογικού εξοπλισμού. 

• Φορολογική απαλλαγή, που συνίσταται στην απαλλαγή από την καταβολή 
φόρου εισοδήματος επί των πραγματοποιημένων προ φόρου κερδών. 

• Επιδότηση του κόστους της δημιουργούμενης απασχόλησης, η οποία 
συνίσταται στην κάλυψη του μισθολογικού κόστους των νέων θέσεων 
εργασίας που δημιουργούνται και συνδέονται με το επενδυτικό σχέδιο. 

• Χρηματοδότηση επιχειρηματικού κινδύνου, που αφορά μόνο τις 
επενδύσεις στο καθεστώς «Νέo Επιχειρείν» 

Οι παραπάνω ενισχύσεις παρέχονται σε ποσοστά επί των ανώτατων 
επιτρεπόμενων εντάσεων ενίσχυσης, όπως παρουσιάζονται στον Νέο Χάρτη 
Περιφερειακών Ενισχύσεων, τα οποία ποικίλουν ανάλογα με το Καθεστώς 
Ενίσχυσης και το μέγεθος του φορέα της επένδυσης. Οι τρεις (3) πρώτες 
ενισχύσεις παρέχονται μεμονωμένα ή συνδυαστικά, ενώ η τέταρτη (4η) 
παρέχεται αυτοτελώς.                                                                                         
Συγκεκριμένα για την περιοχή ενδιαφέροντος, στα επενδυτικά σχέδια που 
υλοποιούνται από μεσαίες επιχειρήσεις στις περιφερειακές ενότητες Ροδόπης, 
Έβρου και Ξάνθης, παρέχεται και το κίνητρο της επιχορήγησης σε ποσοστό 
60% για την περιφερειακή ενότητα Έβρου και 30% για τις περιφερειακές 
ενότητες Ροδόπης και Ξάνθης του προβλεπόμενου από τις διατάξεις ποσοστού 
ενίσχυσης με τα υπολειπόμενα ποσοστά φορολογικής απαλλαγής να 
διαμορφώνονται σε 40% και 70% αντίστοιχα. 

Ο Νέος Αναπτυξιακός Νόμος περιλαμβάνει δεκατρία (13) Καθεστώτα 
ενισχύσεων: 

• Ψηφιακός και Τεχνολογικός Μετασχηματισμός Επιχειρήσεων  
• Πράσινη Μετάβαση – Περιβαλλοντική Αναβάθμιση Επιχειρήσεων  
• Νέο Επιχειρείν  
• Δίκαιη Αναπτυξιακή Μετάβαση  
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• Έρευνα και Εφαρμοσμένη Καινοτομία  
• Αγροδιατροφή – Πρωτογενής Παραγωγή και Μεταποίηση Γεωργικών 

Προϊόντων – Αλιεία και Υδατοκαλλιέργεια 
• Μεταποίηση – Εφοδιαστική Αλυσίδα  
• Επιχειρηματική Εξωστρέφεια  
• Ενίσχυση Τουριστικών Επενδύσεων  
• Εναλλακτικές Μορφές Τουρισμού  
• Μεγάλες Επενδύσεις  
• Ευρωπαϊκές Αλυσίδες Αξίας  
• Επιχειρηματικότητα 360  

 
 

 
Ανώτατα Όρια Ενίσχυσης του Ν.4887/2022 ανά γεωγραφικό διαμέρισμα και μέγεθος 
επιχείρησης 
 
 
 
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ20 
Η Ελληνική Αναπτυξιακή Τράπεζα Ανώνυμη Εταιρία (πρώην ΕΤΕΑΝ ΑΕ) 
αποτελεί συνδετικό κρίκο στον οικονομικό κύκλο της χρηματοδότησης μεταξύ 
της μικρομεσαίας επιχείρησης και της τράπεζας,  αναλαμβάνοντας εκείνο το 
μέρος του  επιχειρηματικού κίνδυνου της μικρομεσαίας επιχείρησης που δεν 
αναλαμβάνει η τράπεζα.  Ο συμπληρωματικός αυτός ρόλος την καθιερώνει ως 
θεσμό αναφοράς για την ανάπτυξη της μικρομεσαίας επιχειρηματικότητας. 
Στο σύγχρονο, διαρκώς μεταβαλλόμενο και ανταγωνιστικό περιβάλλον, η 
ΕΑΤ ΑΕ επιχειρεί με δυναμικές πρωτοβουλίες, σχεδιάζει και υλοποιεί ένα 
ευρύ φάσμα χρηματοοικονομικών προϊόντων και υπηρεσιών με τελικό 
αποδέκτη τις επιχειρήσεις, συμβάλλοντας ουσιαστικά στην υποστήριξη των 
οικονομικών δραστηριοτήτων τους.                Πρώτιστο μέλημα της είναι η 

 
20 https://hdb.gr/tautothta/ 
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διαρκής αναζήτηση απλών και οικονομικά ελκυστικών τρόπων για τη 
διευκόλυνση των μικρομεσαίων οικονομικών μονάδων στη χρηματοδότηση 
των αναγκών που αντιμετωπίζουν για την πραγματοποίηση των 
επιχειρηματικών τους σχεδίων. Αυτό επιτυγχάνεται σε συνεργασία με τους 
επιχειρηματικούς μας εταίρους,  συγχρηματοδότες, τράπεζες και 
εκπροσώπους της επιχειρηματικής κοινότητας, από τους οποίους αντλούμε 
πολύτιμη πληροφόρηση για τις εξελίξεις στην αγορά.  

 
ΤΑΜΕΙΟ ΕΓΓΥΟΔΟΣΙΑΣ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ21 
Το Ταμείο Εγγυοδοσίας Καινοτομίας είναι το πρώτο χρηματοδοτικό εργαλείο 
που έχει στόχο να στηρίξει τις καινοτόμες νεοσύστατες και υφιστάμενες Πολύ 
μικρές, Μικρές και Μεσαίες επιχειρήσεις (ΜμΕ) οιασδήποτε νομικής μορφής, 
που προάγουν την έρευνα και καινοτομία και οι οποίες τεκμηριώνουν τον 
καινοτόμο χαρακτήρα τους, μέσω του  επιχειρηματικού τους σχεδίου 
(Business Plan) και σχετικών δικαιολογητικών. Το χρηματοδοτικό 
εργαλείο  στηρίζει την ανταγωνιστικότητα των καινοτόμων ΜμΕ 
επιχειρήσεων, συνδυάζει για πρώτη φορά την παροχή εγγύησης σε δάνειο 
και επιχορήγησης σε ποσοστό 20% του δανειακού κεφαλαίου, προσφέροντας 
επενδυτικά δάνεια & κεφάλαια κίνησης, μέσω των Τραπεζών που 
συμμετέχουν στο Πρόγραμμα. 
 
 

ΤΑΜΕΙΟ ΕΓΓΥΗΣΕΩΝ ΑΓΡΟΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ (ΤΕΑΑ)22                           
Είναι ένα καινοτόμο χρηματοδοτικό εργαλείο που αναπτύχθηκε από την 
Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης του Προγράμματος Αγροτικής Ανάπτυξης 2014 
- 2020, σε συνεργασία με την Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων και το 
Ευρωπαϊκό Ταμείο Επενδύσεων, για την προώθηση της πρόσβασης σε 
χρηματοδότηση μέσω της εγγύησης δανείων σε γεωργούς, κτηνοτρόφους και 
μεταποιητικές επιχειρήσεις.                                                                                         
Ο αγροδιατροφικός τομέας είναι ιδιαίτερα σημαντικός για την Ελληνική 
οικονομία αλλά οι επενδύσεις που απαιτούνται για να αναπτυχθεί 
περισσότερο δεν βρίσκουν επαρκή χρηματοδότηση. Προκειμένου να μειωθεί 
αυτό το χρηματοδοτικό κενό, οι πόροι του ΠΑΑ 2014 - 2020 
χρησιμοποιούνται για να καλυφθεί σημαντικό μέρος του ρίσκου που 
αποτρέπει τις Τράπεζες από το να χρηματοδοτήσουν περισσότερο τον τομέα. 
Το ΠΑΑ 2014 – 2020 συμμετέχει στο ΤΕΑΑ με πόρους ύψους 80 εκ. ευρώ, με 
σκοπό την παροχή εγγυήσεων στις Τράπεζες. Με τον τρόπο αυτό, αναμένεται 
να χορηγηθούν δάνεια σε γεωργούς, κτηνοτρόφους και μεταποιητικές 
επιχειρήσεις που μπορεί να φτάσουν μέχρι και τα 480 εκ. ευρώ. 

 
21 https://hdb.gr/tameio-eggyodosias-kainotomias/ 
22 https://fi.agrotikianaptixi.gr/guarantees/fof 

https://hdb.gr/tameio-eggyodosias-kainotomias/
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ΤΑΜΕΙΟ ΜΙΚΡΩΝ ΔΑΝΕΙΩΝ ΑΓΡΟΤΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ23                                                             
Το Ταμείο Μικρών Δανείων Αγροτικής 

Επιχειρηματικότητας δημιουργήθηκε για να παρέχει συγχρηματοδοτούμενα 
δάνεια μέσω των συνεργαζόμενων Τραπεζών, προκειμένου να αποκτήσουν 
πρόσβαση στη χρηματοδότηση οι Μικρομεσαίες Επιχειρήσεις που 
δραστηριοποιούνται στον αγροτικό και μεταποιητικό κλάδο. Ο στόχος του 
Ταμείου υλοποιείται μέσω της παροχής δανείων με ευνοϊκούς όρους, αφού το 

50% του κεφαλαίου κάθε δανείου είναι άτοκο, καθώς χρηματοδοτείται από 
το ΤΑΜΕΙΟ ΜΙΚΡΩΝ ΔΑΝΕΙΩΝ ΑΓΡΟΤΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ, 
το οποίο τελεί υπό τη διαχείριση της Ελληνικής Αναπτυξιακής Τράπεζας 
(HDB). Παράλληλα, από του πόρους του Ταμείου επιδοτείται το 100% των 

τόκων για τα πρώτα δύο έτη κάθε δανείου και παρέχεται η δυνατότητα 
επιχορήγησης ύψους 300€/Α.Φ.Μ. για λήψη συμβουλευτικής και τεχνικής 
υποστήριξης (mentoring). Στόχος του Ταμείου είναι η χορήγηση μικρών 
δανείων επενδυτικού χαρακτήρα, τόσο σε επενδύσεις γεωργικών 
εκμεταλλεύσεων, όσο και σε επενδύσεις που σχετίζονται με μεταποίηση 
γεωργικών προϊόντων με τελικό προϊόν επίσης γεωργικό. Σημειώνεται ότι 
δύναται η χορήγηση Κεφαλαίου Κίνησης για τους σκοπούς της επένδυσης. 

 
ΤΑΜΕΙΟ ΕΓΓΥΟΔΟΣΙΑΣ ΕΑΤ-ΤΜΕΔΕ24  
Δημιουργήθηκε για να παρέχει εγγύηση σε δάνεια μέσω των κάτωθι οκτώ 
συνεργαζόμενων Τραπεζών (Alpha Bank, Εθνική Τράπεζα, Τράπεζα 
Πειραιώς, Τράπεζα Eurobank, Attica Bank, Optima Bank, Συνεταιριστική 
Τράπεζα Καρδίτσας, Συνεταιριστική Τράπεζα Θεσσαλίας) προκειμένου να 
αποκτήσουν πρόσβαση σε δανεισμό χιλιάδες Μικρομεσαίες Επιχειρήσεις και 
επιστήμονες ελεύθεροι επαγγελματίες του κλάδου των μηχανικών, μελετητών 
και κατασκευαστών εργοληπτών δημοσίων έργων (ΤΜΕΔΕ). Στόχος του 
προγράμματος αποτελεί η ενίσχυση της ρευστότητας επιχειρήσεων, που 
επιθυμούν να αναλάβουν ή έχουν αναλάβει την εκτέλεση έργου ή/και 
μελέτης δημοσίου συμφέροντος ανεξαρτήτως σταδίου εκτέλεσης του έργου ή 
μελέτης, μέσω της παροχής εγγυήσεων προς τα συμμετέχοντα Πιστωτικά 
Ιδρύματα, για τη χορήγηση δανείων Κεφαλαίου Κίνησης Τακτής Λήξης, με 
ορίζοντα εκταμίευσης την 31η Δεκεμβρίου 2023. 
 
 
 

 
23 https://hdb.gr/tameio-mikron-daneion-agrotikis-epicheirimatikotitas/  
24 https://hdb.gr/tameio-engyodosias-eat-tmede/ 
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B. Εξασφάλιση της Πρόσβασης στην Πληροφορία 

αναφορικά με τις Διοικητικές αρχές και δομές 

Κατάλογος Επιμελητηρίων της περιοχής ενδιαφέροντος 

1) ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ ΕΒΡΟΥ Δ/νση: Λ.Δημοκατίας 307, 68132 

ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗ Tηλ: 25510 26223, 26537 Fax: 23253 E-mail: 

epimevro@otenet.gr http: www.evroschamber.gr 

2) ΕΜΠΟΡΙΚΟ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟ ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ ΡΟΔΟΠΗΣ Δ/νση: 

Βασιλέως Γεωργίου 2β 69100 ΚΟΜΟΤΗΝΗ Tηλ: 25310 22831, 36831 Fax: 

26714 E-mail: info@rodopicci.gr, ccirodop@otenet.gr http: 

www.rodoppicci.gr 

3) ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟ ΚΑΙ ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΟ ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ ΡΟΔΟΠΗΣ 

Δ/νση: Καβείρων 12 69100 ΚΟΜΟΤΗΝΗ Tηλ: 25310 22547, 34006, 81470 - 

9 Fax: 25866 E-mail: info@everodopi.gr http: www.everodopi.g 

4) ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ ΞΑΝΘΗΣ Δ/νση: Βασ.Κωνσταντίνου 1 67100 ΞΑΝΘΗ 

Tηλ: 25410 25105, 22533 Fax: 25987 E-mail: ebex@otenet.gr http: 

www.ebex.gr 

5) ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ ΔΡΑΜΑΣ Δ/νση: Λ. Λαμπριανίδου 40 66100 ΔΡΑΜΑ 

Tηλ: 25210 22750, 24995, 27520 Fax: 25835 E-mail: ccidrama@dramanet.gr 

http: www.dramanet.gr 

6) ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ ΚΑΒΑΛΑΣ Δ/νση: Ομονοίας 50Α 65302 ΚΑΒΑΛΑ 

Tηλ: 2510 223325, 223328, 222257, 222212 Fax: 835946 E-mail: 

eic157@otenet.gr,info@chamberofkavala.gr http: 

www.chamberofkavala.gr 

 

Τραπεζικά Καταστήματα στην Ανατολική Μακεδονία & Θράκη  

1. Εθνική Τράπεζα 

• ΟΡΕΣΤΙΑΔΑ Βασ. Κωνσταντίνου 81, ΤΚ: 68200  ΟΡΕΣΤΙΑΔΑ 

ΤΗΛ.:Ν25520 75171 

http://www.rodoppicci.gr/
http://www.everodopi.g/
http://www.ebex.gr/
http://www.dramanet.gr/
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• ∆Ι∆ΥΜΟΤΕΙΧΟ 28ης Μαΐου 2, ΤΚ:683 00 ∆Ι∆ΥΜΟΤΕΙΧΟ τηλ.: 

2553021017, φαξ: 2553021020 

• ΣΟΥΦΛΙ Πλ. 25ης Μαρτίου 23, ΤΚ:684 00 ΣΟΥΦΛΙ τηλ.: 2554020251, 

φαξ: 2554020255 

• ΑΛΕΞΑΝ∆ΡΟΥΠΟΛΗ Λ.∆ημοκρατίας 248 & Λεονταρίδου, ΤΚ:681 00 

ΑΛΕΞΑΝ∆ΡΟΥΠΟΛΗ τηλ.: 2551088881, φαξ: 2551088890 

• ΚΟΜΟΤΗΝΗ Ορφέως & Θησέως 1, ΤΚ:691 00 ΚΟΜΟΤΗΝΗ τηλ.: 

2531054907, φαξ: 2531054910 

• ΙΑΣΜΟΣ Ηρώων 7, ΤΚ:692 00 ΙΑΣΜΟΣ τηλ.: 2534021021, φαξ: 

2534021025 

• ΞΑΝΘΗ Κονίτσης 13, ΤΚ:671 00 ΞΑΝΘΗ τηλ.: 2541069647, φαξ: 

2541069650 

• ∆ΡΑΜΑ Μεγ. Αλεξάνδρου 32, ΤΚ:661 00 ∆ΡΑΜΑ τηλ.: 2521070124, 

φαξ: 2521070120 

• ΠΡΟΣΟΤΣΑΝΗ Γ. Παπανδρέου 11, ΤΚ:662 00 ΠΡΟΣΟΤΣΑΝΗ τηλ.: 

2522021221, φαξ: 2522021233 

• ΚΑΒΑΛΑ Ι. ∆ραγούμη 1, ΤΚ:651 10 ΚΑΒΑΛΑ τηλ.: 2510450105, φαξ: 

2510450166 

• ΧΡΥΣΟΥΠΟΛΗ Αγ. ∆ημητρίου 2, ΤΚ:642 00 ΧΡΥΣΟΥΠΟΛΗ τηλ.: 

2591047451, φαξ: 2591047460 

• ΘΑΣΟΣ Παραλιακή Οδός (Νεό Λιμάνι Θάσου) Οικοδομικό 

Τετράγωνο 121, ΤΚ:640 04 ΘΑΣΟΣ τηλ.: 2593024125, φαξ: 2593024120 

 

2. ALPHA BANK 

• ΟΡΕΣΤΙΑ∆Α Αγ. Θεοδώρων 123, ΤΚ:682 00 ΟΡΕΣΤΙΑ∆Α τηλ.: 

2552075070, φαξ: 2552029795 

• ∆Ι∆ΥΜΟΤΕΙΧΟ Βασιλέως Αλεξάνδρου 20, ΤΚ:683 00 ∆Ι∆ΥΜΟΤΕΙΧΟ 

τηλ.: 2553022396, φαξ: 2553022365 

• ΑΛΕΞΑΝ∆ΡΟΥΠΟΛΗ Λεωφόρος ∆ημοκρατίας 1, ΤΚ:681 00 

ΑΛΕΞΑΝ∆ΡΟΥΠΟΛΗ τηλ.: 2551082033, φαξ: 2551084959 

• ΚΟΜΟΤΗΝΗ Παρασίου 5, ΤΚ:691 00 ΚΟΜΟΤΗΝΗ τηλ.: 2531080170, 

φαξ: 2531021560 

• ΞΑΝΘΗ Μιχαήλ Καραολή 48, ΤΚ:671 00 ΞΑΝΘΗ τηλ.: 2541069470, 

φαξ: 2541026808 
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• ∆ΡΑΜΑ Πατριάρχου ∆ιονυσίου 1, ΤΚ:661 00 ∆ΡΑΜΑ τηλ.: 

2521030214, φαξ: 2521033494 

• ΚΑΒΑΛΑ Ομονοίας 56, ΤΚ:653 02 ΚΑΒΑΛΑ τηλ.: 2510228930, φαξ: 

2510228869 

• ΕΛΕΥΘΕΡΟΥΠΟΛΗ Φρίξου Παπαχρηστίδη 114, ΤΚ:641 00 

ΕΛΕΥΘΕΡΟΥΠΟΛΗ τηλ.: 2592024385, φαξ: 2592022586 

• ΧΡΥΣΟΥΠΟΛΗ Ελευθερίου Βενιζέλου 124, ΤΚ:642 00 ΧΡΥΣΟΥΠΟΛΗ 

τηλ.: 2591022579, φαξ: 2591023858 

• ΘΑΣΟΣ 18ης Οκτωβρίου, ΤΚ:640 04 ΘΑΣΟΣ τηλ.: 2593022341, φαξ: 

2593023802 

 

3. Attica Bank 

• ΑΛΕΞΑΝ∆ΡΟΥΠΟΛΗ Λεωφ.∆ημοκρατίας 139-141 & Τυρολόης, 

ΤΚ:681 00 ΑΛΕΞΑΝ∆ΡΟΥΠΟΛΗ τηλ.: 2551038874, φαξ: 2551038871 

• ΚΟΜΟΤΗΝΗ Αγ.Γεωργίου 2 και Πλατεία Ειρήνης, ΤΚ:691 00 

ΚΟΜΟΤΗΝΗ τηλ.: 2531027079, φαξ: 2531027088 

• ΞΑΝΘΗ Π.Τσαλδάρη & Πλατείας Βασιλέων Γεωργίου και Παύλου, 

ΤΚ:671 00 ΞΑΝΘΗ τηλ.: 2541084000, φαξ: 2541068754 

• ∆ΡΑΜΑ Εθνικής Αμύνης 47 & Εφέδρων Αξιωματικών, ΤΚ:661 00 

∆ΡΑΜΑ τηλ.: 2521058450, φαξ: 2521031401 

• ΚΑΒΑΛΑ Ομονοίας 96 & Αρχελάου , ΤΚ:654 03 ΚΑΒΑΛΑ τηλ.: 

2510622500, φαξ: 2510225216 

 

4. Τράπεζα Πειραιώς 

• ∆ΙΚΑΙΑ 28ης Οκτωβρίου 126, ΤΚ:680 07 ∆ΙΚΑΙΑ τηλ.: 2556021310, φαξ: 

2556021337 

• ΟΡΕΣΤΙΑ∆Α Κωνσταντινουπόλεως 220, ΤΚ:682 00 ΟΡΕΣΤΙΑ∆Α τηλ.: 

2552303700, φαξ: 2552026562 

• ∆Ι∆ΥΜΟΤΕΙΧΟ Βενιζέλου 2, ΤΚ:683 00 ∆Ι∆ΥΜΟΤΕΙΧΟ τηλ.: 

2553020370, φαξ: 2553026720 

• ΣΟΥΦΛΙ Ερμού 8, ΤΚ:684 00 ΣΟΥΦΛΙ τηλ.: 2554020070, φαξ: 

2554023175 

• ΤΥΧΕΡΟ Νίκης 20, ΤΚ:680 03 ΤΥΧΕΡΟ τηλ.: 2554020100, φαξ: 

2554041100 
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• ΦΕΡΕΣ ∆ημοκρίτου 22, ΤΚ:685 00 ΦΕΡΕΣ τηλ.: 2555088170, φαξ: 

2555022415 

• ΑΛΕΞΑΝ∆ΡΟΥΠΟΛΗ Ελ. Βενιζέλου 38, ΤΚ:681 00 

ΑΛΕΞΑΝ∆ΡΟΥΠΟΛΗ τηλ.: 2551026312, φαξ: 2551037511 

• ΑΛΕΞΑΝ∆ΡΟΥΠΟΛΗ Λ. ∆ημοκρατίας 325, ΤΚ:681 00 

ΑΛΕΞΑΝ∆ΡΟΥΠΟΛΗ τηλ.: 2551081661, φαξ: 2551023173 

• ΣΑΜΟΘΡΑΚΗ Ανώνυμη Παραλιακή οδός Καμαριώτισσας , ΤΚ:680 02 

ΣΑΜΟΘΡΑΚΗ τηλ.: 2551042330, φαξ: 2551041898 

• ΣΑΠΕΣ Χρ. Τσιτσώνη 1, ΤΚ:693 00 ΣΑΠΕΣ τηλ.: 2532021170, φαξ: 

2532022669 

• ΚΟΜΟΤΗΝΗ Βασιλέως Γεωργίου 4, ΤΚ:691 00 ΚΟΜΟΤΗΝΗ τηλ.: 

2531084610, φαξ: 2531031543 

• ΚΟΜΟΤΗΝΗ Λεωφ. Ηρώων 9 & Χαρ. Τρικούπη, ΤΚ:691 00 

ΚΟΜΟΤΗΝΗ τηλ.: 2531306000, φαξ: 2531032319 

• ΙΑΣΜΟΣ Κωνσταντινουπόλεως 76, ΤΚ:692 00 ΙΑΣΜΟΣ τηλ.: 

2534021200, φαξ: 2534022100 

• ΞΑΝΘΗ Μ. Καραολή 74, ΤΚ:671 00 ΞΑΝΘΗ τηλ.: 2541306000, φαξ: 

2541022410 

• ΞΑΝΘΗ Μ. Καραολή & Θερμοπυλών 2, ΤΚ:671 00 ΞΑΝΘΗ τηλ.: 

2541084750, φαξ: 2541020277 

• ΕΥΛΑΛΟ Άβατο, ΤΚ:672 00 ΕΥΛΑΛΟ τηλ.: 2541043060, φαξ: 

2541041142 

• ∆ΡΑΜΑ Ελ. Βενιζέλου 131, ΤΚ:661 00 ∆ΡΑΜΑ τηλ.: 2521306010, φαξ: 

2521036204 

• ∆ΡΑΜΑ Περικλέους Κάβδα 6Α, ΤΚ:661 00 ∆ΡΑΜΑ τηλ.: 2521058070, 

φαξ: 2521058079 

• ΚΑΤΩ ΝΕΥΡΟΚΟΠΙ Ελ. Βενιζέλου 21, ΤΚ:660 33 ΚΑΤΩ ΝΕΥΡΟΚΟΠΙ 

τηλ.: 2523025520, φαξ: 2523021022 

• ∆ΟΞΑΤΟ Ελ. Βενιζέλου 39, ΤΚ:663 00 ∆ΟΞΑΤΟ τηλ.: 2521306300, φαξ: 

2521069210 

• ΚΑΒΑΛΑ Ερυθρού Σταυρού 66, ΤΚ:654 03 ΚΑΒΑΛΑ τηλ.: 2516000130, 

φαξ: 2510838439 

• ΚΑΒΑΛΑ Ομόνοιας & Παύλου Μελά, ΤΚ:653 02 ΚΑΒΑΛΑ τηλ.: 

2510621410, φαξ: 2510836741 
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• ΧΡΥΣΟΥΠΟΛΗ Ελ. Βενιζέλου 134, ΤΚ:642 00 ΧΡΥΣΟΥΠΟΛΗ τηλ.: 

2591047420, φαξ: 2591024770 

• ΝΕΑ ΠΕΡΑΜΟΣ Νίκης 79, ΤΚ:640 07 ΝΕΑ ΠΕΡΑΜΟΣ τηλ.: 

2594029160, φαξ: 2594022422 

• ΘΑΣΟΣ 18ης Οκτωβρίου , ΤΚ:640 04 ΘΑΣΟΣ τηλ.: 2593024200, φαξ: 

2593022970 

 

5. Τράπεζα Eurobank 

• ΟΡΕΣΤΙΑ∆Α Κωνσταντινουπόλεως 246, ΤΚ:682 00 ΟΡΕΣΤΙΑ∆Α τηλ.: 

2552028826, φαξ: 2552028827ΞΑΝΘΗ, ΚΕΝΤΡΟ Βασ. Κωνσταντίνου 2, 

ΤΚ:671 00 ΞΑΝΘΗ τηλ.: 2541029974, φαξ: 2541071802 

• ΑΛΕΞΑΝ∆ΡΟΥΠΟΛΗ, ΚΕΝΤΡΟ Λεωφ. ∆ημοκρατίας & 

Αρκαδιουπόλεως, ΤΚ:681 00 ΑΛΕΞΑΝ∆ΡΟΥΠΟΛΗ τηλ.: 2551029056, 

φαξ: 2551031281 

• ΚΟΜΟΤΗΝΗ Πλατεία Ειρήνης 40, ΤΚ:691 00 ΚΟΜΟΤΗΝΗ τηλ.: 

2531028830 

• ΞΑΝΘΗ, Κονίτσης 11, ΤΚ:671 00 ΞΑΝΘΗ τηλ.: 2541062610, φαξ: 

2541062615 

• ∆ΡΑΜΑ, ΚΕΝΤΡΟ Εθνικής Αμύνης 12, ΤΚ:661 00 ∆ΡΑΜΑ τηλ.: 

2521057890 

• ∆ΡΑΜΑ, ΚΕΝΤΡΟ Π. Κάβδα 6 & Ηπείρου, ΤΚ:661 00 ∆ΡΑΜΑ τηλ.: 

2521038901, φαξ: 2521038906 

• ΚΑΒΑΛΑ, ΚΕΝΤΡΟ Ελ. Βενιζέλου & Ύδρας 10, ΤΚ:653 02 ΚΑΒΑΛΑ 

τηλ.: 2510232214 

• ΧΡΥΣΟΥΠΟΛΗ Θουκιδίδου & Σοφοκλή, ΤΚ:642 00 ΧΡΥΣΟΥΠΟΛΗ 

τηλ.: 2591047380, φαξ: 2591025606 
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Γ. Βάση Δεδομένων Νομικών πληροφοριών για Start-
Ups και υφιστάμενες ΜΜΕ 
Η  start-up είναι μια ταχέως αναπτυσσόμενη επιχείρηση, που προσφέρει 
προϊόντα ή υπηρεσίες ή διαδικασίες  διαφοροποιημένα από τα ήδη 
υπάρχοντα ή εντελώς νέα/καινοτόμα, που λύνουν ένα πρόβλημα ή 
καλύπτουν μια έλλειψη  των πελατών/στόχων  με τρόπο που αυτοί πείθονται 
να πληρώσουν στην τιμή που προσφέρονται για να τα αποκτήσουν. 
Δημιουργεί  με το προϊόν, την υπηρεσία ή τη διαδικασία της μια νέα αγορά ή 
διαφοροποιεί ένα μέρος της αγοράς που κινείται.  Δηλαδή εισάγει  κάτι 
πρωτότυπο σχετιζόμενο προφανώς με την τεχνολογία και την εξέλιξή της και 
άρα  δημιουργεί έλξη σε επενδυτές για να χρηματοδοτήσουν ή/και να 
εξαγοράσουν την επιχείρηση, προσδοκώντας σε κέρδος. Άλλη διαφορά με τις 
λειτουργούσες επιχειρήσεις σχετίζεται με το ανθρώπινο δυναμικό που ιδρύει 
ή/και στελεχώνει μια start up, καθόσον είναι κυρίως υψηλού μορφωτικού 
επιπέδου και δεξιοτήτων. 

Η συγκεκριμένη μορφή επιχειρήσεων, αν και μετρά ήδη αρκετές δεκαετίες 
ζωής, ήρθε πρόσφατα και πάλι στο προσκήνιο λόγω της πρόσφατης διεθνούς 
κρίσης, και μάλιστα για τις περισσότερες αγορές βρίσκεται σε στάδιο εκ νέου 
έρευνας και ανάπτυξης. Ιστορικά οι Start-Up επιχειρήσεις 
πρωτοεμφανίστηκαν στα τέλη της δεκαετίας του ’50 κυρίως στην Silicon 
Valley της Καλιφόρνιας των ΗΠΑ, κοιτίδα εκατοντάδων καινοτόμων 
επιχειρήσεων, που και σήμερα συνεχίζουν να αλλάζουν τον κόσμο. Αιτία για 
την δημιουργία τους στάθηκε μια διαφωνία μεταξύ των εργαζομένων της 
Shockley Semiconductor και του ιδρυτού της. Οι εργαζόμενοι αποχώρησαν 
από την εταιρεία και ξεκίνησαν την ίδρυση εταιρειών, με τις φρέσκες τους 
ιδέες που έφεραν νέα δεδομένα στην αγορά, δεδομένα που αναγκάστηκαν να 
ακολουθήσουν ακόμη και οι πρώην εργοδότες τους. Η μέθοδος των Start-Ups 
διαδόθηκε με γοργούς ρυθμούς, κι αυτό που είχε ξεκινήσει ως μια 
«επανάσταση» εργαζομένων στο ερευνητικό πάρκο του Πανεπιστημίου του 
Stanford, μετατράπηκε σύντομα σε μια χιονοστιβάδα από Start-Ups. Αυτή η 
χιονοστιβάδα άρχισε να «κυλάει» ξανά κοντά στην αυγή της νέας χιλιετίας, 
όταν ξέσπασε αυτό που αποκαλείται η «φούσκα του διαδικτύου» και των «dot 
com» επιχειρήσεων, που βασίζονταν στην ραγδαία ανάπτυξη και εξάπλωση 
του διαδικτύου - Ιnternet. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1. Η Δημιουργία μιας Start-Up Επιχείρησης                        

Η διαδικασία αρχίζει με τη σύλληψη της ιδέας και ολοκληρώνεται με την 
υλοποίησή της. Συνοπτικά, η δημιουργία μιας νεοφυούς επιχείρησης 
περιλαμβάνει: 

1. Την ιδέα - εντοπισμό της επιχειρηματικής ευκαιρίας 
2. Tον έλεγχο της επιχειρηματικής προοπτικής (Δημιουργία ιδρυτικής 

ομάδας, ανάπτυξη αρχικού προϊόντος) 
3. Tην ανεύρεση χρηματοδότησης 
4. Tην ίδρυση της εταιρείας και τον καθορισμό της εσωτερικής (εταιρικής) 

κουλτούρας (εταιρική διακυβέρνηση) 
5. Την αποσαφήνιση των διαδικασιών και την οργάνωση μέσω 

συστημάτων διαχείρισης δεδομένων 
6. Την ανάπτυξη προϊόντος με βάση το επιχειρηματικό πλάνο και την 

αξιολόγηση της αγοράς 
7. Τη δημιουργία δικτύου πωλήσεων με βάση τα χαρακτηριστικά του 

προϊόντος και την ανάπτυξη σχεδίου προώθησής του 
8. Την υποστήριξη και εξυπηρέτηση πελατών 

Το δίκαιο, που συνήθως έπεται των κοινωνικών και οικονομικών εξελίξεων, 
δείχνει εσχάτως ενθαρρυντικά σημάδια προσαρμογής στη νέα αυτή 
πραγματικότητα, παρόλο που η δημιουργία ενός συνεκτικού συστήματος 
κανόνων, προσαρμοσμένων στην νεοφυή επιχειρηματικότητα, παραμένει 
ζητούμενο. Οι νομοθετικές αλλαγές των τελευταίων ετών είχαν στόχο κυρίως 
την απλούστευση και ευελιξία κατά τη σύσταση και λειτουργία των εταιρικών 
μορφών. Η νομοθετική κινητικότητα εκδηλώθηκε με τον εκσυγχρονισμό του 
δικαίου των ανωνύμων εταιριών (Ν. 3604/2007), τη δημιουργία της 
Υπηρεσίας μιας Στάσης για τη σύσταση εταιριών (Ν.3853/2010), την 
ενθάρρυνση της κοινωνικής επιχειρηματικότητας με τη θέσπιση των 
Κοινωνικών Συνεταιριστικών Επιχειρήσεων (Ν.4019/2011), την αναμόρφωση 
του δικαίου των προσωπικών εταιριών (Ν. 4072/2012) και την πρόβλεψη της 
Ιδιωτικής Κεφαλαιουχικής Εταιρίας ως νέας εταιρικής μορφής (Ν. 4072/2012). 
Με τις νέες διατάξεις προβλέφθηκε η απλοποίηση της διαδικασίας ίδρυσης 
των εταιριών με την καταχώρηση τους στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο 
(Γ.Ε.ΜΗ) μέσω της Υπηρεσίας μιας Στάσης στα Επιμελητήρια. Ενισχύθηκε η 
διατήρηση της εμπορικής επιχείρησης, ως φορέας οικονομικής 
δραστηριότητας, με τη διευκόλυνση της εισόδου και εξόδου των εταίρων, τη 
μεταβίβαση της εταιρικής συμμετοχής, και την αποτροπή της λύσης των 
προσωπικών εταιριών. Επιστέγασμα των εξελίξεων στο εταιρικό δίκαιο 
αποτέλεσε η πρόβλεψη νέας εταιρικής μορφής, της ΙΚΕ, προσαρμοσμένης στις 
ανάγκες της νεοφυούς επιχειρηματικότητας. Η αποσύνδεση της εταιρικής 
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συμμετοχής από το κεφάλαιο, η δυνατότητα μηδενικού κεφαλαίου, η 
προστασία της προσωπικής περιουσίας των εταίρων, η πλειονότητα εισφορών 
(κεφαλαιακές, εξωκεφαλαιακές, εγγυητικές), η δυνατότητα διαφορετικών 
καταστατικών διαμορφώσεων και η προαιρετική ασφάλιση των εταίρων 
(πλην του διαχειριστή) στον ΟΑΕΕ κατέστησαν την ΙΚΕ ευέλικτο και 
ευπροσάρμοστο επιχειρηματικό όχημα, προσφιλές στις νεοφυείς επιχειρήσεις. 
Με το νόμο 4712/2020 συστάθηκε στη Γενική Γραμματεία Έρευνας και 
Τεχνολογίας (Γ.Γ.Ε.Τ.) του Υπουργείου Ανάπτυξης και Επενδύσεων το Εθνικό 

Μητρώο Νεοφυών Επιχειρήσεων. Έτσι, πλέον, ως νεοφυής επιχείρηση 
νοείται κάθε επιχείρηση που εγγράφεται στο εν λόγω Μητρώο Επιχειρήσεων. 
Ακολούθως, οποιεσδήποτε ρυθμίσεις στην εθνική κείμενη νομοθεσία που 
αφορούν σε νεοφυείς επιχειρήσεις έχουν εφαρμογή μόνο επί των 
εγγεγραμμένων επιχειρήσεων στο Μητρώο. Αντιθέτως, η εγγραφή μιας 
επιχείρησης στο Μητρώο την καθιστά δυνητικό δικαιούχο Κρατικών 
Ενισχύσεων στο πλαίσιο δράσεων που απευθύνονται σε νεοφυείς επιχειρήσεις. 
Δικαίωμα εγγραφής στο Μητρώο έχουν κεφαλαιουχικές επιχειρήσεις με τη 
νομική μορφή της ΙΚΕ, ΕΠΕ, ΑΕ με έδρα στην ελληνική επικράτεια ή 
αντίστοιχες κεφαλαιουχικές επιχειρήσεις με έδρα στην αλλοδαπή, που 
διατηρούν υποκατάστημα στην Ελλάδα, εφόσον αυτό διαθέτει ελληνικό ΑΦΜ 
και είναι εγγεγραμμένο στο Γενικό Εμπορικό Μητρώο. Οι επιχειρήσεις θα 
πρέπει α) κατά την ημερομηνία υποβολής της αίτησης ένταξης στο Μητρώο, 
να μην έχουν υπερβεί τα 8 έτη λειτουργίας από την ημερομηνία έναρξης στη 
Δ.Ο.Υ. β) να απασχολούν λιγότερους από 250 εργαζομένους και γ) να έχουν 
ετήσιο κύκλο εργασιών που δεν θα υπερβαίνει τα 50 εκατ. ευρώ. Πέρα όμως 
από τα παραπάνω αντικειμενικά μεγέθη, γίνεται έλεγχος και εξακρίβωση ότι 
η επιχείρηση πληροί τα ακόλουθα δύο βασικά κριτήρια αξιολόγησης α) της 
καινοτομίας και β) των προοπτικών ταχείας κλιμάκωσης.  
Ο όρος «καινοτομία» προσδιορίζεται σύμφωνα με τον νομοθέτη από τα 
ακόλουθα χαρακτηριστικά:  
• Να υπάρχει τεχνολογική καινοτομία στο προϊόν/υπηρεσία ή ένα 
καινοτόμο επιχειρηματικό μοντέλο σε πρόσφατη τεχνολογία.  
• Να υπάρχει πολύ περιορισμένος αριθμός αντιστοίχων ανταγωνιστών 
νεοφυών ή πολύ λίγες μεγάλες επιχειρήσεις του τομέα. Ο όρος 
«ανταγωνιστές» αφορά σε επιχειρήσεις που προτείνουν λύσεις με παρόμοια 
πλεονεκτήματα.  
• Καινοτόμες χαρακτηρίζονται και οι επιχειρήσεις που η κύρια 
δραστηριότητά τους είναι ερευνητική με σκοπό την παραγωγή πνευματικής 
ιδιοκτησίας με προοπτικές εμπορικής αξιοποίησης («επιχειρήσεις έντασης 
γνώσης»).  
 
Αντίστοιχα, για τις «Προοπτικές Ταχείας κλιμάκωσης του μεγέθους των 
πωλήσεων στην παγκόσμια αγορά» (scalability) αξιολογείται εάν το 
επιχειρηματικό μοντέλο ή η τεχνολογία επιτρέπουν την ταχεία κλιμάκωση 
του μεγέθους των πωλήσεων στην παγκόσμια αγορά. Το κύριο 
προϊόν/υπηρεσία της εταιρίας πρέπει να είναι τυποποιημένο (ή 
τυποποιήσιμο) και να μη συνίσταται σε παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών 
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ούτε να αφορά σε κατασκευή κατά παραγγελία. Χωρίς την παραπάνω 
αξιολόγηση (μέσω διαδικασίας fast track) μπορούν να εγγραφούν στο 
Μητρώο επιχειρήσεις στην εταιρική σύνθεση των οποίων συμμετέχουν 
Εταιρίες Κεφαλαίου Επιχειρηματικών Συμμετοχών/Venture Capital Funds. 

Εταιρικός τύπος – Πιθανές μορφές μιας start up: 

• ΑΕ (Ανώνυμη Εταιρεία) 

• ΟΕ (Ομόρρυθμη Εταιρεία) 

• ΕΕ (Ετερόρρυθμη Εταιρεία) 

• ΙΚΕ (Ιδιωτική Κεφαλαιουχική Εταιρεία) 

• ΕΠΕ (Εταιρεία Περιορισμένης Ευθύνης) 

Οι περισσότερες νέες εταιρίες που ιδρύονται στην Ελλάδα έχουν είτε την 
μορφή της Ομόρρυθμης (Ο.Ε.) ή Ετερόρρυθμης (Ε.Ε.) εταιρίας είτε της 
Ιδιωτικής Κεφαλαιουχικής Εταιρίας (Ι.Κ.Ε.). Στις start-up, o τύπος της 
εταιρίας που ταιριάζει συνήθως είναι αυτός της Ι.Κ.Ε.  

Σύσταση μιας ΙΚΕ στην Ελλάδα 

Η πανδημία του κορονοϊού δεν έχει αφήσει ανεπηρέαστο το εταιρικό δίκαιο, 
αλλά έχει δώσει σημαντική ώθηση σε μια προσπάθεια πολλών ετών για μια 
σημαντική ηλεκτρονική μεταρρύθμιση. Σύμφωνα με το άρθρο 9α του νόμου 

4441/2016, οι Ιδιωτικές Κεφαλαιουχικές Εταιρίες (ΙΚΕ) δύνανται να 
συσταθούν μέσω της Ηλεκτρονικής Υπηρεσίας μιας Στάσης (e-ΥΜΣ) του 
άρθρου 8 και με τη χρήση πρότυπου καταστατικού με πρόσθετο περιεχόμενο. 
Η προσθήκη επιπλέον άρθρων, πέραν αυτών που προβλέπονται στα πρότυπα 
καταστατικά, επιτρέπεται υπό την προϋπόθεση ότι το περιεχόμενό τους δεν 
τροποποιεί ή δεν αναιρεί τα στοιχεία του ελάχιστου υποχρεωτικού 
περιεχομένου και δεν παραβιάζει διατάξεις αναγκαστικού δικαίου. H e-ΥΜΣ 
είναι μία ψηφιακή πλατφόρμα στην οποία ο ενδιαφερόμενος κάνει ο ίδιος τη 
σύσταση της εταιρίας του, χωρίς να απαιτείται να επισκεφθεί οποιαδήποτε 
δημόσια Υπηρεσία. Μέσω της Ηλεκτρονικής Υπηρεσίας Γ.Ε.ΜΗ. 
πραγματοποιείται μεταξύ άλλων:  

• Ο έλεγχος της αίτησης καταχώρισης ως προς τη νομιμοποίηση του 
αιτούντος και την πληρότητα των υποβαλλόμενων από αυτόν στοιχείων και 
εγγράφων.  

• Ο προέλεγχος και η κατοχύρωση επωνυμίας και διακριτικού τίτλου των 
Εταιριών, ώστε η επωνυμία και ο διακριτικός τίτλος να διαφέρουν κατά 
τρόπο ευδιάκριτο από τις ήδη καταχωρισμένες στο Γ.Ε.ΜΗ. επωνυμίες και 
τους διακριτικούς τίτλους άλλων υπόχρεων,  
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• Η χορήγηση του Αριθμού Γ.Ε.ΜΗ., καθώς και ζεύγους κωδικού χρήστη και 
κωδικού πρόσβασης για την πρόσβαση της Εταιρίας στο διαδικτυακό τόπο 
του Γ.Ε.ΜΗ.  

• Η εγγραφή στο φορολογικό Μητρώο και η απόδοση Α.Φ.Μ. από το TAXIS 
στην Εταιρία.  

• Η ανακατεύθυνση της Εταιρίας στο κατάλληλο πληροφοριακό υποσύστημα 
του TAXIS προκειμένου να αποδοθεί σε αυτήν κλειδάριθμος TAXIS.  

• Η αποστολή των στοιχείων της Εταιρίας και των φυσικών προσώπων, 
εταίρων, διαχειριστών ή μελών Δ.Σ. αυτής στον οικείο οργανισμό κοινωνικής 
ασφάλισης.  

• Η εγγραφή της Εταιρίας στο μητρώο του αρμόδιου επιμελητηρίου.  

Από τα τέλη του 2020, μάλιστα, η σύσταση μιας Ι.Κ.Ε. πραγματοποιείται 
αποκλειστικά ηλεκτρονικά.                                                                                      
βλ. Υπουργική Απόφαση 109491/16-10-2020 (Β΄ 4619) 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2. Βασικά Λειτουργικά Ζητήματα της Νεοφυούς 
Επιχείρησης 

Τα διακριτικά γνωρίσματα της επιχείρησης 

Η ονομασία μιας επιχείρησης, ενός προϊόντος ή μιας υπηρεσίας, η επιλογή 
ενός domain name και ενός σήματος μπορεί να είναι από τα πιο 
διασκεδαστικά και δημιουργικά κομμάτια κατά την ανάπτυξη μιας 
επιχειρηματικής ιδέας. Μια σωστή επιλογή σε αυτόν τον τομέα μπορεί να 
βοηθήσει την επιχείρηση να διακριθεί από τους ανταγωνιστές της, να 
διευκολύνει τη διαφημιστική της προσπάθεια και να της επιτρέψει σε βάθος 
χρόνου να εντυπωθεί στη συνείδηση του καταναλωτικού κοινού. Παρόλα 
αυτά, υπάρχουν κι αρκετές νομικές περιπλοκές στην παραπάνω διαδικασία 
με πολύ σοβαρές οικονομικές συνέπειες. Αν, για παράδειγμα, μια νεοσύστατη 
επιχείρηση επιλέξει μια εμπορική ονομασία κι ένα σήμα τα οποία 
παραβιάζουν τα δικαιώματα κάποιας άλλης επιχείρησης, μπορεί, μεταξύ 
άλλων, να υποχρεωθεί να τα εγκαταλείψει. Και εύκολα μπορεί να σκεφτεί 
κανείς πόσο επώδυνο θα είναι για μια επιχείρηση το να τροποποιήσει 
ολόκληρο το προωθητικό της υλικό, την ιστοσελίδα της και να αλλάξει το 
διακριτικό της γνώρισμα. Επομένως, η κατανόηση των βασικότερων εννοιών 
του σχετικού δικαίου είναι ιδιαίτερα χρήσιμη και θα πρέπει να γίνεται όσο το 
δυνατόν νωρίτερα κατά τη διαμόρφωση της επιχειρηματικής ιδέας. Ας δούμε, 
λοιπόν, με τη μορφή ερωτήσεων και απαντήσεων ορισμένους από τους 
βασικότερους ορισμούς: 

i. Τι είναι το «διακριτικό γνώρισμα»; Το διακριτικό γνώρισμα είναι κάθε 
στοιχείο που διακρίνει έναν έμπορο (φυσικό ή νομικό πρόσωπο) κατά την 
άσκηση της εμπορικής του δραστηριότητας. Αποκτάται με τη χρήση και 
την καθιέρωσή του στις συναλλαγές. 

ii. Τι είναι η επωνυμία μιας εταιρίας και ο διακριτικός της τίτλος; Ας πάρουμε το 
παράδειγμα της Ι.Κ.Ε. για την οποία έχουμε μιλήσει περισσότερο μέχρι 
αυτό το σημείο. Η επωνυμία της Ι.Κ.Ε., λοιπόν, σχηματίζεται είτε από το 
όνομα ενός ή περισσότερων εταίρων είτε από το αντικείμενο της 
δραστηριότητας που ασκεί είτε από άλλες λεκτικές ενδείξεις. Η επωνυμία 
της εταιρίας μπορεί να αποδίδεται ολόκληρη ή εν μέρει με λατινικούς 
χαρακτήρες. Στην επωνυμία της Ιδιωτικής Κεφαλαιουχικής Εταιρίας 
πρέπει να περιέχονται σε κάθε περίπτωση ολογράφως οι λέξεις «Ιδιωτική 
Κεφαλαιουχική Εταιρία» ή το ακρωνύμιο «Ι.Κ.Ε.». Αν η εταιρία είναι 
μονοπρόσωπη, στην επωνυμία πρέπει να περιέχονται οι λέξεις 
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«Μονοπρόσωπη Ιδιωτική Κεφαλαιουχική Εταιρία» ή «Μονοπρόσωπη 
Ι.Κ.Ε.». Αντίθετα, ο διακριτικός τίτλος, που είναι προαιρετικός, αλλά 
συνήθως χρήσιμος, σχηματίζεται ελεύθερα από πραγματικές ή 
φανταστικές λέξεις και έχει το σκοπό να εντυπωθεί στη συνείδηση του 
καταναλωτικού κοινού. Λόγου χάρη, η εταιρία «Τεχνολογικές Εφαρμογές 
Παπαδόπουλος Μονοπρόσωπη Ι.Κ.Ε.» μπορεί να έχει έναν διακριτικό 
τίτλο λιγότερο… βαρετό και καλύτερα προσαρμοσμένο στις ανάγκες του 
marketing. 

iii. Τι είναι το σήμα; Ο ορισμός του σήματος είναι απλός: Σήμα θεωρείται κάθε 
σημείο, επιδεκτικό γραφικής παράστασης, ικανό να διακρίνει τα προϊόντα 
ή τις υπηρεσίες μιας επιχείρησης από εκείνα άλλων επιχειρήσεων. Σημείο 
μπορούν να αποτελέσουν, μεταξύ άλλων, λέξεις, ονόματα, επωνυμίες, 
ψευδώνυμα, απεικονίσεις, σχέδια, αριθμοί γράμματα, ήχοι, το σχήμα του 
προϊόντος ή της συσκευασίας του. Συνεπώς, κυρίαρχο στοιχείο στην 
έννοια του σήματος είναι η διακριτική δύναμη. Όταν μια επιχείρηση 
κατοχυρώνει μονάχα ένα σήμα, συνήθως αυτό θα ταυτίζεται με το 
διακριτικό της τίτλο. Τονίζεται, όμως, πως οι επιχειρήσεις έχουν την 
δυνατότητα να κατοχυρώνουν όσα σήματα επιθυμούν προκειμένου να 
διακρίνουν τα διαφορετικά προϊόντα ή τις υπηρεσίες τους. 

iv. Τι εννοούμε όταν μιλάμε για τη διακριτική δύναμη του σήματος; Το σήμα οφείλει 
πρωταρχικά να επιτελεί διακριτική λειτουργία, με την οποία είναι στενά 
συνδεδεμένη η λειτουργία προέλευσης που ακολούθως αναπτύσσει. Έτσι, 
τα σηματοδοτούμενα προϊόντα ή υπηρεσίες εμφανίζονται πλέον ως 
προϊόντα ή υπηρεσίες προερχόμενα από τη συγκεκριμένη επιχείρηση. 
Μέσω ενός σήματος που διαθέτει επαρκή διακριτική δύναμη αποφεύγεται 
ο κίνδυνος σύγχυσης με άλλη επιχείρηση, είτε αυτός αφορά την προέλευση 
των προϊόντων ή υπηρεσιών είτε την ταυτότητα των επιχειρήσεων ως προς 
τους φορείς τους ή ως προς την ύπαρξη μεταξύ τους οργανωτικής σχέσης ή 
οικονομικής συνεργασίας. Σήματα χωρίς διακριτική δύναμη θεωρούνται, 
ιδίως, εκείνα τα οποία έχουν μονάχα περιγραφικό χαρακτήρα για τα 
προσφερόμενα προϊόντα και υπηρεσίες. Για παράδειγμα, «Τα νόστιμα 
λαχανικά» αναφέρεται μονάχα στο προϊόν (τα λαχανικά!) και σε μια 
ιδιότητα τους (στη νοστιμιά!) χωρίς να διακρίνεται η εταιρία που παρέχει 
το συγκεκριμένο προϊόν από όλες τις εταιρίες που παρέχουν παρόμοια 
προϊόντα. 

v. Πώς προστατεύονται τα «σήματα φήμης»; Τα σήματα φήμης είναι σήματα 
αυξημένου κύρους, γνωστά στο ευρύ κοινό, όπως το σήμα «google». 
Σύμφωνα με το νόμο, σήμα δεν γίνεται δεκτό για καταχώριση, εάν 
ταυτίζεται ή ομοιάζει με προγενέστερο σήμα που έχει αποκτήσει φήμη και 
η χρησιμοποίηση του μεταγενέστερου σήματος θα προσπόριζε σε αυτό 
χωρίς εύλογη αιτία αθέμιτο όφελος από το διακριτικό χαρακτήρα ή τη 
φήμη του προγενέστερου σήματος ή θα έβλαπτε το διακριτικό χαρακτήρα 
ή τη φήμη αυτού. Η προστασία αυτή παρέχεται ανεξάρτητα από το αν το 
μεταγενέστερο σήμα προορίζεται να διακρίνει προϊόντα ή υπηρεσίες που 
ομοιάζουν με τα προϊόντα ή υπηρεσίες του προγενέστερου σήματος. Για 
παράδειγμα, δεν μπορεί μια επιχείρηση πώλησης ρούχων να 



 

Το έργο συγχρηματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης (ΕΤΠΑ), και από Εθνικούς Πόρους των 
κρατών που συμμετέχουν σε αυτό 

 43 
 

χρησιμοποιήσει το πασίγνωστο σήμα «google», διότι αφενός θα είχε ένα 
αθέμιτο όφελος χρησιμοποιώντας την καλή φήμη του τελευταίου και 
αφετέρου θα συνέβαλλε, ώστε σταδιακά η διακριτική δύναμη και η καλή 
φήμη του σήματος «google» να μειωθεί. 

vi. Τι είναι η αρχή προτεραιότητας στο σήμα; Το δικαίωμα επί ενός διακριτικού 
γνωρίσματος που αποκτήθηκε μεταγενέστερα είναι ασθενέστερο και 
οφείλει να υποχωρήσει έναντι του προγενέστερου, το οποίο 
αναγνωρίζεται ως ισχυρότερο. Έτσι, η κατοχύρωση ενός διακριτικού 
τίτλου ως σήματος δεν είναι τυπικά απαραίτητη για την προστασία του 
από τον νόμο, αλλά ουσιαστικά λειτουργεί ως αποδεικτικό μέσο και 
διευκολύνει σημαντικά την άσκηση των σχετικών νομικών αξιώσεων. Πώς 
κατοχυρώνεται το εθνικό σήμα; Το εθνικό σήμα, που όπως λέει και το 
όνομά του, έχει ισχύ στα γεωγραφικά όρια της Ελλάδας, κατοχυρώνεται 
μέσω αίτησης στη Διεύθυνση Σημάτων του Υπουργείου Ανάπτυξης και 
Επενδύσεων. Η αίτηση αυτή μπορεί να κατατεθεί και ηλεκτρονικά. 

vii. Τι είναι το ευρωπαϊκό σήμα; Το ευρωπαϊκό σήμα ισχύει ενιαία για όλα τα 
κράτη-μέλη της ΕΕ, αφού ισχύει η κεντρική κατάθεσή του και αντίστοιχα η 
ανανέωσή του. Αν, όμως, υπάρχει νομικό κώλυμα έστω και σε ένα κράτος-
μέλος απορρίπτεται στο σύνολό του, ενώ υπάρχει και μεγαλύτερη 
στατιστικά πιθανότητα να ασκηθεί ανακοπή. Πρακτικά είναι ένα 
πολύτιμο εργαλείο για όσες επιχειρήσεις έχουν διεθνή προσανατολισμό, 
αλλά απαιτεί έρευνα και σκέψη, ώστε να μην συγκρούεται με άλλα 
κατοχυρωμένα σήματα. Επίσης, το κόστος για την κατοχύρωση του 
ευρωπαϊκού σήματος είναι υψηλότερο. Η κατοχύρωση εθνικού σήματος 
πριν από το ευρωπαϊκό σήμα δεν απαγορεύεται και, μάλιστα, συνήθως 
είναι και η λύση που προτιμάται. 

viii. Τι είναι το διεθνές σήμα; Σύμφωνα με το Πρωτόκολλο της Μαδρίτης του 
1989, το οποίο έχει υπογραφεί από 106 χώρες, με βάση μια αρχική 
κατάθεση σε μια χώρα-μέλος υποβάλλεται αίτηση για Διεθνές Σήμα στον 
Παγκόσμιο Οργανισμό Πνευματικής Ιδιοκτησίας (WIPO). Η αίτηση 
λαμβάνει ημερομηνία και διαβιβάζεται σε όσες χώρες μέλη έχει υποδείξει 
ο καταθέτης. Στις χώρες αυτές η αίτηση εξετάζεται ως αίτηση εθνικού 
σήματος και αν γίνει δεκτή, εξομοιώνεται με εθνικό σήμα. 

Η έδρα της εταιρίας και η μίσθωση επαγγελματικών χώρων 

Η νομοθεσία για τις εμπορικές μισθώσεις πρόσφατα μεταβλήθηκε νομοθετικά, 
ώστε να γίνει πιο ευέλικτη και να προσεγγίσει τις αστικές μισθώσεις. 
Επομένως, τα μέρη, ανάλογα με το είδος της εμπορικής μίσθωσης που 
συνάπτουν, θα πρέπει τα ίδια να κάνουν τις απαραίτητες ρυθμίσεις στο 
μισθωτήριό τους. Η πιο σημαντική αλλαγή που επέφερε ο νόμος 4242/2014, 
αφορά τη διάρκεια των εμπορικών μισθώσεων, οι οποίες σύμφωνα με το 
άρθρο 13 του εν λόγω νόμου ισχύουν για τρία έτη, ακόμη και αν έχουν 
συμφωνηθεί για βραχύτερο ή για αόριστο χρόνο. Επομένως, η συνομολόγηση 
μίσθωσης για χρονικό διάστημα μικρότερο από τρία έτη μετατρέπεται από το 
νόμο σε μίσθωση με διάρκεια τριών ετών, ανεξαρτήτως της θέλησης των 
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συμβληθέντων. Οι συμβαλλόμενοι μπορεί να συμφωνήσουν διάρκεια 
μεγαλύτερη της τριετίας, οπότε ο σχετικός όρος είναι ισχυρός και δεσμεύει 
τους συμβαλλομένους. Ο μισθωτής δεν έχει πλέον τη δυνατότητα να 
καταγγείλει τη μίσθωση λόγω μεταμέλειας, αφού η διάταξη αυτή δεν ισχύει 
πλέον για τις νέες μισθώσεις, καταργούμενη από το νόμο. Η καταγγελία των 
εμπορικών μισθώσεων από τον εκμισθωτή ή το μισθωτή, γίνεται εγγράφως και 
η μίσθωση λύνεται τρεις μήνες από την κοινοποίησή της. Πρόωρη λύση της 
σύμβασης επιτρέπεται με νεότερη συμφωνία, η οποία θα πρέπει να 
αποδεικνύεται με έγγραφο «βέβαιης χρονολογίας» (έγγραφο του οποίου η 
χρονολογία πιστοποιείται από δημόσια αρχή, όπως συμβολαιογράφο ή ΚΕΠ). 
Σημειώνεται ότι δεν καταργείται η δυνατότητα της καταγγελίας της μίσθωσης 
για σπουδαίο λόγο, κατά τις γενικές διατάξεις του Αστικού Κώδικα. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3. Πνευματική και Βιομηχανική Ιδιοκτησία 

Όπως είναι κοινώς αποδεκτό, το σημαντικότερο περιουσιακό στοιχείο για 
μεγάλο μέρος των start-up εταιριών είναι η διανοητική ιδιοκτησία, την 
έννοια της οποίας θα εξετάσουμε στην παρούσα ενότητα. Η διανοητική 
ιδιοκτησία, λοιπόν, είναι μια ευρύτερη κατηγορία, η οποία περιλαμβάνει 
τόσο την πνευματική όσο και τη βιομηχανική ιδιοκτησία. Με απλά λόγια, η 
βασική διάκριση μεταξύ βιομηχανικής και πνευματικής ιδιοκτησίας είναι η 
εξής: Η βιομηχανική ιδιοκτησία προστατεύει τεχνικά και αισθητικά επιτεύγματα τα 
οποία αξιολογούνται ως δεκτικά οικονομικής εκμετάλλευσης. Αντίθετα, η πνευματική 
ιδιοκτησία προστατεύει έργα λόγου, τέχνης και επιστήμης. Προστατεύει τα σχετικά έργα 
ανεξάρτητα από την οικονομική τους αξία, ενώ καλύπτει όχι μόνο τα οικονομικά αλλά 
και τα ηθικά δικαιώματα του δημιουργού. 

Δικαίωμα ευρεσιτεχνίας 

Η βιομηχανική ιδιοκτησία αναφέρεται πρωτίστως σε τεχνικά επινοήματα που 
πληρούν τους όρους του νόμου και ονομάζονται εφευρέσεις. Οι εφευρέσεις 
προστατεύονται με την παροχή διπλωμάτων ευρεσιτεχνίας. Θεωρείται πως 
παρέχει κίνητρο για την έρευνα και την υλοποίηση εφευρετικών ιδεών 
εξασφαλίζοντας στον εφευρέτη την αποκλειστική εκμετάλλευση του έργου του 
και απαγορεύοντας την απομίμηση της εφευρετικής ιδέας. Το δίπλωμα 
ευρεσιτεχνίας παρέχεται από την πολιτεία μετά από αίτηση που καταθέτει ο 
ενδιαφερόμενος στον Οργανισμό Βιομηχανικής Ιδιοκτησίας (Ο.Β.Ι.). 
Σύμφωνα με το νόμο, πρέπει να πρόκειται για νέα εφεύρεση η οποία να είναι 
επιδεκτική βιομηχανικής εφαρμογής είτε μέσω της παραγωγής προϊόντος είτε 
μέσω της βιομηχανικής εφαρμογής. Ως κοινά αποδεκτός ορισμός της 
εφεύρεσης θεωρείται η τεκμηριωμένη και πρακτικά εφαρμόσιμη υπόδειξη τρόπου 
επίλυσης άλυτου τεχνικού προβλήματος ή η υπόδειξη επίλυσής του κατά τρόπο άλυτο 
μέχρι σήμερα με την εφαρμογή των φυσικών νόμων. Το αντικείμενο της εφεύρεσης 
είναι η εφευρετική ιδέα. Πάντως, η εφευρετική ιδέα πρέπει να επαληθεύεται 
στην πράξη (δυνατότητα εφαρμογής της εφευρετικής ιδέας). Η εφεύρεση είναι 
νέα, όταν δεν ανήκει στη στάθμη της τεχνικής παγκοσμίως, στις γνώσεις, 
δηλαδή, στις οποίες μπορεί να υπάρξει πρόσβαση των ενδιαφερομένων. 
Επιπλέον, μια εφεύρεση εμπεριέχει εφευρετική δραστηριότητα, αν δεν 
προκύπτει με προφανή τρόπο από την υπάρχουσα στάθμη τεχνικής, αλλά 
αποτελεί βήμα προόδου σε σύγκριση με αυτή. Για την αξιολόγηση, τέλος, της 
βιομηχανικής εφαρμογής ελέγχεται αν το αντικείμενό της μπορεί να 
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παραχθεί ή να χρησιμοποιηθεί σε οποιονδήποτε τομέα της παραγωγικής 
δραστηριότητας. Κρίσιμος χρόνος για την προστασία της εφεύρεσης μέσω της 
απόκτησης προτεραιότητας είναι αυτός της κατάθεσης της αίτησης. Όσον 
αφορά τις εφευρέσεις εργαζομένων, ισχύουν σε γενικές γραμμές τα εξής:  

• Η εφεύρεση που επινοεί ο εργαζόμενος εκτός του πεδίου της εργασιακής 
σχέσης τού ανήκει εξ ολοκλήρου. 

• Εφεύρεση που αναπτύσσει ο εργαζόμενος σε εκπλήρωση της υποχρέωσής 
του για ανάπτυξη εφευρετικής δραστηριότητας ανήκει εξ ολοκλήρου στον 
εργοδότη. Το όνομα του εργαζομένου, όμως, πρέπει να αναφέρεται στο 
δίπλωμα ευρεσιτεχνίας, ενώ ο εργαζόμενος δικαιούται πρόσθετη, εύλογη 
αμοιβή, αν η εφεύρεση είναι ιδιαίτερα επωφελής για τον εργοδότη. 

• Τέλος, η εφεύρεση του εργαζομένου, η οποία πραγματοποιείται με τη χρήση 
υλικών, μέσων ή πληροφοριών της επιχείρησης ονομάζεται εξαρτημένη και 
ανήκει κατά 40% στον εργοδότη και 60% στον εργαζόμενο. 

Επομένως, αν ο εργαζόμενος αναλάβει καθήκοντα τα οποία συνίστανται στην 
ανάπτυξη εφευρετικής δραστηριότητας, θα πρέπει να γίνεται σαφής αναφορά 
στη σύμβαση εργασίας του. 

Δικαίωμα ευρεσιτεχνίας: Επί της διαδικασίας 

Καταρχάς, υποβάλλεται αίτηση στον Ο.Β.Ι., η οποία περιλαμβάνει τα στοιχεία 
του εφευρέτη, αναλυτική και συνοπτική παρουσίαση της εφεύρεσης και τις 
αξιώσεις του για την ευρεσιτεχνία. Εν συνεχεία, μεσολαβεί χρονικό διάστημα 
λίγων μηνών για τη συμπλήρωση τυχόν ελλείψεων ή για ενδεχόμενες 
διορθώσεις και ακολουθεί ο ουσιαστικός έλεγχος για το αν υπάρχει 
εφευρετική δραστηριότητα και αν όντως είναι «νέο» το προϊόν. Για το σκοπό 
αυτό συντάσσεται από εξειδικευμένους επιστήμονες έκθεση εκ μέρους του 
Ο.Β.Ι., το κόστος της οποία βαραίνει τον αιτούντα. Πριν τη σύνταξη της 
τελικής έκθεσης, ο αιτών έχει το δικαίωμα να υποβάλει τις παρατηρήσεις του, 
αν υπάρχει ανάγκη. Εφόσον η διαδικασία ολοκληρωθεί με επιτυχία, εκδίδεται 
το δίπλωμα ευρεσιτεχνίας και ο αιτών οφείλει να καταβάλει τα σχετικά τέλη, 
τα οποία είναι για πρώτα χρόνια μηδενικά και εν συνεχεία αυξάνονται για 
κάθε επόμενο έτος. Επισημαίνεται πως η καθυστέρηση πληρωμής των ετήσιων 
τελών, όσο μικρό κι αν είναι το ύψος τους, έχει ως συνέπεια την απώλεια των 
δικαιωμάτων του εφευρέτη. Μετά την απόκτηση του διπλώματος 
ευρεσιτεχνίας, ο εφευρέτης θα μπορεί ελεύθερα να το πουλήσει ή να 
παραχωρήσει άδειες εκμετάλλευσης σε κάποια επιχείρηση ή και να παράγει ο 
ίδιος το προϊόν. 

Υπόδειγμα χρησιμότητας 



 

Το έργο συγχρηματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης (ΕΤΠΑ), και από Εθνικούς Πόρους των 
κρατών που συμμετέχουν σε αυτό 

 47 
 

Επειδή οι προϋποθέσεις για τη χορήγηση διπλώματος ευρεσιτεχνίας είναι 
υψηλές, ο νόμος προβλέπει και τη χορήγηση πιστοποιητικού υποδείγματος 
χρησιμότητας, το οποίο χορηγείται για κάθε τρισδιάστατο αντικείμενο με 
καθορισμένο σχήμα και μορφή, όπως εργαλείο, όργανο, συσκευή, σκεύος ή 
και εξάρτημά τους που προτείνεται ως νέο, βιομηχανικά εφαρμόσιμο και με 
δυνατότητα να δώσει λύση σε τεχνικό πρόβλημα. Αντικείμενο, ασφαλώς, της 
προστασίας δεν είναι το ίδιο το αντικείμενο, αλλά ο κανόνας που 
ενσωματώνεται σε αυτό για την επίλυση τεχνικού προβλήματος. Το 
υπόδειγμα χρησιμότητας δεν απαιτείται να συγκεντρώνει το στοιχείο της 
εφευρετικής δραστηριότητας, όπως το δίπλωμα ευρεσιτεχνίας. Η διάρκεια 
ισχύος του πιστοποιητικού χρησιμότητας είναι επτά χρόνια από την επομένη 
της ημέρας κατάθεσης της αίτησης για χορήγηση πιστοποιητικού 
υποδείγματος χρησιμότητας. 

Προστασία της πνευματικής ιδιοκτησίας 

Σύμφωνα με το νόμο οι πνευματικοί δημιουργοί με τη δημιουργία του έργου 
και χωρίς οποιαδήποτε διαδικασία ή διατυπώσεις αποκτούν πάνω σε αυτό 
πνευματική ιδιοκτησία, που περιλαμβάνει ως αποκλειστικά και απόλυτα 
δικαιώματα το δικαίωμα της εκμετάλλευσης του έργου (περιουσιακό 
δικαίωμα) και το δικαίωμα της προστασίας του προσωπικού τους δεσμού 
προς αυτό (ηθικό δικαίωμα). Ως έργο νοείται κάθε πρωτότυπο πνευματικό 
δημιούργημα λόγου, τέχνης ή επιστήμης που εκφράζεται με οποιαδήποτε 
μορφή, ιδίως τα γραπτά ή προφορικά κείμενα, οι μουσικές συνθέσεις με 
κείμενο ή χωρίς, τα θεατρικά έργα, με μουσική ή χωρίς, οι χορογραφίες και 
άλλα, τα οποία αναφέρονται ενδεικτικά στο νόμο. Επίσης, αντικείμενο 
προστασίας είναι και οι βάσεις δεδομένων οι οποίες λόγω της επιλογής ή 
διευθέτησης του περιεχομένου τους αποτελούν πνευματικά δημιουργήματα. 
Ως βάση δεδομένων νοείται η συλλογή έργων, δεδομένων ή άλλων 
ανεξάρτητων στοιχείων, διευθετημένων κατά συστηματικό ή μεθοδικό τρόπο 
και ατομικώς προσιτών με ηλεκτρονικά μέσα ή με άλλο τρόπο. Το έργο πρέπει 
να προέρχεται από το ανθρώπινο πνεύμα και προστατεύεται ως συγκεκριμένη 
έκφραση της προσωπικότητας του δημιουργού και όχι ως ιδέα. Η έννοια της 
πρωτοτυπίας, από την άλλη, παρ’ ότι δεν είναι δυνατόν να οριστεί με 
απόλυτη ακρίβεια, συνίσταται στο να έχει το έργο κάποια ιδιαίτερη 
ατομικότητα/ιδιομορφία και να διακρίνεται από τα προϊόντα της 
καθημερινότητας. Η προστασία, όμως, του νόμου είναι ανεξάρτητη από την 
αξία και τον προορισμό του έργου. 

Πνευματικά έργα που δημιουργούνται στο πλαίσιο εργασιακής σχέσης  

Σύμφωνα με το άρθρο 8 του νόμου 2121/1993 επί έργων που δημιουργήθηκαν 
από μισθωτούς σε εκτέλεση σύμβασης εργασίας, αρχικός δικαιούχος του 
περιουσιακού και του ηθικού δικαιώματος είναι ο δημιουργός. Αν δεν 
υπάρχει αντίθετη συμφωνία, στον εργοδότη μεταβιβάζονται αυτοδικαίως 
εκείνες μόνο οι εξουσίες από το περιουσιακό δικαίωμα που είναι αναγκαίες 
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για την εκπλήρωση του σκοπού της σύμβασης. Το περιουσιακό δικαίωμα επί 
των έργων που δημιουργήθηκαν από τους απασχολούμενους με οποιαδήποτε 
σχέση εργασίας στο Δημόσιο ή σε νομικά πρόσωπα δημοσίου δικαίου (όπως 
είναι τα πανεπιστήμια), σε εκτέλεση του υπηρεσιακού τους καθήκοντος 
μεταβιβάζεται αυτοδικαίως στον εργοδότη, εκτός αν υπάρχει αντίθετη 
συμφωνία. Σύμφωνα με το άρθρο 40 του νόμου 2121/1993, το περιουσιακό 
δικαίωμα σε πρόγραμμα ηλεκτρονικού υπολογιστή που δημιουργήθηκε από 
μισθωτό σε εκτέλεση σύμβασης εργασίας ή σύμφωνα με τις οδηγίες του 
εργοδότη του μεταβιβάζεται αυτοδικαίως στον εργοδότη, εκτός αν υπάρχει 
αντίθετη συμφωνία. 

Ειδικότερα: τα προγράμματα ηλεκτρονικού υπολογιστή  

Τα προγράμματα ηλεκτρονικού υπολογιστή στην ελληνική έννομη τάξη, 
όπως και στις περισσότερες διεθνείς έννομες τάξεις, προστατεύονται μονάχα 
ως αντικείμενο πνευματικής ιδιοκτησίας, εφόσον πληρούνται οι προϋποθέσεις 
του νόμου, αφού θεωρείται πως οι αλγόριθμοι αποτελούν απλές οδηγίες προς 
το ανθρώπινο πνεύμα χωρίς επενέργεια στις δυνάμεις της φύσης.  
Συγκεκριμένα, τα προγράμματα ηλεκτρονικών υπολογιστών και το προπα-
ρασκευαστικό υλικό του σχεδιασμού τους προστατεύονται ως έργα λόγου κα-
τά τις διατάξεις περί πνευματικής ιδιοκτησίας. Η προστασία παρέχεται σε 
κάθε μορφή έκφρασης ενός προγράμματος ηλεκτρονικού υπολογιστή, αλλά 
όχι στις ιδέες και τις αρχές στις οποίες βασίζεται οποιοδήποτε στοιχείο 
προγράμματος ηλεκτρονικού υπολογιστή, περιλαμβανομένων και εκείνων 
στις οποίες βασίζονται τα συστήματα διασύνδεσής του. Ένα πρόγραμμα 
ηλεκτρονικού υπολογιστή θεωρείται πρωτότυπο, εφόσον είναι προσωπικό 
πνευματικό δημιούργημα του δημιουργού του.  

Ως δημιουργός ορίζεται το φυσικό πρόσωπο που δημιούργησε το 
πρόγραμμα. Αναγνωρίζονται, όμως, από το δίκαιο και οι εξής περιπτώσεις: α) 
Έργα συνεργασίας, τα οποία έχουν δημιουργηθεί με την άμεση σύμπραξη δύο 
ή περισσοτέρων δημιουργών. Οι δημιουργοί ενός έργου που είναι προϊόν 
συνεργασίας είναι οι αρχικοί συνδικαιούχοι του περιουσιακού και του ηθικού 
δικαιώματος επί του έργου. β) Συλλογικά έργα τα οποία έχουν δημιουργηθεί 
με τις αυτοτελείς συμβολές περισσοτέρων δημιουργών κάτω από την 
πνευματική διεύθυνση και το συντονισμό ενός φυσικού προσώπου. Το φυσικό 
αυτό πρόσωπο είναι ο αρχικός δικαιούχος του περιουσιακού και του ηθικού 
δικαιώματος επί του συλλογικού έργου. Οι δημιουργοί των επιμέρους 
συμβολών είναι αρχικοί δικαιούχοι του περιουσιακού και του ηθικού 
δικαιώματος επί των συμβολών τους, εφόσον αυτές είναι δεκτικές χωριστής 
εκμετάλλευσης. β) Σύνθετα έργα τα οποία απαρτίζονται από τμήματα που 
έχουν δημιουργηθεί χωριστά. Οι δημιουργοί των τμημάτων επί του συνθέτου 
έργου είναι αποκλειστικοί αρχικοί δικαιούχοι των δικαιωμάτων του τμήματος 
που δημιούργησε ο καθένας, εφόσον αυτό είναι δεκτικό χωριστής 
εκμετάλλευσης.  
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Σημειώνεται πως η δημιουργία λογισμικού του οποίου επιτρέπεται η ελεύθερη 
και δωρεάν χρήση, δεν αναιρεί την προστασία του δημιουργού από τη νο-
μοθεσία περί πνευματικής ιδιοκτησίας, αφού ο χρήστης του λογισμικού θα 
πρέπει να συμμορφώνεται τόσο με το νόμο όσο και με τους συμβατικούς 
όρους που έχουν τεθεί από τον δημιουργό. 

Προσβολή πνευματικής ιδιοκτησίας με αναδημοσίευση στο διαδίκτυο 

Στις μέρες μας είναι συχνό φαινόμενο οι επιχειρήσεις να αναδημοσιεύουν 
στην ιστοσελίδα τους ή στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης περιεχόμενο το οποίο 
δεν σχετίζεται άμεσα με το αντικείμενό τους, αλλά έχει ως σκοπό να 
προκαλέσει το ενδιαφέρον στο κοινό τους και να προκαλέσει μια βαθύτερη 
σύνδεση μαζί του. Συνήθως, μάλιστα, η συγκεκριμένη υποχρέωση ανατίθεται 
σε έναν από τους εργαζομένους της επιχείρησης, ο οποίος ούτε ειδικές γνώσεις 
έχει ούτε ειδική εκπαίδευση. Έτσι, αρκετά συχνά οι εταιρίες προσβάλλουν 
άθελά τους δικαιώματα πνευματικής ιδιοκτησίας τρίτων και καλούνται να 
πληρώσουν μικρότερα ή μεγαλύτερα ποσά ως αποζημιώσεις. Για να γίνει 
κατανοητός ο κίνδυνος, θα χρησιμοποιήσουμε το παράδειγμα των 
φωτογραφιών, αφού έχουμε ήδη μιλήσει για την πνευματική ιδιοκτησία και 
γνωρίζουμε πως οι φωτογραφίες ανήκουν στα έργα που προστατεύονται από 
τη σχετική νομοθεσία. Και, πράγματι, κανείς δεν αμφισβητεί πως μια 
φωτογραφία που εκτίθεται σε μια γκαλερί ή περιέχεται σε ένα έντυπο δεν 
μπορεί να αναδημοσιευθεί χωρίς άδεια. Τι συμβαίνει, όμως, με τις 
εκατομμύρια εικόνες που είναι διαθέσιμες στο διαδίκτυο χωρίς κανέναν -σε 
πρώτη ανάγνωση!- περιορισμό. Αν, για παράδειγμα, γράψουμε σε μια 
μηχανή αναζήτησης τη λέξη κλειδί «Ακρόπολη Αθηνών» είναι βέβαιο ότι θα 
εμφανιστούν εκατοντάδες φωτογραφίες οι οποίες δεν αναγράφουν ούτε τα 
στοιχεία του δημιουργού τους ούτε κάποια δήλωση σχετικά με τη νομοθεσία 
περί πνευματικής ιδιοκτησίας. Γνωρίζουμε, όμως, πως η προστασία από τη 
νομοθεσία περί πνευματικής ιδιοκτησίας παρέχεται χωρίς διατυπώσεις και 
συνεπώς είναι εύκολο να αντιληφθούμε πως όλες εκείνες οι φωτογραφίες που 
είναι διαθέσιμες μέσω του διαδικτύου δεν είναι στην πραγματικότητα 
ελεύθερα διαθέσιμες, εκτός κι αν αυτό έχει ρητά ορίσει ο δημιουργός τους, 
αλλά αποτελούν δυνητικά μια... παγίδα.                                                           
Αυτό συμβαίνει, επειδή πολλοί δημιουργοί πνευματικών εκχωρούν τα 
δικαιώματά τους πνευματικής ιδιοκτησίας σε εταιρίες διαχείρισης με 
πανευρωπαϊκή δράση, οι οποίες χρησιμοποιούν αυτοματοποιημένες μηχανές 
αναζήτησης, ώστε να εντοπίζουν μη εξουσιοδοτημένες αναδημοσιεύσεις 
έργων των μελών τους. Οι εταιρίες αυτές με τη σειρά τους συνεργάζονται με 
δικηγορικά γραφεία, τα οποία επικοινωνούν με την επιχείρηση και της 
γνωστοποιούν πως, αν δεν προβεί σε διακανονισμό της οφειλής, θα προβούν 
σε δικαστικές ενέργειες. Όπως είναι αυτονόητο, μια φερέγγυα εταιρία 
γνωρίζει ότι αργά ή γρήγορα θα εξαναγκαστεί να πληρώσει, οπότε στη 
συντριπτική πλειοψηφία και προς αποφυγή δικαστικών εξόδων 
επιτυγχάνεται συμβιβασμός μετά από κάποια διαπραγμάτευση. Άλλο 
παράδειγμα ακούσιας προσβολής δικαιωμάτων πνευματικής ιδιοκτησίας 
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είναι η χρήση μουσικών έργων που προστατεύονται με την πνευματική 
ιδιοκτησία για τη μουσική συνοδεία ενός βίντεο με σκοπό το ανέβασμά του 
στην ιστοσελίδα της εταιρίας και στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης. Η 
κατανόηση, λοιπόν, των βασικών στοιχείων της νομοθεσίας για την 
πνευματική ιδιοκτησία από τους εργαζομένους μιας επιχείρησης μπορεί να τη 
γλιτώσει από πολλούς πονοκεφάλους. 

Social media guidelines 

Εξάλλου, η χρήση του διαδικτύου και των μέσων κοινωνικής δικτύωσης από 
μέλη της εταιρίας ή εργαζόμενους μπορεί να δημιουργήσει και άλλους είδους 
προβλήματα, τα οποία, μάλιστα, μπορεί να έχουν πολύ σοβαρό αντίκτυπο 
στη δημόσια εικόνα της εταιρίας. Συγκεκριμένα, αναφερόμαστε στην 
περίπτωση, που στην ιστοσελίδα ή στον λογαριασμό της εταιρίας ή ακόμα και 
σε λογαριασμό ορισμένου προσώπου το οποίο εμφανίζεται, όμως, με την 
ιδιότητα του ως μέλος ή εργαζόμενος της εταιρίας δημοσιευθεί περιεχόμενο το 
οποίο είναι παράνομο ή προσβλητικό για ένα πρόσωπο ή για μια ομάδα 
ανθρώπων. Επισημαίνουμε ότι δεν αναφερόμαστε στις περιπτώσεις που η 
εταιρία συνειδητά προβαίνει σε μια κίνηση, η οποία ενδέχεται να έχει 
κοινωνικό αντίκτυπο και να συναντήσει αντιδράσεις, αλλά σε περιπτώσεις 
που είτε μια δημοσίευση γίνεται από απερισκεψία είτε μια προσωπική άποψη 
εκφράζεται με τέτοιο τρόπο ή σε τέτοιο πλαίσιο, ώστε να φαίνεται ότι 
εκπροσωπεί ολόκληρη την εταιρία. (λ.χ. χιούμορ, το οποίο προσβάλλει τα 
μέλη μιας συγκεκριμένης θρησκείας). Για να αποφευχθούν τέτοιου είδους 
καταστάσεις, συνίσταται η δημιουργία μιας εταιρικής πολιτικής για τη χρήση 
του διαδικτύου και των μέσων κοινωνικής δικτύωσης, η οποία δεν θα 
παρεμβαίνει στην προσωπική ζωή των μελών της εταιρίας και των 
εργαζομένων, αλλά θα προστατεύει την εικόνα της εταιρίας. Βασικά σημεία 
μιας τέτοιας πολιτικής μπορεί να είναι: 

•Η ειλικρίνεια για την ταυτότητα του προσώπου που δημοσιεύει 
περιεχόμενο. 

•Η σαφής διευκρίνιση του αν πρόκειται για προσωπικές ή εταιρικές θέσεις. 

•Η επίδειξη ηρεμίας και ευγένειας σε κάθε επικοινωνία με χρήστες του 
διαδικτύου, αφού οτιδήποτε γράφεται στο διαδίκτυο είναι δυνητικά μόνιμο. 

•Η άμεση παραπομπή στο αρμόδιο όργανο κάθε περιστατικού στο διαδίκτυο 
που θα μπορούσε να πλήξει την εικόνα της εταιρίας ή να έχει νομικές 
διαστάσεις. 

•Η επίδειξη αυτοσυγκράτησης. 

•Η αποφυγή δημοσίευσης προσωπικών πληροφοριών ή εσωτερικών 
στοιχείων της εταιρίας. 
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Ειδικά για μια start-up, η οποία δεν έχει προλάβει να καλλιεργήσει τη φήμη 
της, είναι ιδιαίτερα σημαντικό να ξεκινήσει τη διαδικτυακή της ζωή χωρίς 
απρόοπτα. 

Ζητήματα προσωπικών δεδομένων                                                                            
Η νομοθεσία για τα προσωπικά δεδομένα – το ευρωπαϊκό πλαίσιο 

H προστασία των προσώπων έναντι της επεξεργασίας των προσωπικών τους 
δεδομένων αποτελεί θεμελιώδες δικαίωμα και καταγράφεται μεταξύ άλλων 
στο Χάρτη των Θεμελιωδών Δικαιωμάτων της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 
Πρόκειται, δηλαδή, για μια θεμελιώδη αρχή η οποία δεν είναι νέα, επανήλθε 
όμως τα τελευταία χρόνια στο προσκήνιο με τη θέση σε εφαρμογή του Γενικού 
Κανονισμού για την Προστασία Δεδομένων, ευρύτερα γνωστού ως GDPR. 
Παρόλο που είναι ευρέως διαδεδομένη η άποψη ότι ο GDPR είναι κάτι 
εντελώς καινούργιο, εντούτοις, τα ζητήματα τα οποία επιχειρεί να λύσει 
ρυθμίζονταν κατά πολύ μεγάλο ποσοστό στην ελληνική νομοθεσία ήδη με τον 
προηγούμενο νόμο (ν. 2472/1997). Όμως, κατά γενική παραδοχή ο 
συγκεκριμένος νόμος δεν εφαρμοζόταν ούτε από τις επιχειρήσεις ούτε από 
τους ιδιώτες. Επίσης, ανάμεσα στις χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης είχε 
παρατηρηθεί ότι υπήρχε μια ανεπιθύμητη ποικιλομορφία στο σχετικό νομικό 
πλαίσιο. Έτσι, ο GDPR ήρθε για να λύσει το ζήτημα των νομικών ασαφειών 
και της ανασφάλειας που δημιουργούσε το προηγούμενο νομικό πλαίσιο σε 
επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στην Ευρωπαϊκή Ένωση απειλώντας 
παράλληλα με τεράστια πρόστιμα όσους εξακολουθούσαν να τον αγνοούν. 
Βασικοί ορισμοί στη νομοθεσία για τα προσωπικά δεδομένα25: 

• Ως «δεδομένο προσωπικού χαρακτήρα» ορίζεται κάθε πληροφορία, όπως για 
παράδειγμα το όνομα ή η διεύθυνση κατοικίας που αφορά ένα 
συγκεκριμένο φυσικό πρόσωπο. Υποκείμενο, λοιπόν, των προσωπικών 
δεδομένων μπορεί να είναι μονάχα ο ζωντανός άνθρωπος και όχι ένα 
νομικό πρόσωπο, όπως μια εταιρία. Επιπλέον, η ταυτότητα του φυσικού 
προσώπου θα πρέπει να μπορεί να εξακριβωθεί άμεσα ή έμμεσα. 

• Από τα «απλά» προσωπικά δεδομένα διακρίνονται τα «ευαίσθητα 
προσωπικά δεδομένα», τα οποία μεταξύ άλλων αποκαλύπτουν τη φυλετική ή 
εθνοτική καταγωγή, τα πολιτικά φρονήματα, τις θρησκευτικές ή 
φιλοσοφικές πεποιθήσεις ή αφορούν την υγεία, τη σεξουαλική ζωή ή το 
γενετήσιο προσανατολισμό. Για τα ευαίσθητα προσωπικά δεδομένα 
υπάρχουν αυστηρότερες προϋποθέσεις επεξεργασίας και αυξημένες 
υποχρεώσεις προστασίας τους. 

• Τέλος, «επεξεργασία» των προσωπικών δεδομένων είναι κάθε πράξη που 
πραγματοποιείται σε δεδομένα προσωπικού χαρακτήρα, όπως η συλλογή, 
η καταχώριση, η οργάνωση, η αποθήκευση, η προσαρμογή, η αναζήτηση 
πληροφοριών, η χρήση, η κοινολόγηση, ο περιορισμός, η διαγραφή ή η 
καταστροφή τους. 

 
25 Άρθρο 4 GDPR. 
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Τα δικαιώματα των υποκειμένων της επεξεργασίας 

Σύμφωνα με τον GDPR, όποιος επεξεργάζεται προσωπικά δεδομένα πρέπει 
να είναι σε θέση να αποδείξει τη νόμιμη βάση επεξεργασίας τους για ένα 
συγκεκριμένο και ρητό σκοπό. Για παράδειγμα, μια εταιρία ταχυμεταφορών 
διατηρεί τις διευθύνσεις και τα στοιχεία επικοινωνίας των πελατών της, 
προκειμένου να τους παραδώσει αγαθά στο πλαίσιο μιας σύμβασης. Παρ’ ότι 
διατηρεί νόμιμα τα προσωπικά αυτά δεδομένα, δεν μπορεί, λόγου χάρη, να 
τα γνωστοποιήσει σε μια άλλη εταιρία, η οποία ενδιαφέρεται να στείλει 
διαφημιστικά φυλλάδια στους πελάτες της εταιρίας ταχυμεταφορών. Σε κάθε 
περίπτωση, τα υποκείμενα των δεδομένων έχουν μια σειρά δικαιωμάτων, 
μεταξύ των οποίων συγκαταλέγονται και τα εξής: 

• Δικαίωμα ενημέρωσης26: Ο υπεύθυνος επεξεργασίας οφείλει να παρέχει στο 
υποκείμενο των δεδομένων πληροφορίες σχετικά με την επεξεργασία σε 
συνοπτική, κατανοητή μορφή χωρίς καθυστέρηση και σε κάθε περίπτωση 
εντός μηνός από την παραλαβή του σχετικού αιτήματος. 

• Δικαίωμα πρόσβασης27: Το υποκείμενο των δεδομένων έχει το δικαίωμα να 
λαμβάνει επιβεβαίωση από τον υπεύθυνο επεξεργασίας για το κατά πόσον ή 
όχι τα δεδομένα προσωπικού χαρακτήρα που το αφορούν υφίστανται 
επεξεργασία. Εάν συμβαίνει αυτό, το υποκείμενο των δεδομένων έχει 
δικαίωμα πρόσβασης σε αυτά μέσω της λήψης αντιγράφου των δεδομένων σε 
ηλεκτρονική, συνήθως, μορφή. 

• Δικαίωμα διόρθωσης28: Το υποκείμενο των δεδομένων έχει το δικαίωμα να 
απαιτήσει από τον υπεύθυνο επεξεργασίας χωρίς αδικαιολόγητη 
καθυστέρηση τη διόρθωση ανακριβών δεδομένων προσωπικού χαρακτήρα 
που το αφορούν (λ.χ. αναγραφή λανθασμένης διεύθυνσης). 

• Δικαίωμα διαγραφής29: Το υποκείμενο των δεδομένων έχει το δικαίωμα να 
ζητήσει από τον υπεύθυνο επεξεργασίας τη διαγραφή δεδομένων προσωπικού 
χαρακτήρα που το αφορούν χωρίς αδικαιολόγητη καθυστέρηση, αν 
συντρέχουν οι νόμιμες προϋποθέσεις. Για παράδειγμα, ο πελάτης μιας 
υπηρεσίας ταχυμεταφορών δεν μπορεί να ζητήσει από την εταιρία να 
διαγράψει τα στοιχεία επικοινωνίας του, ενώ εκκρεμεί μια παράδοση, αλλά 
αφού ολοκληρωθεί η παραγγελία του μπορεί να ζητήσει τη διαγραφή όλων 
των στοιχείων του, εκτός από εκείνα που ο νόμος απαιτεί να διατηρούνται για 
φορολογικούς λόγους. 

Οι υποχρεώσεις των επιχειρήσεων 

 
26 Άρθρο 12 GDPR.   
27 Άρθρο 15 GDPR.   
28 Άρθρο 16 GDPR.   
29 Άρθρο 17 GDPR. 
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Ο GDPR συζητήθηκε αρκετά τα τελευταία χρόνια, με αποτέλεσμα οι 
περισσότεροι επιχειρηματίες να ενημερωθούν σχετικά και να κάνουν 
προσπάθειες «συμμόρφωσης» με ποικίλους βαθμούς επιτυχίας. Αυτό που 
παρατηρείται, όμως, είναι πως τα ζητήματα που ανακύπτουν σε σχέση με τα 
προσωπικά δεδομένα στην καθημερινότητα των επιχειρήσεων είναι 
απλούστερα απ’ όσα θεωρητικά αναμενόταν. Ταυτόχρονα, όμως, είναι 
δύσκολο να αντιμετωπίζονται στην πράξη με ταχύτητα και αξιοπιστία. Έτσι, 
συχνά ανακύπτουν ερωτήματα όπως τα παρακάτω: Πώς χειριζόμαστε 
πρακτικά ένα αίτημα για παροχή πληροφοριών ή διαγραφή στοιχείων και 
πώς σταθμίζουμε δύο αντίθετα δικαιώματα, όταν συγκρούονται; Ποια 
δεδομένα προσωπικού χαρακτήρα μπορώ να χρησιμοποιήσω χωρίς να 
ενημερώσω ένα συνεργάτη ή υπάλληλο της επιχείρησής μου; Μπορώ να 
στέλνω email διαφημιστικού/ενημερωτικού χαρακτήρα στη λίστα επαφών 
μου; Σε ποια σημεία της επιχείρησής μου δικαιούμαι να εγκαταστήσω 
κάμερες; Είναι απαραίτητο να ορίσω Υπεύθυνο Προστασίας Δεδομένων 
(DPO) για την επιχείρησή μου; Σε κάποια από τα παραπάνω ερωτήματα είναι 
δυνατόν να δοθεί εκ των προτέρων μια οριστική και πλήρης απάντηση, αλλά 
στις περισσότερες περιπτώσεις θα πρέπει να γίνει μια στάθμιση από κάποιον 
που θα έχει την απαραίτητη νομική κατάρτιση και γνώση των συγκεκριμένων 
περιστάσεων. Αυτό συμβαίνει, επειδή ο GDPR δίνει για τα περισσότερα 
ζητήματα γενικές κατευθύνσεις και αρχές οι οποίες εφαρμόζονται με ευθύνη 
της κάθε εταιρίας. Για παράδειγμα, είναι εύκολο να πει κανείς πως οι 
επιχειρήσεις οφείλουν να επεξεργάζονται τα ελάχιστα δυνατά και αναγκαία 
δεδομένα για να πετύχουν ένα νόμιμο και συγκεκριμένο κάθε φορά σκοπό. 
Άλλα είναι, όμως, τα ελάχιστα και αναγκαία δεδομένα για να επιτευχθεί ο 
σκοπός της προστασίας ενός πυρηνικού αντιδραστήρα και άλλα για ενισχυθεί 
η φυσική ασφάλεια ενός περιπτέρου! Με λίγα λόγια, το ζητούμενο δεν είναι η 
ύπαρξη μονάχα θεωρητικών γνώσεων, αλλά κυρίως η θέσπιση διαδικασιών 
εντός της επιχείρησης, οι οποίες θα οδηγούν τα παραπάνω ή άλλα παρεμφερή 
ερωτήματα στα κατάλληλα πρόσωπα δίνοντάς τους και τον απαραίτητο 
χρόνο για να αντιδράσουν. Το σύνολο των διαδικασιών της επιχείρησης και 
των μέτρων που λαμβάνονται για να διασφαλίσουν τη σύννομη και ασφαλή 
επεξεργασία των προσωπικών δεδομένων αποτυπώνεται σε ένα εσωτερικό 
έγγραφο που συνήθως ονομάζεται «Σχέδιο Ασφαλείας». Για παράδειγμα, 
συνηθίζεται να δημιουργείται μια ειδική διεύθυνση ηλεκτρονικού 
ταχυδρομείου στην οποία η εταιρία λαμβάνει ή προωθεί όλα τα σχετικά 
αιτήματα που σχετίζονται με τη νομοθεσία περί προσωπικών δεδομένων, έτσι 
ώστε όλα τα σχετικά ζητήματα να συγκεντρώνονται και να εξετάζονται 
έγκαιρα από κατάλληλα πρόσωπα. Επιπλέον, σε τακτικά χρονικά διαστήματα 
το «Σχέδιο Ασφαλείας» ανανεώνεται από τα διδάγματα της καθημερινής 
εμπειρίας, ώστε να είναι προσαρμοσμένο στις συνθήκες λειτουργίες της κάθε 
επιχείρησης και να παραμένει λειτουργικό και επίκαιρο. 

Ειδικότερα: Συστήματα βιντεοεπιτήρησης 
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Ειδικά για το ζήτημα των συστημάτων βιντεοεπιτήρησης, παρατηρείται πως 
πολλές εταιρίες έχουν τοποθετήσει κάμερες για λόγους ασφαλείας. Επειδή, 
όμως, υπάρχει σύγχυση σχετικά με τις νομικές υποχρεώσεις των προσώπων 
που τοποθετούν συστήματα βιντεοεπιτήρησης, ανακύπτουν συχνά ζητήματα 
όχι μόνο προσωπικών δεδομένων ασθενών (ή και περαστικών, ανάλογα με το 
πως έχει τοποθετηθεί το σύστημα βιντεοεπιτήρησης!) αλλά και εργατικού 
δικαίου. Η λειτουργία συστήματος βιντεοεπιτήρησης σε χώρους εργασίας 
διέπεται από ιδιαίτερα αυστηρές προϋποθέσεις, αφού μπορεί να έχει 
σημαντικές επιπτώσεις τόσο στα δικαιώματα των εργαζομένων της 
επιχείρησης όσο και των συναλλασσομένων με την επιχείρηση. Κατά το μέρος 
που δεν έρχεται σε αντίθεση με τον GDPR, εξακολουθεί να έχει εφαρμογή η 
υπ’ αριθμό 1/2011 Οδηγία της Αρχής Προστασίας Δεδομένων Προσωπικού 
Χαρακτήρα. Σύμφωνα με το άρθρο 7 της εν λόγω Οδηγίας, το σύστημα 
βιντεοεπιτήρησης δεν θα πρέπει να χρησιμοποιείται για την επιτήρηση των 
εργαζομένων εντός των χώρων εργασίας, εκτός από εξαιρετικές περιπτώσεις, 
όπου αυτό δικαιολογείται από τη φύση και τις συνθήκες εργασίας και είναι 
απαραίτητο για την προστασία της υγείας και της ασφάλειας των 
εργαζομένων ή την προστασία κρίσιμων χώρων εργασίας. Τα προβλήματα, 
μάλιστα, σχετικά με τα συστήματα βιντεοεπιτήρησης συχνά δεν 
αποκαλύπτονται παρά μόνο τη στιγμή που μια καταγραφή τους πρόκειται ή 
ζητείται να χρησιμοποιηθεί ως αποδεικτικό υλικό σε ένα αστικό ή ποινικό 
δικαστήριο. Τότε, όμως, είναι συνήθως πολύ αργά. Το μόνο μέσο που διαθέτει 
ο υπεύθυνος επεξεργασίας, προκειμένου να αποδείξει τη σύννομη δράση του 
και τη συμμόρφωσή του με τις απαιτήσεις του GDPR είναι η εκπόνηση μιας 
μελέτης, η οποία ονομάζεται «εκτίμηση αντικτύπου». Σε αυτή ο υπεύθυνος 
επεξεργασίας οφείλει30: 

• Να καταγράψει τις πράξεις επεξεργασίας (λ.χ. βιντεοεπιτήρηση σε 
συγκεκριμένους χώρους και με συγκεκριμένα τεχνικά μέσα) και το σκοπό της 
επεξεργασίας (λ.χ. αποτροπή εγκληματικών ενεργειών). 

• Να εκτιμήσει την αναγκαιότητα και την αναλογικότητα των πράξεων 
επεξεργασίας σε συνάρτηση με τον επιδιωκόμενο σκοπό.  

• Να εκτιμήσει τους κινδύνους για τα δικαιώματα και τις ελευθερίες των 
υποκειμένων των δεδομένων (λ.χ. παραβίαση της ιδιωτικής ζωής) σε 
συνάρτηση με τα προβλεπόμενα μέτρα αντιμετώπισης των κινδύνων, 
τεχνολογικά ή οργανωτικά (λ.χ. περιορισμός της καταγραφής) 

 Έτσι, σύμφωνα και με τα όσα εξετάσαμε ήδη παραπάνω, διαπιστώνεται πως 
είναι απαραίτητο να υφίσταται όχι μόνο η «εκτίμηση αντικτύπου» αλλά και 
οι διαδικασίες εντός της επιχείρησης για την ορθή επίλυση όσων πρακτικών 
ζητημάτων αναπόφευκτα ανακύπτουν. Ένα κλασικό παράδειγμα είναι πως 
ένα σύστημα βιντεοεπιτήρησης το οποίο έχει ως σκοπό την αποτροπή 

 
30 Άρθρο 35 GDPR. 
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εγκληματικών πράξεων εις βάρος της επιχείρησης, δεν μπορεί να είναι 
στραμμένο σε γειτονικές ιδιοκτησίες ή σε έναν κεντρικό δρόμο 
καταγράφοντας εξ ολοκλήρου και αδιάκριτα την κίνηση σε αυτόν. Επιπλέον, 
δεν μπορεί να είναι στραμμένο στα αποδυτήρια ή σε άλλον χώρο 
εξυπηρέτησης των προσωπικών αναγκών των εργαζομένων. Σημειώνεται πως 
η διαδικασία της σύνταξης «εκτίμησης αντικτύπου» ακολουθείται κάθε φορά 
που οι πράξεις επεξεργασίας ενδέχεται να επιφέρουν υψηλό κίνδυνο για τα 
δικαιώματα και τις ελευθερίες των φυσικών προσώπων ιδίως με τη χρήση 
νέων τεχνολογιών. 

 

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4. Βασικά Στοιχεία των Συμβάσεων 

Συμβάσεις και ενοχές 

Σύμβαση ονομάζεται η σύμπτωση δύο δηλώσεων βουλήσεως, οι οποίες, παρ’ ότι είναι 
μεταξύ τους αντίθετες, κατευθύνονται στο ίδιο έννομο αποτέλεσμα . Οι δύο αυτές 
δηλώσεις βουλήσεως ονομάζονται πρόταση και αποδοχή. Η σύμβαση είναι ο 
κυριότερος τρόπος δημιουργία ενοχών. Ενοχή ονομάζεται η νομικά δεσμευτική 
σχέση ενός προσώπου, του δανειστή, με ένα άλλο πρόσωπο, τον οφειλέτη. Η 
συνηθέστερη κατηγορία συμβάσεων είναι οι αμφοτεροβαρείς με την οποία 
δημιουργούνται δικαιώματα και υποχρεώσεις και για τα δύο μέρη. Για 
παράδειγμα, σε μια σύμβαση έργου ο οφειλέτης έχει υποχρέωση να 
παραδώσει το έργο και το δικαίωμα να απαιτήσει την αμοιβή, ενώ ο 
δανειστής έχει δικαίωμα να απαιτήσει το έργο και την υποχρέωση να 
καταβάλει την αμοιβή. Εφόσον ο νόμος δεν το απαιτεί ρητά, οι συμβάσεις 
συνάπτονται χωρίς να απαιτείται η τήρηση ορισμένου τύπου ή εγγράφου. Τα 
έγγραφα, όμως, μας βοηθούν να θυμόμαστε και να αποδεικνύουμε τι έχουμε 
συμφωνήσει! Οι συμβαλλόμενοι έχουν κατά κανόνα πλήρη ελευθερία για την 
κατάρτιση οποιασδήποτε δικαιοπραξίας με οποιαδήποτε μορφή και με 
οποιοδήποτε περιεχόμενο σύμφωνα με τη θεμελιώδη αρχή της ελευθερίας των 
συμβάσεων . Παρ’ ότι η άσκηση του δικαιώματος είναι καταρχήν 
απεριόριστη, το δίκαιο απαγορεύει την καταχρηστική άσκηση των 
δικαιωμάτων - την άσκηση δηλαδή που υπερβαίνει τα όρια της καλή πίστης ή 
των χρηστών ηθών . Ως καλή πίστη ορίζεται η εντιμότητα και ευθύτητα, η 
οποία πρέπει να διέπει τις συναλλαγές στο πλαίσιο της ομαλής κοινωνικής 
συμβίωσης. Τα χρηστά ήθη, από την άλλη, είναι οι επιταγές της κρατούσας 
κοινωνικής ηθικής. Έστω, για παράδειγμα, ότι σε μια μίσθωση ορίζεται ότι 
απαγορεύεται ο μισθωτής να παραχωρήσει τη χρήση του 
μισθίου/επαγγελματικού χώρου σε οποιοδήποτε τρίτο πρόσωπο. Αν ο 
μισθωτής αρρωστήσει και παραχωρήσει τη χρήση του μισθίου στη σύζυγο και 
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συνεργάτιδά του, ενδέχεται η καταγγελία για το λόγο αυτό (αλλαγή 
προσώπου μισθωτή) εκ μέρους του εκμισθωτή να κριθεί ως καταχρηστική . Τα 
ελάχιστα στοιχεία που συνήθως αναφέρονται σε μια σύμβαση, η οποία 
συνάπτεται εγγράφως, είναι τα εξής: 

• Τα στοιχεία των μερών 

• Τα δικαιώματα και οι υποχρεώσεις των μερών (τι επιθυμούν να πετύχουν τα 
μέρη με την παρούσα σύμβαση!) 

• Το ύψος της αμοιβής και ο τρόπος καταβολής της 

• Η χρονική διάρκεια της σύμβασης και το χρονικό περιθώριο που έχουν τα 
μέρη για να εκτελέσουν τις υποχρεώσεις τους 

• Οι συνέπειες από την καθυστέρηση εκπλήρωσης της σύμβασης 

• Οι συνέπειες από τη μη εκτέλεση της σύμβασης με το συμφωνημένο τρόπο. 

• Αν υπάρχει το δικαίωμα ένας τρίτος να υπεισέλθει στη θέση των μερών 

• Αν προβλέπεται κάποιος τρόπος επίλυσης των διαφορών, πριν την 
προσφυγή στη δικαστική οδό 

• Ποιο είναι το εφαρμοστέο δίκαιο και ποιο (χωρικά) το αρμόδιο δικαστήριο. 
Επίσης, σε ποια διεύθυνση μπορούν να επιδίδονται νομικά έγγραφα. 

Αν για ένα συγκεκριμένο ζήτημα δεν υπάρχει ειδική συμφωνία των μερών, 
τότε εφαρμόζονται οι γενικές διατάξεις του νόμου. Το ίδιο συμβαίνει και όταν 
τα μέρη συμφωνούν κάτι το οποίο έρχεται σε αντίθεση με μια νομοθετική 
διάταξη αναγκαστικού δικαίου. Οι διατάξεις αναγκαστικού δικαίου είναι 
εκείνες από τις οποίες δεν επιτρέπεται απόκλιση. Για παράδειγμα, ακόμα και 
αν ένας εργαζόμενος υπογράψει ότι θα εργάζεται χωρίς αποδοχές και χωρίς 
άδεια για ολόκληρο το έτος, οι ρυθμίσεις του εργατικού δικαίου θα 
παραμείνουν ισχυρές. Τέλος, όταν οι ενοχικές σχέσεις εξελίσσονται σύμφωνα 
με το περιεχόμενό τους (λ.χ. καταβολή τιμήματος από τον αγοραστή και 
παράδοση πράγματος από τον πωλητή), λέμε πως εξελίσσονται ομαλά. Όμως, 
είναι πιθανό είτε από την πλευρά του δανειστή είτε από την πλευρά του 
οφειλέτη να δημιουργηθούν διαφόρων ειδών προβλήματα. Στην περίπτωση 
αυτή γίνεται λόγος για ανώμαλη εξέλιξη της ενοχής. 

Γενικώς εφαρμόσιμες αρχές 

Είναι εύκολο να αντιληφθεί κανείς ότι ανάλογα με το περιεχόμενο της κάθε 
σύμβασης ισχύουν και ειδικές νομικές ρυθμίσεις που είναι αδύνατον να 
γνωρίζει κάποιος χωρίς ειδικές γνώσεις ή μεγάλη εμπειρία. Υπάρχουν, όμως, 
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ορισμένοι κανόνες, που μπορούν να γενικευθούν σε όλα τα είδη των 
εμπορικών συμβάσεων: Καταρχήν, τα μέρη θα πρέπει να καταρτίζουν γραπτά 
τις συμφωνίες τους, ώστε να μπορούν να αποδείξουν ευχαιρώς το 
περιεχόμενο της συμφωνίας τους και να αποφεύγουν, όσο είναι δυνατόν, τις 
παρερμηνείες και τις παρεξηγήσεις. Επιπλέον, θα πρέπει να προσπαθήσουν 
να προβλέψουν στο μέτρο του δυνατού όλα τα πιθανά ενδεχόμενα για την 
εξέλιξη της μεταξύ τους σχέσης -ιδίως τα δυσάρεστα!- και να συμφωνήσουν 
για τον τρόπο αντιμετώπισής τους. Μάλιστα, δύο ζητήματα, τα οποία θα 
πρέπει να ρυθμίζονται με τον κατά το δυνατόν πιο εξαντλητικό τρόπο είναι ο 
χρόνος εκτέλεσης των συμβατικών υποχρεώσεων των μερών και η 
ποιότητα/τα χαρακτηριστικά των προϊόντων ή υπηρεσιών, στα οποία αφορά 
η σύμβαση. Οι συμφωνίες αυτές θα πρέπει να καταγράφονται σε απλή και 
κατανοητή γλώσσα, εκτός κι αν η σύνταξή τους ανατίθεται εξ ολοκλήρου σε 
πρόσωπα με νομικές γνώσεις. Εξάλλου, ένα λάθος, το οποίο παρατηρείται 
συχνά στην πράξη, είναι πως τα μέρη θέλοντας να επισημοποιήσουν το 
συντομότερο δυνατόν μια προφορική συμφωνία χρησιμοποιούν ένα 
παλαιότερο υπόδειγμα, γεμάτο με νομική ορολογία και στη συνέχεια το 
στέλνουν στους νομικούς συμβούλους τους για... έλεγχο. Η αλήθεια είναι, 
όμως, πως οι νομικές γνώσεις σε τίποτα δεν μπορούν να βοηθήσουν, αν δεν 
έχει προηγηθεί ουσιαστική επικοινωνία και ξεκάθαρη αποτύπωση των 
επιθυμιών και των αναγκών των ενδιαφερομένων σε κάθε περίπτωση. Ο 
χρυσός κανόνας, λοιπόν, στην περίπτωση των συμβάσεων είναι πως μια 
περίτεχνη ή μακροσκελής διατύπωση δεν έχει καμία αξία, αν δεν στηρίζεται 
στην ουσιαστική γνώση των αναγκών της κάθε συγκεκριμένης περίπτωσης. 

Ηλεκτρονικό εμπόριο και διαδικτυακή παρουσία της επιχείρησης 

Στο πλαίσιο της σύναψης συμβάσεων μέσω διαδικτύου ισχύουν όσα και στις 
παραδοσιακές συμβάσεις, αλλά και ορισμένοι πρόσθετοι, ειδικοί όροι. Στην 
παρούσα υποενότητα θα εξετάσουμε εν συντομία την προστασία του 
καταναλωτή α) από τους λεγόμενους «γενικούς όρους των συναλλαγών» β) σε 
περιπτώσεις «συμβάσεων από απόσταση» και γ) από «αθέμιτες εμπορικές 
πρακτικές». Ως καταναλωτής ορίζεται ο τελικός αποδέκτης προϊόντων και υπηρεσιών 
που διατίθενται στην αγορά και ο οποίος ενεργεί για λόγους που δεν εμπίπτουν στην 
εμπορική, επιχειρηματική, βιοτεχνική ή ελευθέρια επαγγελματική του δραστηριότητα. 
Ο καταναλωτής προστατεύεται από τη νομοθεσία, καθώς θεωρείται πως 
διαθέτει μικρότερες γνώσεις και εμπειρία απ’ ότι ο επαγγελματίας πάροχος 
προϊόντων και υπηρεσιών. Κυρίαρχο ρόλο στην προστασία του καταναλωτή 
διαδραματίζει ο γνωστός νόμος 2251/1994, όπως ισχύει σήμερα, και αφού έχει 
ενσωματωθεί στην ελληνική έννομη τάξη η σχετική ενωσιακή νομοθεσία. 

1. Οι Γενικοί Όροι των Συναλλαγών (Γ.Ο.Σ.) 

Οι Γενικοί Όροι των Συναλλαγών (Γ.Ο.Σ.) είναι συμβατικοί όροι οι οποίοι 
διατυπώνονται εκ των προτέρων με γενικό περιεχόμενο και με στόχο να 
αποτελέσουν αντικείμενο μεγάλου αριθμού μελλοντικών συμβάσεων2 . Έτσι, 
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σε περιπτώσεις συμβάσεων, οι οποίες συνάπτονται σε καθεστώς μεγάλης 
οικονομικής και διαπραγματευτικής ανισορροπίας μεταξύ των μερών (λ.χ. 
μεταξύ της τράπεζας και του αιτούντος την έγκριση στεγαστικού δανείου), το 
οικονομικά ασθενέστερο μέρος έρχεται αντιμέτωπο με έναν μακρύ κατάλογο 
προδιατυπωμένων όρων. Ο καταναλωτής πρέπει να έχει γνώση των Γ.Ο.Σ., 
ενώ είναι άκυροι εκείνοι οι Γ.Ο.Σ. οι οποίοι διαταράσσουν σε σημαντικό 
βαθμό την ισορροπία των συναλλαγών. Πρακτικά αυτό σημαίνει ότι μια 
επιχείρηση δεν μπορεί να δραπετεύσει από τις θεμελιώδεις υποχρεώσεις της 
απέναντι στους καταναλωτές μονάχα με την αναγραφή των σχετικών όρων σε 
ένα μακροσκελές κείμενο, ακόμα κι αν ο καταναλωτής αποδεικνύεται πως το 
διάβασε και το εγκρίνει. Λόγου χάρη, ένα e-shop δεν μπορεί να απαλλαγεί 
από κάθε ευθύνη σε σχέση με τα προϊόντα που εμπορεύεται ζητώντας από 
τους καταναλωτές να διαβάσουν και να υπογράψουν τους όρους χρήσης πριν 
από κάθε παραγγελία. 

2. Οι συμβάσεις μέσω διαδικτύου (συμβάσεις από απόσταση) 

Σύμφωνα με το νόμο 2251/1994 για την προστασία των καταναλωτών, 
σύμβαση από απόσταση είναι κάθε σύμβαση η οποία συνάπτεται μεταξύ του προμηθευτή 
και του καταναλωτή στο πλαίσιο ενός οργανωμένου συστήματος πωλήσεων από 
απόσταση, με αποκλειστική χρήση ενός ή περισσότερων μέσων επικοινωνίας, όπως το 
ηλεκτρονικό ταχυδρομείο και το διαδίκτυο. Σε περίπτωση σύμβασης από 
απόσταση, ο προμηθευτής οφείλει να παρέχει ορισμένες πληροφορίες με 
ευκρινή και κατανοητό τρόπο μεταξύ των οποίων: 

• Τα στοιχεία της επιχείρησης και τα στοιχεία επικοινωνίας της 

• Τα χαρακτηριστικά των αγαθών ή των υπηρεσιών, η τιμή και το κόστος 
παράδοσης 

• Οι όροι για την υπαναχώρηση από τη σύμβαση 

• Η ευθύνη του πωλητή για τα πραγματικά ελαττώματα και την έλλειψη 
συνομολογημένων ιδιοτήτων, καθώς και οι όροι εξυπηρέτησης μετά την 
πώληση 

Σε κάθε περίπτωση, ο καταναλωτής διαθέτει προθεσμία 14 ημερολογιακών 
ημερών για να υπαναχωρήσει από την εξ αποστάσεως σύμβαση χωρίς να 
αναφέρει τους λόγους. Υπαναχώρηση σημαίνει πως αποσβήνονται οι υποχρεώσεις 
από τη σύμβαση και υπάρχει αμοιβαία υποχρέωση για επιστροφή των παροχών που 
έχουν, τυχόν, ληφθεί. Εάν ο προμηθευτής δεν έχει παράσχει στον καταναλωτή 
τις πληροφορίες σχετικά με το δικαίωμα υπαναχώρησης με σαφή, ευκρινή και 
κατανοητό τρόπο, η προθεσμία υπαναχώρησης λήγει 12 μήνες μετά το τέλος 
της αρχικής προθεσμίας υπαναχώρησης. 

3. Οι αθέμιτες εμπορικές πρακτικές και ειδικά τo spam 
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Η νομοθεσία για την προστασία του καταναλωτή απαγορεύει, επίσης, τις 
λεγόμενες «αθέμιτες εμπορικές πρακτικές». Μια εμπορική πρακτική 
χαρακτηρίζεται αθέμιτη, όταν είναι αντίθετη προς τις απαιτήσεις 
επαγγελματικής ευσυνειδησίας και στρεβλώνει ουσιωδώς την οικονομική 
συμπεριφορά του μέσου καταναλωτή. Ως μια περίπτωση αθέμιτης εμπορικής 
πρακτικής, μεταξύ πολλών άλλων, αναφέρεται από το νόμο η συνεχής και 
ανεπιθύμητη «άγρα πελατών» μέσω ηλεκτρονικού ταχυδρομείου ή άλλων 
μέσων εξ αποστάσεως, εκτός από περιστάσεις και στο βαθμό που αυτό 
δικαιολογείται για την εκπλήρωση συμβατικής υποχρέωσης. Επιπλέον, στον 
νόμο 3471/2006 ορίζεται πως η πραγματοποίηση μη ζητηθεισών επικοινωνιών 
με οποιοδήποτε μέσο ηλεκτρονικής επικοινωνίας, χωρίς ανθρώπινη 
παρέμβαση, για σκοπούς απευθείας εμπορικής προώθησης προϊόντων ή 
υπηρεσιών και για κάθε είδους διαφημιστικούς σκοπούς, επιτρέπεται μόνο αν 
ο συνδρομητής συγκατατεθεί εκ των προτέρων ρητώς. Έτσι, η μαζική 
αποστολή μη ζητηθείσας ηλεκτρονικής αλληλογραφίας σε μεγάλο ρυθμό 
παραληπτών για διαφημιστικούς σκοπούς, η οποία παράλληλα ενδέχεται να 
παραβιάζει και τη νομοθεσία περί προσωπικών δεδομένων, είναι αντίθετη με 
την νομοθεσία για τη προστασία του καταναλωτή. Διευκρινίζεται, πάντως, 
πως τα στοιχεία επαφής ηλεκτρονικού ταχυδρομείου που αποκτήθηκαν 
νομίμως στο πλαίσιο της πώλησης προϊόντων ή υπηρεσιών ή άλλης 
συναλλαγής μπορούν να χρησιμοποιούνται για την απευθείας προώθηση 
παρόμοιων προϊόντων ή υπηρεσιών του προμηθευτή, υπό την προϋπόθεση ότι 
παρέχεται στον αποδέκτη του μηνύματος η δυνατότητα να αντιτάσσεται με 
εύκολο τρόπο και δωρεάν στη χρησιμοποίηση των ηλεκτρονικών του 
στοιχείων (unsubscribe).  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5. Η Διοίκηση της Start-Up και οι Σχέσεις μεταξύ 
των Εταίρων 

5α. Η Διοίκηση της Νεοφυούς Επιχείρησης 

Η Συνέλευση των εταίρων 

Το σώμα των εταίρων αποτελεί το ανώτατο όργανο της ΙΚΕ και έχει εξουσία 
να αποφασίζει για κάθε εταιρικό θέμα, δεσμεύοντας τόσο τους διαχειριστές 
όσο και τους εταίρους οι οποίοι διαφωνούν ή απουσιάζουν. Η συνέλευση 
συγκαλείται τουλάχιστον μία φορά κατ’ έτος με αντικείμενο την έγκριση των 
ετήσιων οικονομικών καταστάσεων. Αυτή συνέλευση ονομάζεται τακτική, ενώ 
κάθε άλλη συνέλευση ονομάζεται έκτακτη. Σύμφωνα με τον νόμο οι εταίροι 
αποφασίζουν για κάθε εταιρική υπόθεση και είναι οι μόνοι αρμόδιοι να 
λαμβάνουν αποφάσεις: 

• για τις τροποποιήσεις του καταστατικού, στις οποίες περιλαμβάνονται η 
αύξηση και η μείωση του κεφαλαίου, εκτός αν ο παρών νόμος ή το 
καταστατικό προβλέπει ότι συγκεκριμένες τροποποιήσεις ή πράξεις αύξησης ή 
μείωσης του κεφαλαίου γίνονται από μόνο το διαχειριστή, 

• για το διορισμό και την ανάκληση του διαχειριστή, 
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• για την έγκριση των ετήσιων οικονομικών καταστάσεων, τη διανομή 
κερδών, το διορισμό ελεγκτή και την απαλλαγή του διαχειριστή από την 
ευθύνη, 

• για τον αποκλεισμό εταίρου, 

• για τη λύση της εταιρείας ή την παράταση της διάρκειας της και 

• για τη μετατροπή και τη συγχώνευση της εταιρείας. 

Η σύγκληση της συνέλευσης γίνεται από το διαχειριστή. Εταίροι, όμως, που 
έχουν το ένα δέκατο του συνολικού αριθμού των εταιρικών μεριδίων 
δικαιούνται να ζητήσουν από το διαχειριστή τη σύγκληση συνέλευσης 
προσδιορίζοντας τα θέματα της ημερήσιας διάταξης. Η πρόσκληση των 
εταίρων μπορεί να προβλέπει ότι η συνέλευση των εταίρων θα διεξαχθεί με 
τηλεδιάσκεψη με την χρήση όλων των απαραίτητων τεχνικών μέτρων 
ασφαλείας. Με τον ίδιο τρόπο μπορεί να διεξαχθεί η συνέλευση, εάν 
συναινούν όλοι οι εταίροι. Κάθε εταίρος μπορεί να αξιώσει να διεξαχθεί η 
συνέλευση με τηλεδιάσκεψη, ως προς αυτόν, αν κατοικεί σε άλλη χώρα από 
εκείνη όπου διεξάγεται η συνέλευση ή αν υπάρχει άλλος σπουδαίος λόγος, 
ιδίως ασθένεια ή αναπηρία. Επιπλέον, οι αποφάσεις των εταίρων, αν είναι 
ομόφωνες, μπορούν να λαμβάνονται εγγράφως χωρίς συνέλευση. Αυτό στην 
πράξη σημαίνει ότι η απόφαση καταγράφεται σε ένα πρακτικό, το οποίο εν 
συνεχεία υπογράφεται διαδοχικά από τους εταίρους. Η ρύθμιση αυτή ισχύει 
και αν όλοι οι εταίροι συμφωνούν να αποτυπωθεί η πλειοψηφική (αλλά όχι 
ομόφωνη!) απόφαση τους σε έγγραφο, χωρίς συνέλευση. Το σχετικό πρακτικό 
υπογράφεται από όλους τους εταίρους με αναφορά των μειοψηφούντων. Οι 
υπογραφές των εταίρων μπορούν να αντικαθίστανται με ανταλλαγή 
μηνυμάτων μέσω ηλεκτρονικού ταχυδρομείου, αν τούτο προβλέπεται στο 
καταστατικό.  

Τρόπος λήψης αποφάσεων και Καταστατικές ρήτρες 

Κάθε εταιρικό μερίδιο παρέχει δικαίωμα μιας ψήφου κι έτσι κάθε εταίρος έχει 
όσες ψήφους όσα είναι και τα εταιρικά του μερίδια. Το καταστατικό, όμως, 
μπορεί να θέτει ένα μέγιστο όριο αριθμού ψήφων που μπορεί να έχει κάθε 
εταίρος για τη λήψη ορισμένων αποφάσεων . Στην περίπτωση αυτή, τα 
επιπλέον μερίδια του εταίρου δεν θα λαμβάνονται υπόψη για τον 
υπολογισμό της πλειοψηφίας. Με τη ρήτρα αυτή, λοιπόν, μπορεί να τίθεται 
ανώτατο όριο στον αριθμό ψήφων, που έχει κάθε εταίρος, χωρίς να θίγονται 
τα περιουσιακά του ή άλλου είδους δικαιώματα. Η συγκεκριμένη ρήτρα 
βρίσκει εφαρμογή σε περιπτώσεις, στις οποίες οι εταίροι επιθυμούν να 
δώσουν μεγαλύτερο βάρος στις προσωπικές τους σχέσεις και στη συναπόφαση 
για τα εταιρικά ζητήματα, παρ’ ότι ένας ή περισσότεροι εταίροι έχουν 
μεγαλύτερο αριθμό εταιρικών μεριδίων ως αποτέλεσμα της μεγαλύτερης 
συνεισφοράς τους στην εταιρία. Για παράδειγμα, ενδέχεται ένας εταίρος, ο 
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οποίος έχει συμμετάσχει τα μέγιστα οικονομικά στην εταιρία, να κατέχει το 
80% των εταιρικών μεριδίων και επομένως να έχει, πρακτικά, τη δυνατότητα 
να ορίζει οποιοδήποτε πρόσωπο της αρεσκείας του ως διαχειριστή. Η εξέλιξη, 
όμως, αυτή μπορεί να είναι για διάφορους λόγους μη επιθυμητή και να 
κρίνεται σκόπιμο να περιοριστεί η συγκεκριμένη εξουσία του εν λόγω 
ισχυρού εταίρου. Όσον αφορά την απαιτούμενη πλειοψηφία για τη λήψη 
αποφάσεων, η συνέλευση αποφασίζει καταρχήν με απόλυτη πλειοψηφία του 
συνολικού αριθμού των εταιρικών μεριδίων. Αυτό σημαίνει πως, αν 
υπάρχουν 100 εταιρικά μερίδια συνολικά, απαιτούνται 50+1 ψήφοι για να 
ληφθεί μια απόφαση. Το καταστατικό, όμως, μπορεί να αυξάνει το ποσοστό 
λήψης όλων ή ορισμένων αποφάσεων (μπορεί λ.χ. να απαιτεί πλειοψηφία 
τριών τετάρτων ή 75+1 ψήφων, αν υπάρχουν 100 εταιρικά μερίδια) ή και να 
ορίζει ότι ορισμένες αποφάσεις λαμβάνονται ομόφωνα. Το καταστατικό 
μπορεί επίσης να προβλέπει ότι ορισμένες ή και όλες οι αποφάσεις 
λαμβάνονται με πλειοψηφία του αριθμού των εταίρων που εκπροσωπούν την 
πλειοψηφία του συνολικού αριθμού των εταιρικών μεριδίων. Αυτό σημαίνει 
πως, αν υπάρχουν 2 εταίροι με συνολικά 20 εταιρικά μερίδια και ένας εταίρος 
με 80 εταιρικά μερίδια, τότε ο τελευταίος δεν θα μπορεί να λάβει μόνος του 
μια συγκεκριμένη απόφαση, καθώς θα υπάρχει η συντριπτική πλειοψηφία 
του εταιρικού κεφαλαίου (80 ψήφοι από τις 100!), αλλά όχι ταυτόχρονα και 
των… κεφαλών (1 εταίρος από τους 3)5 . Η τελευταία αυτή καταστατική 
ρήτρα «διπλής πλειοψηφίας κεφαλαίου και κεφαλών» αποτελεί μια ισχυρή 
δικλείδα ασφαλείας υπέρ των εταίρων, οι οποίοι για διάφορους λόγους 
διαθέτουν μικρό αριθμό εταιρικών μεριδίων. Το μειονέκτημα, βέβαια, αυτής 
της διευθέτησης είναι πως σε περίπτωση εσωτερικών συγκρούσεων αυξάνεται 
η πιθανότητα η εταιρία να οδηγηθεί σε καθεστώς αδυναμίας λήψεως 
αποφάσεων και συνεπώς στην αδράνεια.  

Οι διαχειριστές 

Ο διαχειριστής εκπροσωπεί την εταιρεία και ενεργεί στο όνομά της κάθε 
πράξη που αφορά στη διοίκηση της εταιρείας, τη διαχείριση της περιουσίας 
της και την επιδίωξη του σκοπού της. Πράξεις του διαχειριστή, ακόμη και αν 
είναι εκτός του εταιρικού σκοπού (λ.χ. αγορά πολυτελούς σκάφους!), 
δεσμεύουν την εταιρεία απέναντι σε τρίτα πρόσωπα, εκτός αν η εταιρεία 
αποδείξει ότι ο τρίτος γνώριζε την υπέρβαση του εταιρικού σκοπού ή όφειλε 
να τη γνωρίζει. Ο διαχειριστής δεν αμείβεται για τη διαχείριση, εκτός αν 
προβλέπεται διαφορετικά από το καταστατικό. Διαχειριστής μπορεί να είναι 
μόνο φυσικό πρόσωπο, εταίρος ή μη και ευθύνεται για τα χρέη της ΙΚΕ προς 
το δημόσιο και τους κοινωνικοασφαλιστικούς φορείς, όπως ο ΕΦΚΑ. Ο 
διαχειριστής της ΙΚΕ έχει γενική υποχρέωση πίστης6 απέναντι στην εταιρία 
και οφείλει, μεταξύ άλλων: α) να μη διενεργεί πράξεις για λογαριασμό του ή 
για λογαριασμό τρίτων, που ανάγονται στο σκοπό της εταιρείας β) να μην 
είναι εταίρος εταιρίας, που επιδιώκει τον ίδιο σκοπό, εκτός αν οι εταίροι 
αποφασίσουν ότι επιτρέπονται τέτοιες πράξεις, και γ) να τηρεί εχεμύθεια για 
τις εταιρικές υποθέσεις. Αν δεν ορίζεται διαφορετικά στο καταστατικό, οι 
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πράξεις διαχείρισης και εκπροσώπησης της εταιρείας διενεργούνται 
συλλογικά από όλους τους εταίρους ή από το μοναδικό εταίρο. Αυτού του 
είδους η διαχείριση ονομάζεται νόμιμη διαχείριση. Το καταστατικό, όμως, 
μπορεί να ρυθμίζει διαφορετικά τον τρόπο διαχείρισης και εκπροσώπησης της 
ΙΚΕ, οπότε κάνουμε λόγο για καταστατική διαχείριση. Αυτό είναι στην πράξη 
το συνηθισμένο. Από το καταστατικό μπορεί να ορίζονται ένας ή 
περισσότεροι διαχειριστές οι οποίοι θα λαμβάνουν αποφάσεις με απλή ή 
αυξημένη πλειοψηφία ή ακόμα και με ομοφωνία. Δυνατό είναι, επίσης, να 
διαχωρίζονται ορισμένες κατηγορίες εταιρικών υποθέσεων και να ορίζεται 
για αυτές συγκεκριμένος τρόπος λήψης αποφάσεων, ανάλογα με τη 
σοβαρότητά τους. Επιπλέον, είναι δυνατόν να ορίζεται αν οι διαχειριστές θα 
πρέπει να ενεργούν από κοινού ή αν θα έχουν τη δυνατότητα να δρουν και ο 
καθένας ξεχωριστά εξασφαλίζοντας έτσι μεγαλύτερη ευελιξία. Για 
παράδειγμα, είναι δυνατόν να ορίζεται ότι οι εταιρικές συμβάσεις 
χρειάζονται την υπογραφή όλων των διαχειριστών ή ότι αρκεί και η 
υπογραφή μονάχα ενός εξ αυτών. Το καταστατικό μπορεί να ορίζει πως η 
διαχείριση μπορεί να γίνεται για ορισμένο ή για αόριστο χρόνο, ενώ θα 
ρυθμίζεται και η αναγκαία πλειοψηφία για τη λήψη της απόφασης αυτής. 
Εξάλλου, σε περίπτωση περισσοτέρων διαχειριστών, το καταστατικό μπορεί 
να προβλέπει ότι ένας ή περισσότεροι από αυτούς διορίζονται και 
ανακαλούνται από συγκεκριμένο εταίρο ή εταίρους με κοινή δήλωση τους, 
ανεξάρτητα από την κατοχή ορισμένου αριθμού εταιρικών μεριδίων. Με την 
πρόβλεψη αυτή μπορεί να ενισχυθεί ο προσωπικός χαρακτήρας της εταιρίας 
και να δοθούν εγγυήσεις σε συγκεκριμένο εταίρο ότι, ανεξάρτητα από πλήθος 
των εταιρικών του μεριδίων, θα έχει λόγο και άμεση εποπτεία στη διοίκηση 
της εταιρίας. Διαχειριστής που ασκεί καταστατική διαχείριση ανακαλείται με 
απόφαση των εταίρων που λαμβάνεται με την οριζόμενη από το καταστατικό 
της εταιρίας πλειοψηφία. Αν ο ανακαλούμενος διαχειριστής είναι και 
εταίρος, τότε δεν έχει δικαίωμα ψήφου στη σχετική ψηφοφορία και τα 
εταιρικά του μερίδια δεν συνυπολογίζονται για το σχηματισμό πλειοψηφίας. 
Αν η διαχείριση έχει ανατεθεί στο διαχειριστή για ορισμένο χρόνο, το 
καταστατικό μπορεί να ορίζει και τους λόγους ανάκλησης. Οι εταίροι έχουν 
την ευελιξία να ορίσουν κατά την κρίση τους όλα εκείνα τα περιστατικά που 
συνιστούν και λόγους ανάκλησης. Σε περίπτωση ανάκλησης διαχειριστή, το 
καταστατικό θα ρυθμίζει σχετικά με τον διορισμό νέου εκκαθαριστή ή τη 
συνέχιση της διαχείρισης από τους εναπομείναντες διαχειριστές. Σε κάθε 
περίπτωση ο διορισμός, η ανάκληση και η αντικατάσταση του διαχειριστή 
υπόκεινται σε δημοσιότητα στο Γ.Ε.ΜΗ. 

 

5β. Σχέσεις μεταξύ των Εταίρων 

Μεταβολές στο πρόσωπο των εταίρων – Οι προβλέψεις του νόμου και του 
καταστατικού 
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Η μεταβίβαση των μεριδίων ιδιωτικής κεφαλαιουχικής εταιρείας είναι 
καταρχήν ελεύθερη και γίνεται με τη σύνταξη ιδιωτικού εγγράφου και 
γνωστοποίηση στην εταιρία . Στο καταστατικό, όμως, είναι δυνατόν να 
προβλέπονται διαφόρων μορφών απαγορεύσεις ή περιορισμοί, όπως 
ενδεικτικά: 

▪ Δικαίωμα προτίμησης. Το καταστατικό μπορεί να προβλέπει ότι σε 
περίπτωση που κάποιος εταίρος επιθυμεί να μεταβιβάσει τα εταιρικά του 
μερίδια, οι υπόλοιποι εταίροι θα έχουν δικαίωμα προτίμησης. Αυτό 
πρακτικά σημαίνει ότι, αν έχει μια πρόταση αγοράς ύψους 10.000 ευρώ, 
θα πρέπει να τη γνωστοποιήσει στους εταίρους και να τους δώσει την 
ευκαιρία να αγοράσουν τα εταιρικά του μερίδια με το συγκεκριμένο 
τίμημα. Την ευκαιρία αυτή μπορεί να την αξιοποιήσει είτε μονάχα ένας 
από τους εταίρους είτε περισσότεροι. 

▪ Δικαίωμα υπόδειξης. Μια διαφορετική πιθανή ρύθμιση του ζητήματος είναι 
η πρόβλεψη μιας καταστατικής ρήτρας σύμφωνα με την οποία η εταιρία 
θα έχει δικαίωμα να υποδείξει στον εταίρο, ο οποίος επιθυμεί να 
μεταβιβάσει τα εταιρικά του μερίδια, το πρόσωπο του αγοραστή είτε αυτός 
είναι εταίρος είτε όχι. Το καταστατικό θα πρέπει να ρυθμίζει και τον τρόπο 
λήψης της σχετικής απόφασης από τους υπόλοιπους εταίρους. Το 
πρόβλημα στην συγκεκριμένη περίπτωση θα είναι ο καθορισμός του 
τιμήματος που αντιστοιχεί στην πλήρη αξία των εταιρικών μεριδίων. Για 
το ζήτημα αυτό γίνεται αναλυτικά λόγος παρακάτω. 

▪ Δικαίωμα «tag-along» μειοψηφίας. Ένα πρακτικό ζήτημα που συχνά 
ανακύπτει, όταν η πλειοψηφία μιας εταιρίας αποφασίζει να μεταβιβάσει 
τα εταιρικά της μερίδια, είναι πως η μειοψηφία φοβάται πως θα 
εγκλωβιστεί στο νέο εταιρικό σχήμα, χωρίς να έχει τη διαπραγματευτική 
δύναμη, ώστε να επιτύχει την πώληση των εταιρικών της μεριδίων σε 
συμφέρουσα τιμή. Έτσι, το καταστατικό μπορεί να προβλέπει πως η 
μειοψηφία θα έχει το δικαίωμα να μεταβιβάσει τα εταιρικά της μερίδια με 
τους ίδιους όρους, όπως και η πλειοψηφία. Αντίστοιχα, μπορεί η 
πλειοψηφία να αντιμετωπίζει αδιέξοδο, αν ο υποψήφιος αγοραστής θέλει 
να αποκτήσει τον πλήρη έλεγχο της εταιρίας και η μειοψηφία αρνείται να 
συμπράξει. Για την αντιμετώπιση τέτοιου είδους καταστάσεων είναι 
δυνατόν με καταστατική ρήτρα να προβλέπεται η υποχρέωση της 
μειοψηφίας να μεταβιβάσει τα εταιρικά της μερίδια υπό συγκεκριμένες 
προϋποθέσεις. 

▪ Μεταβίβαση εταιρικών μεριδίων αιτία θανάτου. Επίσης, τα εταιρικά μερίδια της 
ΙΚΕ μεταβιβάζονται σε περίπτωση θανάτου του κατόχου τους στον 
κληρονόμο, όπως και κάθε άλλο περιουσιακής φύσης δικαίωμα. Επειδή, 
όμως, η ανάμειξη κληρονόμων στις εταιρικές σχέσεις μιας ΙΚΕ μπορεί να 
δημιουργήσει πρακτικά προβλήματα, το καταστατικό μπορεί να 
προβλέπει μια σειρά από περιορισμούς εις βάρος τους3 . Έτσι, το 
καταστατικό μπορεί να προβλέπει δικαίωμα της εταιρίας για την υπόδειξη 
αγοραστή, όπως εξετάσαμε ανωτέρω ή δικαίωμα προτίμησης υπέρ των 
εταίρων.  
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Συγκρούσεις εντός της εταιρίας και τρόποι επίλυσής τους 

Διοικητικής φύσεως δικαιώματα των μειοψηφούντων εταίρων 

Ανάλογα με την κατανομή των εταιρικών μεριδίων, ενδέχεται εντός της 
εταιρίας να σχηματιστούν πλειοψηφίες και μειοψηφίες. Για παράδειγμα, δύο 
εταίροι που κατέχουν συνολικά το 80% των εταιρικών μεριδίων αποτελούν 
μια ισχυρότατη ομάδα η οποία μπορεί να επιβάλλει τη θέλησή της στα 
εταιρικά όργανα. Προκειμένου, λοιπόν, η εταιρία να λειτουργεί ομαλά και 
ισορροπημένα είναι απαραίτητη η ύπαρξη ορισμένων μηχανισμών ελέγχου 
και λογοδοσίας της εκάστοτε πλειοψηφίας. Έτσι, ο νόμος προβλέπει μια σειρά 
δικαιωμάτων διοικητικής φύσης τόσο για τον κάθε εταίρο ατομικά, όσο και 
για τους εταίρους που αποτελούν την μειοψηφία του εταιρικού κεφαλαίου. 
Τα δικαιώματα αυτά μπορεί να εξειδικεύονται ή να διευρύνονται μέσα από 
το καταστατικό. 

Έξοδος εταίρου 

Η έξοδος του εταίρου είναι ένας θεσμός ο οποίος επιτρέπει σε έναν εταίρο να 
αποχωρήσει από την εταιρία σε μια συγκεκριμένη χρονική στιγμή χωρίς τη 
σύμφωνη γνώμη των υπολοίπων εταίρων και εφόσον συντρέχουν ορισμένες 
προϋποθέσεις. Ένας εταίρος μπορεί να εξέλθει από την εταιρία στις εξής 
περιπτώσεις: 

• Με δικαστική απόφαση κατόπιν αιτήσεώς του, αν αποδειχθεί ότι υπάρχει 
σπουδαίος λόγος. Ο σπουδαίος λόγος μπορεί να αφορά είτε το πρόσωπο της 
εταιρίας (π.χ. αδυναμία συνεννόησης και λήψης αποφάσεων) είτε το πρόσωπο 
του εταίρου (π.χ. προβλήματα υγείας). 

• Αν πληρούνται ορισμένες προϋποθέσεις που τίθενται στο καταστατικό. 
Ρυθμίζοντας τις σχετικές προϋποθέσεις στο καταστατικό, οι εταίροι δεν 
χρειάζεται να εξαρτώνται από την ερμηνεία των δικαστηρίων σχετικά με την 
έννοια του «σπουδαίου λόγου», αλλά μπορούν τα ίδια να ρυθμίσουν τους 
λόγους εξόδου. Με αυτόν τον τρόπο, λόγου χάρη, είναι δυνατόν να λάβει 
εξασφαλίσεις ένας εταίρος ο οποίος φοβάται πως μια συγκεκριμένη 
συμπεριφορά των συνεταίρων του, όπως η άσκηση ανταγωνιστικών πράξεων 
από τους εταίρους της πλειοψηφίας, θα καταστήσει τη συμμετοχή του στην 
εταιρία αφόρητη. Για τη χρηματική αποτίμηση της εταιρικής μερίδας του 
εξερχομένου εταίρου ισχύουν όσα αναφέραμε σε προηγούμενο κεφάλαιο για 
τη μεταβολή του προσώπου των εταίρων και τη μεταβίβαση των εταιρικών 
μεριδίων. 

«Αποκλεισμός» εταίρου 
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Σε περιπτώσεις στις οποίες η συνέχιση της εταιρίας με την παραμονή ενός 
συγκεκριμένου εταίρου είναι απολύτως αδύνατη και δεν επιτυγχάνεται η 
εξεύρεση μιας συναινετικής λύσης, προβλέπεται από τον νόμο ο θεσμός του 
αποκλεισμού. Έτσι, αν υπάρχει σπουδαίος λόγος και υπήρξε γι’ αυτό αίτηση 
των λοιπών εταίρων, το αρμόδιο δικαστήριο μπορεί να εξαναγκάσει κάποιον 
εταίρο να αποχωρήσει από την εταιρία ενάντια στη θέλησή του. Στην έννοια 
του «σπουδαίου λόγου» περιλαμβάνεται μεταξύ άλλων η περίπτωση της 
αντικειμενικής αδυναμίας για τη λειτουργία της εταιρίας και τη λήψη 
αποφάσεων (όταν λόγου χάρη απαιτείται από το καταστατικό η λήψη 
αποφάσεων με ομοφωνία και ένας εταίρος ψηφίζει συνεχώς αρνητικά σε κάθε 
πρόταση). Σε κάθε περίπτωση, δεν απαιτείται η υπαιτιότητα του υπό 
αποκλεισμού εταίρου, αφού βαρύνουσα σημασία έχει η ομαλή λειτουργία και 
η ίδια η υπόσταση της εταιρίας. Συνήθεις, βέβαια, είναι οι περιπτώσεις στις 
οποίες ο σπουδαίος λόγος εντοπίζεται στο πρόσωπο του υπό αποκλεισμό 
εταίρου, όπως η απώλεια της εμπιστοσύνης προς το πρόσωπό του λόγω 
άσκησης ανταγωνιστικών δραστηριοτήτων. Σύμφωνα με τον νόμο, το 
δικαστήριο μέχρι τη λήψη της απόφασής του, η οποία ενδέχεται για 
διάφορους λόγους να καθυστερήσει, μπορεί να διατάσσει τα αναγκαία 
ασφαλιστικά μέτρα, όπως την προσωρινή αναστολή του δικαιώματος ψήφου 
του υπό αποκλεισμό εταίρου, έτσι ώστε να προστατεύεται η εταιρία. Μόλις η 
απόφαση τελεσιδικήσει, καταβάλλεται στον αποκλειόμενο εταίρο η πλήρης 
αξία των μεριδίων του, ενώ η εταιρία συνεχίζεται μεταξύ των λοιπών εταίρων. 
Στην πράξη, σε εταιρίες με μικρό αριθμό εταίρων συχνά φαντάζει 
απλούστερο να ιδρυθεί μια νέα εταιρία από το επιλυθούν δικαστικά οι 
διαφορές που θα μπορούσαν να οδηγήσουν στον αποκλεισμό ενός εταίρου. Η 
λύση αυτή, όμως, έχει δύο πρακτικά μειονεκτήματα: Καταρχάς, η ήδη 
υφιστάμενη εταιρία συχνά έχει αποκτήσει ήδη ορισμένη φήμη στην αγορά, η 
οποία δεν θα ωφελήσει την νέα εταιρία ή έχει συνάψει συμβάσεις με 
προμηθευτές, οι οποίες είναι απολύτως απαραίτητες για τη λειτουργία της και 
οι οποίες είναι πρακτικά δύσκολο να τροποποιηθούν. Το σημαντικότερο, 
όμως, είναι πως, εφόσον οι λοιποί εταίροι προβούν στην ίδρυση εταιρίας με 
ανταγωνιστική δραστηριότητα, ενδέχεται να είναι νομικά υπόλογοι απέναντι 
στον εν τοις πράγμασι αποκλειόμενο εταίρο, ενώ σε κάθε περίπτωση, εφόσον 
τον πρόβλημα δεν επιλύεται οριστικά, ενδέχεται να προκύψει μια νομική 
διαμάχη η οποία θα ήταν καλύτερο να είχε επιλυθεί εν τη γενέσει της. 
Συνοψίζοντας, μπορούμε να πούμε ότι ένα καταστατικό το οποίο θα 
συγκεκριμενοποιεί τις προσδοκίες των εταίρων για τις μεταξύ τους αλλά και 
απέναντι στην εταιρία υποχρεώσεις τους μπορεί να λειτουργήσει σε 
συνδυασμό με τον θεσμό του αποκλεισμού, ώστε να αποθαρρύνει την 
πλειοψηφία των ενδοεταιρικών συγκρούσεων και να συμβάλλει στην ταχεία 
επίλυση των υπολοίπων. 

Διαιτησία ή Διαμεσολάβηση πριν την προσφυγή στα δικαστήρια 

Το καταστατικό μπορεί να προβλέπει πως οι διαφορές μεταξύ εταίρων ή 
μεταξύ αυτών και της εταιρείας υπάγονται σε διαιτησία. Εναλλακτικά, οι 
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παραπάνω διαφορές μπορεί να παραπέμπονται σε διαμεσολάβηση (είτε πριν 
την υπαγωγή στην διαιτησία είτε πριν από την προσφυγή στα αρμόδια 
δικαστήρια). Εντελώς συνοπτικά μπορούμε να πούμε πως η διαιτησία είναι 
ένας εναλλακτικός τρόπος επίλυσης διαφορών ο οποίος έχει ως πλεονέκτημα 
την ταχύτητα και το γεγονός πως τα μέρη μπορούν να επιλέξουν τα ίδια τα 
πρόσωπα των διαιτητών, οι οποίοι συνήθως είναι πρόσωπα με εξειδικευμένες 
γνώσεις και μεγάλο κύρος. Η απόφαση από το διαιτητικό δικαστήριο είναι 
δεσμευτική, όπως οι αποφάσεις των κλασικών δικαστηρίων. Στη διαιτησία, 
συνήθως, οδηγούνται διαφορές από συμβάσεις ιδιαίτερα μεγάλης 
οικονομικής αξίας, ενώ στη σύνθεση του διαιτητικού δικαστηρίου 
συμμετέχουν καθηγητές νομικής και άλλοι ειδικοί επιστήμονες. Αντίθετα, για 
μικρότερης οικονομικής αξίας διαφορές η διαιτησία είναι συχνά οικονομικά 
ασύμφορη και η σχετική πρόβλεψη του καταστατικού για υποχρεωτική 
προσφυγή σε αυτή αποδεικνύεται άστοχη. Από την άλλη, η διαμεσολάβηση 
είναι μια διαδικασία υποβοηθούμενης διαπραγμάτευσης, αφού τα μέρη 
πρέπει τα ίδια να καταλήξουν σε μια αμοιβαία αποδεκτή και επωφελή 
συμφωνία, ενώ ο διαμεσολαβητής ούτε εκφράζει την κρίση του για την ουσία 
της υπόθεσης ούτε μπορεί να λάβει μια απόφαση και να την επιβάλει στα 
μέρη. Κατά τη γνώμη των γραφόντων, πρόκειται για μια διαδικασία συχνά 
περιττή, αφού είτε τα μέρη θα έχουν εξαρχής διάθεση για διάλογο με τη 
βοήθεια και των δικηγόρων τους, αν είναι απαραίτητο, είτε θα τηρούν 
αδιάλλακτη στάση την οποία η διαμεσολάβηση δεν έχει τα εργαλεία για να 
αντιμετωπίσει αποτελεσματικά. Έτσι, ως λύση για την αποφυγή και την 
εξωδικαστική επίλυση συγκρούσεων προκρίνεται ένα καταστατικό 
πραγματικά προσαρμοσμένο στις ανάγκες της εταιρίας και το οποίο θα έχει 
προκύψει ως αποτέλεσμα ειλικρινούς διαπραγμάτευσης από μέρη με 
κατάλληλη πληροφόρηση. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Το έργο συγχρηματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης (ΕΤΠΑ), και από Εθνικούς Πόρους των 
κρατών που συμμετέχουν σε αυτό 

 68 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6. Η Χρηματοδότηση μιας Νεοφυούς Επιχείρησης 

Οι επενδυτές έλκονται συχνότερα πλέον από τέτοιου είδους επιχειρήσεις και 
τις διακρίνουν από την δυνατότητα επεκτασιμότητας τους σε συνδυασμό με 
το ρίσκο που μπορεί να προκύψει ή το όφελος σε σύντομο χρονικό διάστημα. 
Οι start-up επιχειρήσεις μπορούν να αναπτυχθούν πιο γρήγορα σε σχέση με 
μια τυπική επιχείρηση, και αυτό διότι δαπανάται μικρό μέρος του κεφαλαίου 
και οι ανάγκες σε εργατικό δυναμικό και εγκαταστάσεις είναι μηδαμινές σε 
σχέση με μια τυπική επιχείρηση. Από αυτά τα δεδομένα προκύπτει ότι οι 
start-up επιχειρήσεις έχουν μεγαλύτερη δυνατότητα επέκτασης. Ο τύπος 
χρηματοδότησης των νεοφυών επιχειρήσεων (start-up), μπορεί να είναι απλοί 
επενδυτές αλλά και μεγάλες εταιρείες επιχειρηματικών κεφαλαίων. Το πιο 
σημαντικό ζήτημα σε όλων των ειδών τις επιχειρήσεις είναι ο τρόπος 
χρηματοδότησής τους για τη ρευστότητά τους και η διαχείριση αυτής. 
Επιχειρήσεις οδηγούνται σε κλείσιμο όχι μόνο λόγω έλλειψης κερδοφορίας 
αλλά και λόγω έλλειψης ρευστότητας. Η παρακολούθηση, είναι αναγκαίο να 
γίνεται μέσω δεικτών τόσο για τις ημέρες αποπληρωμής από την πλευρά της 
επιχείρησης όσο και για τις ημέρες είσπραξης. Παρακάτω γίνεται εκτενέστερη 
ανάλυση όλων εκείνων των παραμέτρων που είναι σημαντικοί για την 
επίτευξη των στόχων της επιχείρησης έτσι ώστε να επιτύχει το σκοπό της. 
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Ο κρίσιμος παράγοντας επιβίωσης για μια επιχείρηση είναι η πηγή 
χρηματοδότησης που θα επιλέξει, ώστε να καλύψει τις ανάγκες της σε 
κεφάλαιο κίνησης ή να διευρύνει το εύρος στο οποίο απευθύνεται στην 
αγορά. Αρκετές πηγές υπάρχουν στην αγορά, οι οποίες είναι διαθέσιμες προς 
χρηματοδότηση για τις επιχειρήσεις και οι οποίες μπορούν να προσφέρουν 
“ασφάλεια” για ένα ορισμένο χρονικό διάστημα: 

Seed capital ή κεφάλαιο σποράς 

Αυτός ο τύπος της χρηματοδότησης αφορά μικρές επιδοτήσεις για την έναρξη 
μιας επιχείρησης που δίνεται συνήθως σε νέους επιχειρηματίες, εξού και ο 
όρος νεανική επιχειρηματικότητα που γίνεται ολοένα και πιο διαδεδομένος. 
Χαρακτηριστικά παραδείγματα τέτοιου τύπου χρηματοδότησης είναι η 
χρηματοδότηση νέων ή ανέργων με μικρό ποσό χρηματοδότησης περίπου 
15.000 έως 50.000 ευρώ. Με αυτό τον τρόπο χρηματοδότησης, μια επιχείρηση 
αρχικά μπορεί να καλύψει τα λειτουργικά της έξοδα ώστε να υπάρξει χρόνος 
στη συνέχεια για την επιχειρηματική της ανάπτυξη. Ορίζεται και ως 
χρηματοδότηση έναρξης και γίνεται κατά κύριο λόγο από φορείς του δημοσίου. 
Στις περισσότερες περιπτώσεις για την καταβολή τη χρηματοδότησης κρίνεται 
απαραίτητη η κατάθεση ενός επιχειρηματικού σχεδίου έτσι ώστε να 
διασφαλιστεί όχι μόνο για την ίδια την επιχείρηση αλλά και για τον εκάστοτε 
φορέα του δημοσίου τομέα ότι η χρηματοδότηση θα έχει οφέλη στην 
επιχείρηση και στο περιβάλλον (οικονομικό και μη). 

 

Τραπεζικός τομέας 

Οι τράπεζες είναι ο πιο παραδοσιακή πηγή χρηματοδότησης όχι μόνο για 
υφιστάμενες αλλά και νεοεισερχόμενες επιχειρήσεις. Στην προκειμένη 
περίπτωση για τη δανειοδότηση μέσω τράπεζας, ο δανειολήπτης 
επιχειρηματίας ή επιχείρηση υποχρεούται τις περισσότερες φορές να εγγυηθεί 
συνήθως κάποια από τα περιουσιακά στοιχεία (assets) που κατέχει η 
επιχείρηση στο ενεργητικό της. Για να γίνει κατανοητός ο στόχος της 
επιχείρησης από την τράπεζα, κρίνεται απαραίτητη η κατάθεση ενός 
επιχειρηματικού σχεδίου, το οποίο θα πρέπει να είναι πλήρες έτσι ώστε η 
τράπεζα να έχει μια πλήρη εικόνα σε βάθος 5ετίας για την κερδοφορία της 
επιχείρησης. Με αυτόν τον τρόπο προλαμβάνονται κίνδυνοι που μπορεί να 
προκύψουν στα διάφορα στάδια λειτουργίας μιας επιχείρησης. Στα asset της 
επιχείρησης περιλαμβάνεται και ο τεχνολογικός εξοπλισμός που κατέχει η 
επιχείρηση. Στις μέρες μας, οι τράπεζες εστιάζουν στην αποπληρωμή του 
επιχειρηματικού δανείου μέσω της κερδοφορίας που προβλέπεται μέσω του 
επιχειρηματικού σχεδίου (Business Plan). Σημαντικό μέρος της 
δανειοδότησης του επιχειρηματικού σχεδίου από τις τράπεζες αποτελεί η 
εξασφάλιση από την εκάστοτε επιχείρηση σε σύντομο χρονικό διάστημα μιας 
σταθερής ροής κερδών έτσι ώστε τα κέρδη να μετατραπούν σε μετρητά για τις 
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επιχειρήσεις και οι τράπεζες με τη σειρά τους στη συνέχεια να εξασφαλίσουν 
την ροή των χρημάτων το συντομότερο δυνατό από την εκταμίευση του 
επιχειρηματικού δανείου. 

Σημειωτέον ότι στο ευρύτερο χρηματοπιστωτικό σύστημα ανήκουν και οι 
εταιρίες factoring και leasing, οι οποίες αποτελούν πηγές χρηματοδότησης για 
τις επιχειρήσεις με διαφορετικό τρόπο η καθεμιά.  

❖ Ο όρος factoring για τις επιχειρήσεις: αποτελεί τη χρηματοδότηση των 
επιχειρήσεων σε κεφάλαιο κίνησης, απαιτώντας ως αντίτιμο για την 
αποπληρωμή του κεφαλαίου κίνησης εμπορικές απαιτήσεις.  

❖ Ο όρος leasing αναφέρεται στη χρηματοδοτική μίσθωση 
επαγγελματικού και άλλου είδους εξοπλισμού από τις επιχειρήσεις, 
πάγιων εγκαταστάσεων κλπ. 

Και τα δυο τα παραπάνω σχετίζονται με τον τραπεζικό δανεισμό και 
πρόκειται για διαφορετικές πηγές χρηματοδότησης με ειδικότερους σκοπούς. 
Σε κάθε περίπτωση, ο τραπεζικός δανεισμός θα πρέπει να χαρακτηρίζεται από 
εξασφαλίσεις και εγγυήσεις τα οποία είναι στοιχεία που προκύπτουν από το 
επιχειρηματικό σχέδιο, και το οποίο όπως αναφέρεται και παραπάνω 
αποτελεί τον “καθρέφτη” της εικόνας της επιχείρησης. Όμως, δεν θα 
μπορούσε να μην αναφερθεί ως συμπέρασμα για όλα τα παραπάνω που 
προκύπτει, ότι ο δανεισμός στην ουσία είναι η πώληση της επιχείρησης, 
δίνοντάς της το δικαίωμα επαναγοράς αυτής με την εκπλήρωση των όρων 
που θέτονται από την τράπεζα. 

 

Venture capital 

Η χρηματοδότηση αυτή αναφέρεται σε επενδυτές κεφαλαίων επιχειρηματικού 
κινδύνου, οι οποίοι τονίζουν τον ενδιαφέρον τους για επιχειρηματικές ιδέες 
με μεγάλη και σίγουρη προοπτική ανάπτυξης. Μέσω του venture capital 
επιτυγχάνεται μια χρηματοδότηση με μακροπρόθεσμο χαρακτήρα έναντι 
ενός ποσοστού συμμετοχής στην επιχείρηση που αιτείται χρηματοδότηση. 
Όσο πιο γρήγορα μπορεί να αποφέρει η επιχείρηση κέρδη, τόσο πιο μικρό 
είναι το μερίδιο για τους επενδυτές κεφαλαίων και ακόμα λιγότερος και ο 
κίνδυνος επιχειρηματικής αποτυχίας. Αξίζει να σημειωθεί ότι πολλές 
επιχειρήσεις οι οποίες απευθύνονται σε τέτοιου είδους χρηματοδότηση μπορεί 
να αλλάξουν τις επιχειρηματικές τους δραστηριότητες για σκοπό και όφελος 
των επενδυτών κεφαλαίων. Αυτό συμβαίνει περισσότερο στις περιπτώσεις 
όπου οι επενδυτές κεφαλαίων κατέχουν μεγάλο μερίδιο στις επιχειρήσεις.  

ΕΣΠΑ 
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Μέσω του προγράμματος αυτού που προκύπτει ως χρηματοδότηση από την 
Ευρωπαϊκή Ένωση (Ε.Ε.), διοχετεύονται στις επιχειρήσεις κονδύλια που 
συντελούν ως κίνητρα για την επιχειρηματικότητα. Το πρόγραμμα αυτό, 
αποτελεί τον τελευταίο καιρό μια ασφαλή επιλογή για το περιβάλλον των 
επιχειρήσεων και μπορεί να συνδυαστεί και με άλλους τρόπους 
χρηματοδότησης, όπως τράπεζες και επενδυτές κεφαλαίων. Σε αυτή την 
περίπτωση κατατίθενται επιχειρηματικά σχέδια (Business Plan) από τις 
επιχειρήσεις ώστε οι αξιολογητές να έχουν μια πλήρη και σαφή εικόνα της 
επιχείρησης που αιτείται να χρηματοδοτηθεί, παρουσιάζοντας παράλληλα 
και τους στόχους της. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Δ. Δεδομένα Υποστήριξης Δημιουργίας νέας 
Επιχείρησης 

Επιλογές νομικής μορφής 
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Νομικές μορφές επιχειρήσεων στην Ελλάδα 

Α. Ατομική Επιχείρηση 

Η Ατομική επιχείρηση είναι η πιο συνηθισμένη νομική μορφή μικρών 
επιχειρήσεων, κυρίως λόγω της ευελιξίας και της αμεσότητας στη λήψη και 
εκτέλεση αποφάσεων, στο περιορισμένο κόστος οργάνωσης και διοίκησης και 
την σχετικά απλή διαδικασία σύστασης. Στην Ατομική επιχείρηση, είτε 
απασχολούνται κι άλλα άτομα είτε όχι, ο επιχειρηματίας είναι ταυτόχρονα 
ιδιοκτήτης και διαχειριστής. Είναι εκείνος λοιπόν, που ευθύνεται κατά 
αποκλειστικότητα τόσο για τις αποφάσεις και τη λειτουργία της επιχείρησης 
όσο και για τις υποχρεώσεις της, με το σύνολο της προσωπικής του 
περιουσίας. Από τη σχέση αυτή εξαρτώνται σοβαρά θέματα της επιχείρησης 
όπως η πιστοληπτική της ικανότητα και εν τέλει η ίδια της η ύπαρξη.               
Το μοντέλο της Ατομικής επιχείρησης αποτέλεσε και αποτελεί τη 
ραχοκοκαλιά της ελληνικής οικονομίας, αριθμώντας πλεονεκτήματα που 
βασίζονται στην εύκολη, γρήγορη και ανέξοδη σύσταση της – η διαδικασία 
ίδρυσης, όπως θα δούμε και στη συνέχεια, είναι ιδιαίτερα απλή, χωρίς 
απαίτηση ελαχίστου κεφαλαίου σύστασης και με χαμηλά πάγια έξοδα 
(οργανωτικά – λειτουργικά), λόγω και της μη υποχρεωτικής συνεχούς 
λογιστικής παρακολούθησης. Βεβαίως, σε κάθε περίπτωση, η ΑΑΔΕ έχει τη 
δυνατότητα ανά πάσα στιγμή, να ελέγξει το "πόθεν έσχες" ασχέτως του ότι δεν 
απαιτείται ελάχιστο κεφάλαιο. Ας σημειωθεί ότι η δυνατότητα αυτή της 
ΑΑΔΕ ισχύει για  κάθε νομική μορφή της επιχειρηματικής δραστηριότητας. 
Σημαντικό πλεονέκτημα θεωρείται ακόμη η ταχύτητα και η ευελιξία στη 
λήψη/εκτέλεση αποφάσεων καθώς και η προσαρμοστικότητα στις αλλαγές 
της αγοράς. Ούτε διοικητικά συμβούλια, ούτε συμβούλια των μετόχων. Ο 
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ιδιοκτήτης είναι ο μοναδικός αρμόδιος για τη λήψη κάθε επιχειρηματικής 
απόφασης και συνάμα για τον τρόπο που αυτή θα εφαρμοστεί. 

Βασικό μειονέκτημα θεωρείται η ανάληψη του επιχειρηματικού κινδύνου εξ 
ολοκλήρου από τον επιχειρηματία. Η ευθύνη του για τις υποχρεώσεις της 
επιχείρησης προς τους πιστωτές της επεκτείνεται και στα προσωπικά του 
περιουσιακά στοιχεία, όταν αυτά της επιχείρησης δεν επαρκούν. Έτερο 
μειονέκτημα είναι σίγουρα η δυσκολία επέκτασης της επιχείρησης λόγω 
έλλειψης κεφαλαίων και λόγω περιορισμένης ή καθ’ ολοκληρία πρόσβασης 
στις κεφαλαιαγορές, καθώς και η αδυναμία μεταβίβασης της σε άλλο 
πρόσωπο. Βεβαίως, μπορεί ο επιχειρηματίας να μεταβιβάσει το σήμα, εφ' όσον 
έχει προβεί στη κατά νόμο  καταχώρησή του κι έχει ασφαλώς αποκτήσει 
κάποια εμπορική αξία. Τέλος, ο υπερβολικός συγκεντρωτισμός αρμοδιοτήτων, 
χάριν εξοικονόμησης δαπανών, αποβαίνει συχνά εμπόδιο στην περαιτέρω 
ανάπτυξή της. Τα προαναφερθέντα, υπό τις κατάλληλες προϋποθέσεις 
(οικονομίες κλίμακας), οδηγούν την Ατομική επιχείρηση σε μετατροπή της σε 
άλλη νομική μορφή όπως Ε.Π.Ε, Ι.Κ.Ε. ή την «καταχρηστική μετατροπή» της 
σε Α.Ε. 

Η υιοθέτηση της συγκεκριμένης νομικής μορφής επιχειρηματικής δράσης 
συστήνεται για μικρές εμπορικές και τεχνικές επιχειρήσεις, που 
χαρακτηρίζονται από την ανάγκη γρήγορης προσαρμογής στις συνθήκες της 
αγοράς – είναι ελεύθερη, όπως εκείνη επιθυμεί, να διαφοροποιηθεί ως προς τα 
προϊόντα και τις υπηρεσίες που εμπορεύεται με την προβλεπόμενη 
διαδικασία στη καρτέλα\φορολογική μερίδα της στην ΔΟΥ της, - καθώς και 
αγροτικές ή βιοτεχνικές επιχειρήσεις, όπου η προσωπική εργασία και 
επίβλεψη σε θέματα που αφορούν το μέγεθος και την ποιότητα της 
παραγωγής κρίνεται αποφασιστικής σημασίας. 

Β. Εταιρικές Επιχειρήσεις 

Εταιρική επιχείρηση δημιουργείται όταν συμπράττουν δύο ή περισσότερα 
φυσικά ή νομικά πρόσωπα, με σκοπό την επίτευξη κοινού αποτελέσματος. Το 
αποτέλεσμα επιτυγχάνεται με το συνδυασμό των πόρων των συμβαλλομένων 
και μπορεί να είναι είτε οικονομικό (κέρδη – ζημία) οπότε έχουμε να κάνουμε 
με εμπορική εταιρεία, είτε άλλο, όπως κοινωνικό, πολιτικό, επιστημονικό, 
ζωοφιλικό, πολιτιστικό κ.λπ., οπότε μιλάμε για αστική εταιρεία. Η 
συνεισφορά των εταίρων στη συγκρότηση της εταιρικής περιουσίας μπορεί να 
είναι ίση ή άνιση, ανάλογα με όσα προβλέπονται στο καταστατικό της. Σε 
κάθε περίπτωση όμως, όλοι οφείλουν να εισφέρουν, είτε αμέσως είτε μετά από 
κάποιο χρονικό διάστημα, τις από τη σύμβαση προβλεπόμενες εισφορές. 

Β 1. Προσωπική Επιχείρηση 

Στις Προσωπικές εταιρείες βαρύνουσα σημασία έχει η προσωπική συμβολή 
του κάθε εταίρου στη λειτουργία της εταιρείας. Πρακτικά, αυτό σημαίνει πως 
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οποιαδήποτε μεταβολή παρουσιαστεί στην ικανότητα του εταίρου (πτώχευση, 
θάνατος κ.α.) επηρεάζει άμεσα τη λειτουργία της εταιρείας. Ας δούμε τώρα τις 
κυριότερες μορφές Προσωπικών εταιρειών: 

Ομόρρυθμη Εταιρεία (Ο.Ε.) 

Η Ομόρρυθμη Εταιρεία (General Partnership) ανήκει στις προσωπικές 
εμπορικές εταιρείες και ιδρύεται από δύο ή περισσότερα άτομα. Αποτελεί δε 
τον παλαιότερο τύπο προσωπικής εταιρείας στη χώρα μας. Σύμφωνα με το 
ισχύον Εμπορικό δίκαιο αλλά και τον Αστικό κώδικα, στο καταστατικό μιας 
Ο.Ε. αναφέρονται αναλυτικά οι όροι συνεργασίας των εταίρων (αρχικό 
κεφάλαιο, διανομή κερδών, το ακριβές εμπορικό αντικείμενό της, η επωνυμία 
και η έδρα της κ.α. ). Ο νόμος προβλέπει ακόμη ότι όλοι οι εταίροι θα πρέπει 
να συμμετέχουν στην διοίκηση της εταιρείας. Παρ’ όλα αυτά μπορούν να 
διορίσουν έναν ή περισσότερους από τους λοιπούς εταίρους ως διαχειριστή. 
Κύριο χαρακτηριστικό γνώρισμα της Ο.Ε. είναι η υποχρέωση των εταίρων της 
να συμβάλλουν προσωπικά στην επίτευξη του εταιρικού σκοπού – στη 
διοίκηση συμμετέχουν όλοι οι εταίροι, καθώς και η απεριόριστη ευθύνη τους 
για τις υποχρεώσεις της εταιρείας. Κάθε εταίρος ευθύνεται με όλη του την 
περιουσία, για το σύνολο των υποχρεώσεών της, ακόμη και μετά τη λύση της.  

Ένα από τα σημαντικότερα πλεονεκτήματα της Ο.Ε. έναντι άλλων εταιρικών 
μορφών επιχειρηματικής δράσης είναι τα χαμηλά γενικά έξοδα τόσο 
λειτουργίας όσο και σύστασης, η μη ύπαρξη ελαχίστου αρχικού εταιρικού 
κεφαλαίου γιατί ούτως ή άλλως δεν διαχωρίζεται η περιουσία της εταιρείας 
από την περιουσία των εταίρων, καθώς και το γεγονός πως δεν χρειάζεται 
συμβολαιογραφικό έγγραφο για την κατάρτισή της, αντιθέτως αρκεί ένα 
ιδιωτικό συμφωνητικό. Στα θετικά προσμετράμε την ελεύθερη διαμόρφωση 
των σχέσεων μεταξύ των εταίρων, την αμεσότητα προσαρμογής στις ανάγκες 
της αγοράς, τις προσωπικές σχέσεις / σχέσεις εμπιστοσύνης με πελάτες και 
προμηθευτές και την ευρύτερη ποικιλία εμπειριών στις οποίες μπορεί να 
στηριχθεί, όταν πρόκειται να ληφθούν αποφάσεις. 

Αντίθετα, η αδυναμία διαίρεσης του εταιρικού κεφαλαίου σε μετοχές, η 
απεριόριστη ευθύνη των εταίρων, με όλη την περιουσία τους, για τις 
υποχρεώσεις της εταιρείας, ακόμα και μετά τη διάλυση της και η δυσκολία 
εξεύρεσης μακροπρόθεσμων πηγών χρηματοδότησης (τραπεζικός δανεισμός – 
Χρηματιστήριο) – μια προσωπική εταιρεία δεν έχει υποχρέωση να τηρεί τόσο 
αυστηρούς λογιστικούς κανόνες και βιβλία, έχει περιορισμένο σύστημα 
δημοσιότητας και εν γένει συνδέεται ως επί το πλείστον με πιο απλές 
επιχειρηματικές προσπάθειες κάτι που κάνει πιο δύσκολο για την δανείστρια 
τράπεζα να αξιολογήσει την πραγματική οικονομική κατάσταση της 
εταιρείας, αποτελώντας εμπόδιο στον τραπεζικό δανεισμό, αποτελούν αιτίες 
αποφυγής - εκτός σημαντικών εξαιρέσεων - μη επιλογής της συγκεκριμένης 
εταιρικής μορφής. Θα πρέπει επίσης να αναφερθεί ως "μειονέκτημα" και της 
Ο.Ε. και της Ε.Ε., ότι ο εταίρος έχει το δικαίωμα καταγγελίας της εταιρικής 
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σύμβασης, οπότε η εταιρεία λύεται και τίθεται σε εκκαθάριση. Είναι "όπλο" 
στη διάθεση κάθε εταίρου, η οποία δεν μπορεί να ανακληθεί και μπορεί να 
χρησιμοποιηθεί ως μέσο πίεσης έναντι του άλλου εταίρου. Ο τελευταίος έχει 
τη δυνατότητα να ζητήσει δικαστικά την κήρυξη της καταγγελίας ως 
γενομένης χωρίς σοβαρό λόγο, αίτημα που αν γίνει δεκτό από το δικαστήριο 
ο βλαβείς εταίρος μπορεί να διεκδικήσει  μέσω δικαστηρίου αποζημίωση από 
τον υπαίτιο. Ασφαλώς χρονοβόρα και κοστοβόρα διαδικασία. 

Ετερόρρυθμη Εταιρεία (Ε.Ε.) 

Η Ετερόρρυθμη Εταιρεία (Limited Company) αποτελείται από ένα ή 
περισσότερα ομόρρυθμα μέλη και ένα ή περισσότερα ετερόρρυθμα. Βασικό 
γνώρισμα της είναι η διαφοροποίηση της ευθύνης και των δυνατοτήτων 
διοίκησης των εταίρων της. Τα ομόρρυθμα μέλη ευθύνονται με όλη τους την 
περιουσία για τις οικονομικές υποχρεώσεις της εταιρείας και έχουν τη 
δυνατότητα να αναλάβουν διαχειριστές. Τα ετερόρρυθμα μέλη αντίθετα, 
ευθύνονται έως του ποσού της συμμετοχής τους. Η εισφορά τους μπορεί να 
είναι είτε σε μετρητά είτε σε είδος (εργασία, κτιριακές εγκαταστάσεις, 
εξοπλισμός, τεχνογνωσία κ.α.), μπορούν να συμμετέχουν στην διοίκηση της 
εταιρείας αλλά αποκλείονται από την διαχείριση και εκπροσώπηση της, που 
αφορά στις σχέσεις της εταιρείας με τρίτους. Στην ελληνική νομοθεσία 
εντοπίζουμε δύο διαφορετικά είδη Ε.Ε. Την απλή Ετερόρρυθμη Εταιρεία και 
την με μετοχές Ετερόρρυθμη Εταιρεία. Στην πρώτη, οι ετερόρρυθμοι εταίροι 
αναγράφονται στο καταστατικό της εταιρείας και έτσι η συμμετοχή τους σ’ 
αυτή δεν μπορεί να μεταβιβασθεί ή εκχωρηθεί αλλού. Στη δεύτερη, τα μερίδια 
των ετερορρύθμων εταίρων παρίστανται με μετοχικούς τίτλους (όπως στην 
Ανώνυμη Εταιρεία) και είναι ελεύθερα μεταβιβάσιμα. 

Όπως παρατηρούμε, η κύρια διαφορά μεταξύ μιας Ο.Ε. και μιας Ε.Ε. είναι η 
δυνατότητα ύπαρξης ετερορρύθμων εταίρων , οι οποίοι φέρουν περιορισμένη 
ευθύνη για τις υποχρεώσεις της εταιρείας και περιορισμένη δυνατότητα 
διοίκησής της. Η ύπαρξη ετερορρύθμων εταίρων δίνει ένα συγκριτικό 
πλεονέκτημα της Ε.Ε. έναντι της Ο.Ε. καθώς αυτοί λειτουργούν περισσότερο 
ως χρηματοδότες και πολλές φορές εξασφαλίζουν στην εταιρεία τα 
απαραίτητα για τη λειτουργία και την ανάπτυξή της κεφάλαια και 
ζητούμενες δεξιότητες. 

Αφανής – Συμμετοχική Εταιρεία 

Θα πρέπει να τονιστεί ότι, η συγκεκριμένη μορφή εταιρείας  προβλέπεται για 
πρώτη φορά από νόμο και συγκεκριμένα από τον 4072\2012. Μέχρι τότε 
υπογραφόταν ένα ιδιωτικό συμφωνητικό με σοβαρούς κινδύνους για τον 
αφανή εταίρο. Πρόκειται για εταιρεία που δεν έχει νομική προσωπικότητα, 
επωνυμία ή περιουσία (Silent Partnership) και αποτελεί εταιρεία με 
«εσωτερίκευση», υπακούοντας κυρίως στις διατάξεις του Αστικού Κώδικα. 
Ουσιαστικά είναι μια σύμπραξη δύο ή περισσοτέρων εταίρων (νομικών ή 
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φυσικών προσώπων), από τους οποίους μόνο ένας εμφανίζεται ως 
διαχειριστής της εταιρείας και στο όνομα του αναπτύσσεται η δραστηριότητα 
της. Αυτός ονομάζεται «εμφανής εταίρος», ενώ οι άλλοι αφανείς. Δεν 
εμφανίζονται σε καμία απολύτως συναλλαγή με τρίτους και σε καμία 
περίπτωση δεν ευθύνονται για τυχόν χρέη της εταιρείας. Ο εταιρικός δεσμός 
αναπτύσσεται μόνο στις σχέσεις μεταξύ των εταίρων, καθώς στις προς τα έξω 
σχέσεις φαίνεται ο εμφανής εταίρος, ο οποίος δείχνει να λειτουργεί μόνος του, 
τη δική του επιχείρηση. Όπως στις υπόλοιπες εταιρικές μορφές έτσι και στην 
Αφανή εταιρεία, οι εταίροι, αφανείς και εμφανείς, αναλαμβάνουν αμοιβαία 
υποχρέωση να συμβάλλουν με τις εισφορές τους στην επιδίωξη ενός κοινού 
σκοπού. Οι εισφορές μπορεί να είναι χρηματικές ή σε είδος (παραχώρηση 
κτιρίου, προσφορά εργασίας, τεχνογνωσίας κ.α.) και σύμφωνα με το ν.4072 
του 2012, προέρχονται από τους αφανείς εταίρους και καταλήγουν στον 
εμφανή, εν όλω, εν μέρει ή προς χρήση. Όπως προαναφέρθηκε, η 
συγκεκριμένη εταιρεία δεν έχει νομική προσωπικότητα, επωνυμία ή 
περιουσία. Αυτό σημαίνει ότι ο διαχειριστής (εμφανής εταίρος) 
συναλλάσσεται αποκλειστικά στο όνομά του, επομένως είναι υπόχρεος για το 
σύνολο των απαιτήσεων προς τρίτους, με όλη του την περιουσία. Επίσης, 
είναι αυτός που ασκεί την εσωτερική διαχείριση της εταιρείας, και τα 
αποκτώμενα από αυτή του ανήκουν. Φυσικά, είναι και το πρόσωπο που 
καλείται να πληρώσει τον αναλογούντα φόρο για το σύνολο των κερδών της 
εταιρείας. Το οικονομικό αποτέλεσμα που προκύπτει (κέρδος ή ζημία) 
κατανέμεται μεταξύ των εταίρων βάσει της εταιρικής σύμβασης που έχει 
υπογραφεί. 

Η απάντηση στο ερώτημα γιατί να επιλέξει κάποιος την Αφανή εταιρεία έχει 
δύο σκέλη: Το πρώτο είναι η ευκολία και η ταχύτητα σύστασης και λύσης, 
χωρίς πολλά έγγραφα, διατυπώσεις και δημοσιεύσεις, κάτι όμως που 
συμβαίνει και στις υπόλοιπες προσωπικές εταιρείες, σε ελαχίστως μικρότερο 
ίσως βαθμό. Το δεύτερο σκέλος, το σημαντικότερο κατά τη γνώμη μας, είναι η 
δυνατότητα που παρέχει στους εταίρους να μην εμφανίζονται στις 
συναλλαγές της εταιρείας με τρίτους, είτε για λόγους στρατηγικής, είτε διότι 
ασκούν άλλο επάγγελμα, ασυμβίβαστο προς τη συγκεκριμένη δραστηριότητα. 
Ο ιδιάζων χαρακτήρας της λογίζεται ως μειονέκτημα και συχνά οδηγεί σε 
προβλήματα εσωτερικής διαφάνειας αναφορικά με την διανομή των 
καθαρών κερδών. Στη σύγχρονη οικονομική ζωή εν τούτοις, είναι αρκετά 
συνηθισμένες περιπτώσεις τέτοιων συνεργασιών σε οικονομική 
δραστηριότητα μεγάλης εμβέλειας, με συχνότερη την περίπτωση της 
εκτέλεσης μεγάλων τεχνικών έργων, όπου περισσότερες από μία τεχνικές 
εταιρείες συνεργάζονται για την κατασκευή ενός μεγάλου έργου, είτε για 
λόγους τεχνικούς επειδή το έργο περιλαμβάνει έργα διαφόρων τεχνολογικών 
πεδίων (δομικά, ηλεκτρολογικά, μηχανολογικά κ.λπ.), είτε για λόγους 
οικονομικούς επειδή η αξία του έργου υπερβαίνει τις οικονομικές 
δυνατότητες μιας μόνης εταιρείας. Άλλες μορφές της ίδιας σχέσης αποτελούν 
οι κοινοπραξίες τραπεζικών ιδρυμάτων για την πραγματοποίηση μεγάλων 
χρηματοδοτήσεων (π.χ. Κρατών-κυβερνήσεων ), οι κοινοπραξίες 
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εφοπλιστικών επιχειρήσεων για κοινή εκμετάλλευση ακτοπλοϊκών γραμμών, 
κ.λπ. 

 

Β 2. Ανώνυμη Εταιρεία (ελληνικό δίκαιο) 

Η Ανώνυμη Εταιρεία (Α.Ε.) είναι εταιρεία, της οποίας το κεφάλαιο είναι 
διαιρεμένο σε μετοχές. Το νομικό της πλαίσιο διαμορφώθηκε από τον 
κωδικοποιημένο νόμο 2190/1920 «Περί Ανωνύμων Εταιρειών», που 
αποτέλεσε και το επιμέρους «Δίκαιο της Α.Ε.». Σύμφωνα με το Εμπορικό 
Δίκαιο η Α.Ε. είναι πάντα εμπορική εταιρεία ακόμα και όταν δεν ασκεί 
εμπορία. Για τη σύστασή της πρέπει να είναι συγκεντρωμένο το κατώτατο 
όριο μετοχικού κεφαλαίου 25.000 ευρώ σύμφωνα με το άρθρο 15 του Νόμου 
4548/2018, ΦΕΚ Α' 104/2018. Πριν από αυτό το νόμο και σύμφωνα με την 
Πράξη Νομοθετικού Περιεχομένου της 12/12/2012, ΦΕΚ 240 Α’ το κατώτατο 
όριο ανέρχονταν σε 24.000 ευρώ και πριν από αυτήν το ποσό ορίζονταν στα 
60.000 ευρώ σύμφωνα με το νόμο 2190/1920. Η ανώνυμη εταιρεία μπορεί να 
ιδρυθεί από ένα ή περισσότερα πρόσωπα ή να καταστεί μονοπρόσωπη με τη 
συγκέντρωση των μετοχών σε ένα μόνο πρόσωπο» (άρθρο 1 παρ. 3). Σύμφωνα 
με το νόμο 3694/2007 είναι δυνατή η σύσταση ανώνυμης εταιρείας από ένα 
πρόσωπο το οποίο θα είναι ο μοναδικός μέτοχος ή θα κατέχει τη συντριπτική 
πλειοψηφία του μετοχικού κεφαλαίου. Η μονοπρόσωπη εταιρεία περιορίζει 
τον επιχειρηματικό κίνδυνο. 

Η Ανώνυμη Εταιρεία πρέπει να διατηρεί ορισμένες διατυπώσεις 
δημοσιότητας, οι οποίες προστατεύουν τους καλόπιστους τρίτους και τους 
συναλλασσόμενους. Μέσα σε αυτές είναι η δημοσίευση των ετήσιων 
αποτελεσμάτων κατά ορισμένο τρόπο (δηλ. τον Ισολογισμό, τα Αποτελέσματα 
Χρήσεως και Αποτελέσματα Διαθέσεως τηρώντας το Ελληνικό Γενικό 
Λογιστικό Σχέδιο) στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως και σε μία πολιτική 
εφημερίδα. Στις Α.Ε. το εταιρικό κεφάλαιο διαιρείται σε ίσα μέρη, τις μετοχές, 
οι οποίες είναι ανώνυμες ή ονομαστικές, και μεταβιβάζονται ελεύθερα, εκτός 
αν το καταστατικό υποβάλλει τη μεταβίβαση σε ορισμένους περιορισμούς 
(«δεσμευμένες μετοχές»). Κάθε μέτοχος ευθύνεται  μέχρι και το ποσό της 
εισφοράς του.   

Όργανα της Α.Ε. 

Το ανώτατο όργανο της Α.Ε. είναι η Γενική Συνέλευση (Γ.Σ.), στην οποία 
λαμβάνονται όλες οι μεγάλες αποφάσεις. Την Γενική Συνέλευση απαρτίζουν 
οι μέτοχοι της εταιρείας. Οι συνελεύσεις είναι έκτακτες και τακτικές. Τακτική 
Γενική Συνέλευση γίνεται τουλάχιστον μία φορά το έτος. Κάθε μετοχή 
αποτελεί μία ψήφο και καθένας έχει δικαίωμα να ψηφίσει ή και να ψηφιστεί. 
Στις Γενικές Συνελεύσεις γίνεται η ψηφοφορία για τη σύνθεση του επόμενου 
Διοικητικού Συμβουλίου, ορίζονται τα καθήκοντα του, λαμβάνονται 
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αποφάσεις για σημαντικά ζητήματα όπως ο καθορισμός της μακροχρόνιας 
πολιτικής της εταιρείας και παρουσιάζονται τα αποτελέσματα που πέτυχε η 
εταιρεία την προηγούμενη χρήση και εγκρίνεται ο ισολογισμός της. Τέλος 
οποιαδήποτε αλλαγή στο Καταστατικό της εταιρείας πρέπει να αποφασιστεί 
από Γενική Συνέλευση. 

Το Διοικητικό Συμβούλιο (Δ.Σ.) αποτελείται από τα μέλη που ψηφίστηκαν 
στην Γενική Συνέλευση και έχει το καθήκον της επίβλεψης της εταιρείας και 
της χάραξης πολιτικής και στρατηγικής αυτής. Έτσι το Διοικητικό Συμβούλιο 
συνεδριάζει για πολύ σημαντικά ζητήματα και παρακολουθεί την πορεία της 
εταιρείας στην αγορά. Το Διοικητικό Συμβούλιο εκλέγει τον Πρόεδρό του, ο 
οποίος είναι υπεύθυνος για τον συντονισμό των εργασιών του, καθώς και τον 
"Διευθύνοντα Σύμβουλο", ο οποίος ασκεί την διοίκηση και εκπροσώπηση της 
εταιρείας. Ο Πρόεδρος και ο Διευθύνων Σύμβουλος μπορεί να είναι συχνά το 
ίδιο πρόσωπο, ενώ μπορεί να οριστούν περισσότεροι από ένας Διευθύνοντες 
Σύμβουλοι. 

 

Β 3. Μικτές Επιχειρήσεις 

Θα ήταν ορθότερο, κατά τη γνώμη μας, οι Μικτές εταιρείες να 
αντιμετωπίζονται ως ξεχωριστή νομική μορφή και να μην εντάσσονται ή 
συγχέονται με τις εταιρείες κεφαλαίου καθώς αποτελούν μια ενδιάμεση 
νομική μορφή εταιρειών, δανειζόμενες στοιχεία τόσο από τις προσωπικές 
(Ο.Ε., Ε.Ε.) όσο και από τις κεφαλαιουχικές (Α.Ε.). Είναι σύνηθες το 
φαινόμενο της μετατροπής προσωπικών εταιρειών σε μικτές (Ε.Π.Ε - Ι.Κ.Ε.) ή 
μικτών σε κεφαλαιουχικές (Α.Ε.) ακολουθώντας έτσι μια λογική πορεία 
ανάπτυξης της επιχείρησης. Αναλύοντας στη συνέχεια τις κυριότερες μικτές 
εταιρείες όπως την Εταιρεία Περιορισμένης Ευθύνης, την Ιδιωτική 
Κεφαλαιουχική Εταιρεία και τους μονοπρόσωπους τύπους τους καταλήγουμε 
στο συμπέρασμα ότι οι εταιρείες αυτές συνδυάζουν πλεονεκτήματα τόσο των 
προσωπικών εταιρειών όσο και των κεφαλαιουχικών, ενώ παράλληλα 
ελαχιστοποιούν τα όποια μειονεκτήματα, γεγονός που τις κάνει ιδιαίτερα 
ελκυστικές στους νέους επιχειρηματίες. Είναι χαρακτηριστικό σύμφωνα με 
πρόσφατα στατιστικά στοιχεία , πως επάνω από το 45% των νέων εταιρειών 
ανήκουν σε αυτή την κατηγορία, αφού σύμφωνα με στοιχεία του Υπουργείου 
Ανάπτυξης, το 39% των νέων εταιρειών είναι Ι.Κ.Ε. και περίπου το 8% Ε.Π.Ε. 

Εταιρεία Περιορισμένης Ευθύνης (Ε.Π.Ε.) 

Ο Νόμος που διέπει τις Ε.Π.Ε. είναι ο 4541/2018. Ο νομοθέτης δεν καταλήγει 
σε κάποιον ορισμό σχετικά με την Εταιρεία Περιορισμένης Ευθύνης, 
αφήνοντας προφανώς το έργο αυτό στην οικονομική και νομική επιστήμη. Το 
1ο άρθρο του ν. 3190/1955, απλώς περιγράφει την έννοια της Ε.Π.Ε. και 
ορίζει το κύριο χαρακτηριστικό της, που δεν είναι άλλο από την περιορισμένη 
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ευθύνη των εταίρων για τις υποχρεώσεις της. Σε κάθε περίπτωση, η Ε.Π.Ε. 
είναι μία ενδιάμεση (Μικτή) εταιρική μορφή ανάμεσα στις Προσωπικές και 
στις Κεφαλαιουχικές εταιρείες. Αποτελεί δε εμπορική εταιρεία, ακόμη και αν 
ο σκοπός αυτής δεν είναι εμπορική επιχείρηση, κατά το άρθρο 3 του 
ν.3190/1955. Όσον αφορά τα μέλη της Ε.Π.Ε. η νομολογία, σχεδόν χωρίς 
εξαίρεση, δέχεται ότι από αυτό και μόνο το γεγονός της συμμετοχής τους στην 
εταιρεία, δεν αποκτούν την εμπορική ιδιότητα. Για να συμβεί αυτό θα πρέπει 
ο συγκεκριμένος εταίρος να έχει ενεργή συμμετοχή στις δραστηριότητες της 
εταιρείας. Η σημαντικότερη ομοιότητα της Ε.Π.Ε. με την Α.Ε. και 
ταυτοχρόνως μεγάλο πλεονέκτημά της είναι η εταιρική ευθύνη. Για τις 
εταιρικές της υποχρεώσεις ευθύνεται μόνο η ίδια η Ε.Π.Ε. (το νομικό 
πρόσωπο) με την περιουσία της και όχι οι εταίροι της, οι οποίοι, αν και 
μετέχουν στη διοίκηση και διαχείριση της εταιρείας, ευθύνονται περιορισμένα 
και κινδυνεύουν να χάσουν μόνο τα εταιρικά τους μερίδια. Τα διοικητικά 
όργανα της εταιρείας είναι η «Γενική Συνέλευση» των εταίρων που 
συγκαλείται τουλάχιστον μία φορά το χρόνο και ο «Διαχειριστής» που 
εκλέγεται από τη Γενική Συνέλευση (Γ.Σ.). Στη λήψη αποφάσεων απαιτείται η 
πλειοψηφία τόσο των εταιρικών μεριδίων όσο και των εταίρων (φυσικά ή 
νομικά πρόσωπα). 

Εταιρεία Περιορισμένης Ευθύνης μπορεί να συστήσει και ένα μόνο πρόσωπο 
ή μία ήδη συσταθείσα Ε.Π.Ε. να μετατραπεί σε μονοπρόσωπη. Ωστόσο, η 
μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε. είναι άκυρη, αν ο εταίρος (φυσικό ή νομικό πρόσωπο) 
που τη συνέστησε είναι και μοναδικός εταίρος σε άλλη μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε., 
ή αν έχει συσταθεί από άλλη μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε.. 

Βασικά Χαρακτηριστικά: 

▪ Αποτελεί νομικό πρόσωπο και είναι εμπορική εταιρεία κατά το τυπικό 
κριτήριο, έστω και αν ο σκοπός της δεν είναι εμπορικός. 

▪ Το αρχικό κεφάλαιο της εταιρείας διαιρείται σε ίσα μερίδια, τις 
«μερίδες συμμετοχής», τα εταιρικά μερίδια με αξία τουλάχιστον 30,00 
€. Η εταιρική μερίδα δεν μπορεί να παρασταθεί με μετοχές και δεν 
μπορεί να μεταβιβαστεί αν δεν συμφωνούν όλοι οι εταίροι. 

▪ Η ευθύνη των εταίρων είναι περιορισμένη. Αντίθετα από τις 
Προσωπικές εταιρείες, στις Ε.Π.Ε υπάρχει διαχωρισμός της περιουσίας 
της εταιρείας από την προσωπική περιουσία των εταίρων. 

▪ Διαθέτει συγκεκριμένους όρους δημοσιότητας καθ’ όλη τη διάρκεια της 
λειτουργίας της. 

▪ Έχει ορισμένη διάρκεια (αν και η παράλειψη αναγραφής της 
διάρκειας δεν αποτελεί λόγο ακυρότητας της εταιρείας). 

▪ Κάθε συνιδιοκτήτης Ε.Π.Ε. είναι ελεύθερος επαγγελματίας και ως εκ 
τούτου έχει υποχρέωση να είναι ασφαλισμένος στο Ο.Α.Ε.Ε. 

▪ Ο διαχειριστής της Ε.Π.Ε., που μπορεί να διοικεί την εταιρεία ως να 
είναι ο μοναδικός ιδιοκτήτης, έχει προσωπική νομική ευθύνη 
(υπόκειται σε διοικητικά μέτρα, π.χ. κατάσχεση περιουσίας του κ.λπ.) 
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έναντι του δημοσίου και των ασφαλιστικών φορέων, όπως και στη 
περίπτωση που έχει εγγυηθεί για χρέη της εταιρείας, όπως και για 
παράνομες πράξεις της εταιρείας και τυχόν παράνομη πτώχευσή της, 
με όριο το σύνολο της κινητής και ακίνητης περιουσίας του. 

▪ Η λήψη αποφάσεων γίνεται κατά πλειοψηφία πλέον του μισού του 
όλου αριθμού των εταίρων, που εκπροσωπούν πλέον του μισού του 
όλου εταιρικού κεφαλαίου. 

Πλεονεκτήματα: 

▪ Περιορισμένη ευθύνη των εταίρων για τις υποχρεώσεις της εταιρείας 
(μέχρι του ποσού της εισφοράς τους στο εταιρικό κεφάλαιο) 

▪ Απουσία ελαχίστου αρχικού κεφαλαίου – Καταργήθηκε με το ν. 
4156/2013 

▪ Ευελιξία στη λήψη αποφάσεων σε σχέση με μια Α.Ε. 
▪ Βελτιωμένη πιστοληπτική ικανότητα λόγω της τήρησης διπλογραφικών 

βιβλίων 
▪ Γρήγορη και εύκολη διαδικασία σύστασης μέσω της «Υπηρεσίας Μιας 

Στάσης» 
▪ Δυνατότητα συγκέντρωσης μεγαλύτερου αρχικού κεφαλαίου έναντι 

των (Ο.Ε., Ε.Ε.) 

Μειονεκτήματα: 

▪ Αδυναμία άντλησης κεφαλαίων από την Κεφαλαιαγορά ( 
Χρηματιστήριο, Ομόλογα) 

▪ Τήρηση αυστηρών λογιστικών – ελεγκτικών κανόνων και όρων 
δημοσιότητας (κατάρτιση και δημοσίευση λογιστικών καταστάσεων, 
έκδοση φορολογικού πιστοποιητικού κ.α ) καθ’ όλη τη διάρκεια 
λειτουργίας της 

▪ Υψηλότερο λειτουργικό κόστος λόγω των παραπάνω 
▪ Απαγορεύεται η άσκηση ορισμένων δραστηριοτήτων στον 

χρηματοοικονομικό και χρηματιστηριακό χώρο , όπως τραπεζικές, 
ασφαλιστικές και χρηματιστηριακές υπηρεσίες, διαχείριση 
χαρτοφυλακίου αξιόγραφων, διαχείριση αμοιβαίων κεφαλαίων, 
χρηματοδοτική μίσθωση κ.α.. 
 

Μονοπρόσωπη Εταιρεία Περιορισμένης Ευθύνης (Μον. Ε.Π.Ε.) 

Η Μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε. είναι μια ιδιαίτερη μορφή εταιρείας περιορισμένης 
ευθύνης, που συστήνεται ή εξαγοράζεται από ένα μόνο πρόσωπο. Το 
πρόσωπο αυτό, φυσικό ή νομικό, δεν μπορεί να συμμετέχει ως μοναδικός 
εταίρος σε άλλη παρόμοια εταιρεία. Αυτό συνεπάγεται ότι μια Μονοπρόσωπη 
Ε.Π.Ε. δεν έχει το δικαίωμα να εξαγοράσει ή να γίνει μοναδικός εταίρος σε 
άλλη Μον. Ε.Π.Ε. Κατά τη Γενική Συνέλευση των Εταίρων, όπου υπάρχει ένας 
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μόνο εταίρος, παρίσταται και υπογράφει τα πρακτικά συμβολαιογράφος, έτσι 
ώστε να υπάρχει έλεγχος από την πλευρά της Πολιτείας. 

Ιδιωτική Κεφαλαιουχική Εταιρεία (Ι.Κ.Ε.) 

Με το ν.4072/2012 (ΦΕΚ Α' 86) θεσπίστηκε μια νέα εταιρική μορφή, η 
Ιδιωτική Κεφαλαιουχική Εταιρεία (Ι.Κ.Ε.). Πρόκειται για μια εταιρική μορφή 
που λειτουργεί ως ενδιάμεσος κρίκος των μικρών και μεγάλων εταιρειών, 
παρουσιάζοντας αρκετές ομοιότητες με την Ε.Π.Ε., χωρίς όμως να εμπίπτει 
στις «εταιρικές» οδηγίες της Ε.Ε. Αντιστοιχεί στο διεθνή όρο Private Company 
και παραπέμπει στην Societas Private Europaea (Ευρωπαϊκή Ιδιωτική 
Εταιρεία). 

Ειδικό χαρακτηριστικό της Ι.Κ.Ε. και εξήγηση της προσαρμοστικότητας, 
χρηστικότητας και ευελιξίας της είναι όχι τόσο το απαιτούμενο κεφάλαιο του 
(1) ενός ευρώ, όσο η μεγάλη ελευθερία των διατάξεων του καταστατικού της. 
Το καταστατικό, μέσα σε νόμιμα πλαίσια, ουσιαστικά διαμορφώνει τους 
κανόνες λειτουργίας της εταιρείας. Βασική πρωτοτυπία της ελευθερίας αυτής 
είναι η διεύρυνση των δυνατών εισφορών που επιτρέπει πολλούς τρόπους 
συνδρομής στην κοινή προσπάθεια. Όμως και πολλές άλλες καταστατικές 
ρήτρες είναι διαθέσιμες, όπως είναι η δυνατότητα του διαχειριστή να 
τροποποιεί το καταστατικό (άρθρο 68 § 3), ο διορισμός του διαχειριστή - 
ενδεχομένως και της πλειοψηφίας των διαχειριστών - από έναν εταίρο (άρθρο 
60), η ανάκληση από τους εταίρους του διαχειριστή ορισμένου χρόνου µόνο 
για ορισμένους λόγους (άρθρο 59) και πολλά άλλα. Συνεπώς ένα από τα 
προτερήματα της Ι.Κ.Ε. είναι η ικανότητά της να διαμορφώνεται σύμφωνα με 
τις επιθυμίες των εταίρων της και να παίρνει πολλές διαφορετικές μορφές και 
εκδοχές, που μπορούν να την τοποθετήσουν από τη µια άκρη του εταιρικού 
φάσματος, τις προσωπικές εταιρίες, μέχρι την άλλη, τις κεφαλαιουχικές. Όπως 
στην Ε.Π.Ε. έτσι και στην Ι.Κ.Ε. η ευθύνη των εταίρων περιορίζεται στο ποσό 
της εισφοράς τους στο κεφάλαιο και δεν επεκτείνεται στην ατομική τους 
περιουσία, ενώ το εταιρικό μερίδιο αντιπροσωπεύει τη συμμετοχή κάθε 
εταίρου. Ωστόσο, σημαντική διαφορά σε σχέση με την Ε.Π.Ε. αποτελεί το 
γεγονός ότι οι εταίροι - μη διαχειριστές - δεν υπάγονται υποχρεωτικά σε 
Οργανισμό Κοινωνικής Ασφάλισης (ΟΑΕΕ κ.λπ.). Η Ι.Κ.Ε. μπορεί να 
συσταθεί μονοπρόσωπη ή να καταστεί στη συνέχεια μονοπρόσωπη, μετά από 
την αποχώρηση εταίρου ή εταίρων. Στην περίπτωση της Μονοπρόσωπης 
Ι.Κ.Ε., ο μοναδικός εταίρος, υπόκειται σε υποχρέωση ασφάλισης στον ΟΑΕΕ. 

Βασικά Χαρακτηριστικά: 

▪ Είναι κεφαλαιουχική εταιρεία με νομικό πρόσωπο. 
▪ Για τη σύστασή της απαιτείται η συμμετοχή ενός τουλάχιστον εταίρου 

με τη λήψη τουλάχιστον ενός μεριδίου που αντιστοιχεί σε κεφαλαιακή 
εισφορά αξίας από (1) ένα € και πάνω. 
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▪ Η συμμετοχή εταίρων και η λήψη μεριδίων μπορεί να γίνει με 
κεφαλαιακές, με εξωκεφαλαιακές και με εγγυητικές εισφορές. Η αξία 
των δύο τελευταίων δεν μπορεί να υπερβαίνει το 75% του ποσού της 
ευθύνης που αναλαμβάνει ο εταίρος έναντι των δανειστών της 
εταιρείας. 

▪ Η διάρκεια της εταιρείας είναι υποχρεωτικά ορισμένου χρόνου. Αν δεν 
ορίζεται στο καταστατικό χρόνος, η εταιρεία διαρκεί για 12 έτη. Ο 
χρόνος αυτός μπορεί να παραταθεί. 

▪ Για τις εταιρικές υποχρεώσεις ευθύνεται μόνο η εταιρεία – το νομικό 
πρόσωπο με την περιουσία της. 

▪ Υπάρχει δυνατότητα «Εταιρικοποίησης» των εξωεταιρικών συμβάσεων 
μέσω του καταστατικού της. 

▪ Η δημοσιότητα της εταιρείας πραγματοποιείται είτε στην ιστοσελίδα 
της είτε στο Γ.Ε.ΜΗ. 

▪ Συστήνεται και τροποποιείται με απλό ιδιωτικό έγγραφο, δεν 
απαιτείται συμβολαιογραφικό. 

▪ Τηρεί υποχρεωτικά διπλογραφικά βιβλία. 
▪ Για την ενίσχυση της ευελιξίας της παρέχεται από τον νόμο η 

δυνατότητα λήψης αποφάσεων των εταίρων τόσο εντός όσο και εκτός 
Γενικής Συνέλευσης, η δε Συνέλευση συγκαλείται από τον διαχειριστή 
8 ημέρες πριν από την πραγματοποίησή της. 

▪ Για την έγκριση των ετήσιων οικονομικών καταστάσεων και τη 
διανομή κερδών απαιτείται απόφαση των εταίρων. 

▪ Κάθε έτος και πριν από κάθε διανομή κερδών πρέπει να κρατείται 
τουλάχιστον ένα 5% των καθαρών κερδών, για σχηματισμό τακτικού 
αποθεματικού. Το αποθεματικό αυτό μπορεί μόνο να κεφαλαιοποιείται 
ή να συμψηφίζεται με ζημίες. Πρόσθετα αποθεματικά μπορούν να 
προβλέπονται από το καταστατικό ή να αποφασίζονται από τους 
εταίρους. 

▪ Δεν είναι υποχρεωτική η διανομή κερδών για τις ΙΚΕ. Οι εταίροι 
αποφασίζουν εάν θα διανεμηθούν κέρδη, τα οποία πρέπει να 
προκύπτουν από τις ετήσιες οικονομικές καταστάσεις. 

Καινοτομία 

Η βασική καινοτομία της Ι.Κ.Ε. είναι η αποσύνδεση της εταιρικής συμμετοχής 
και των μεριδίων από το κεφάλαιο. Ενώ δηλαδή στις Α.Ε. και Ε.Π.Ε. οι 
μετοχές και τα εταιρικά μερίδια αποτελούν τμήμα του κεφαλαίου και 
προσδιορίζουν το μέγεθος της συμμετοχής καθ’ ενός, ανάλογα με τον αριθμό 
μεριδίων που κατέχει, στην Ι.Κ.Ε. τα πράγματα είναι διαφορετικά. Τα 
εταιρικά μερίδια ανάγονται όχι αποκλειστικά στο κεφάλαιο, ως μοναδικό 
παρονομαστή, αλλά σε έναν ευρύτερο παρονομαστή, που αποτελείται από 
την αξία του συνόλου των εισφορών. Γίνεται διαχωρισμός των λειτουργιών 
των εταίρων μέσα στην επιχείρηση, καθώς υπάρχουν εταίροι που εισφέρουν 
μετρητά, περιουσιακά στοιχεία, εταίροι που ασχολούνται με την καθημερινή 
δραστηριότητα (προσφορά εργασίας), εταίροι που εισφέρουν φερεγγυότητα, 
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παρέχουν εγγυήσεις ατομικές ή εμπράγματες, εταίροι που εισφέρουν ειδικές 
γνώσεις και επιστημονικές ικανότητες. Ο νέος αυτός εταιρικός τύπος, 
διευκολύνει τη συνεργασία και την συνύπαρξη μεταξύ των εταίρων αυτών, 
καθιστώντας την, κατάλληλη για οικογενειακές επιχειρήσεις, καθώς και για 
επιχειρήσεις και συνεργασίες νέων επιχειρηματιών. 

Πλεονεκτήματα: 

▪ Χαμηλό κόστος σύστασης και λειτουργίας 
▪ Γρήγορη σύσταση μέσω της Υπηρεσίας Μίας Στάσης 
▪ Δεν απαιτείται αρχικό κεφάλαιο 
▪ Ταχύτητα και ευελιξία στη λήψη αποφάσεων, καθώς αυτές μπορούν να 

παρθούν και εκτός της Γενικής Συνέλευσης, σύμφωνα με όσα ορίζει το 
καταστατικό της 

▪ Προσαρμοστικότητα στις ανάγκες και τις επιδιώξεις των εταίρων με τη 
δυνατότητα «επισημοποίησης» εξωεταιρικών συμφωνιών μέσω του 
καταστατικού της 

▪ Έχει νομική προσωπικότητα και ευθύνεται αυτή με την περιουσία της 
για τις εταιρικές υποχρεώσεις 

▪ Μόνο ο διαχειριστής είναι υποχρεωμένος να ασφαλιστεί στον ΟΑΕΕ 
▪ Δέχεται εξωκεφαλαιακές και εγγυητικές εισφορές (π.χ. ανάληψη 

ευθύνης έναντι τρίτων) 

Μειονεκτήματα: 

▪ Έχει αποκλειστικά εμπορική ιδιότητα, ανεξαρτήτως του σκοπού 
σύστασής της 

▪ Διατηρεί υποχρεωτικά διπλογραφικά βιβλία (Γ’ Κατηγορίας) οπότε 
αυξάνεται το λογιστικό κόστος τήρησης των βιβλίων της. 

▪ Δεν μπορεί να αντλήσει χρήματα από την Κεφαλαιαγορά. 
▪ Δύσκολη μεταβίβαση μεριδίων (γίνεται μόνο όπως προβλέπεται από το 

καταστατικό) 
▪ Ο νόμος απαλλάσσει τον διαχειριστή από κάθε ευθύνη για ζημιές που 

προκάλεσε 

 

Γ. Νεοφυής Επιχείρηση (Start-Up) 

Νεοφυής επιχείρηση (Start-Up) είναι ο προσωρινός οργανισμός που 
σχηματίζεται με σκοπό την ταχεία ανάπτυξη, χρησιμοποιώντας ένα 
επαναλαμβανόμενο και επεκτάσιμο επιχειρηματικό μοντέλο. Αλλιώς «Start-
Up επιχείρηση είναι μια εταιρεία σχεδιασμένη να αναπτύσσεται γρήγορα». 
Κοινό χαρακτηριστικό των δύο ορισμών αποτελεί ο ρυθμός ανάπτυξης της 
επιχείρησης. Αν σε αυτό συμπληρώσουμε τον όρο καινοτόμος τότε 
καταλήγουμε στα βασικά χαρακτηριστικά μιας Start-Up.                                                                           
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Τα κριτήρια που χαρακτηρίζουν μια επιχείρηση ως νεοφυή είναι τα 
ακόλουθα: 

▪ Η αρχική μορφή της επιχείρησης είναι προσωρινή, καθώς το 
επενδυτικό πλάνο που έχει καταρτισθεί προβλέπει την εξέλιξη της σε 
κανονική / τυπική επιχείρηση. Η μέση διάρκεια «ζωής» μιας Start-Up 
είναι το ένα έτος καθώς σε δύο χρόνια το πολύ θα πρέπει να έχει 
αποκτήσει δομή και λειτουργίες κανονικής επιχείρησης. Ουσιαστικά, 
με την υλοποίηση του επενδυτικού πλάνου, οι ιδιοκτήτες θα πρέπει να 
αποφασίσουν τι είδος νομική μορφή θα πάρει το εγχείρημά τους. 
Συνηθέστερες νομικές μορφές που υιοθετούν οι Start-Up είναι οι Ε.Π.Ε. 
και Ι.Κ.Ε. αν και έχουν τη δυνατότητα να εξελιχθούν στη συνέχεια σε 
όλες τις άλλες εταιρικές μορφές. 

▪ Η έννοια της επανάληψης που αναφέρεται στον ορισμό έχει να κάνει 
με το γεγονός ότι το προϊόν ή η υπηρεσία που θα δημιουργηθεί, θα 
μπορεί να χρησιμοποιηθεί ή να χρησιμοποιείται από τους πελάτες της 
εταιρείας χωρίς μετατροπές. 

▪ Το κοινό στο οποίο απευθύνεται το προϊόν ή η υπηρεσία θα πρέπει να 
είναι αρκετά μεγάλο ώστε να ικανοποιούνται οι απαιτήσεις ραγδαίας - 
δυναμικής ανάπτυξης. 

▪ Φέρει ένα καινοτόμο στίγμα: o λόγος ύπαρξής της είναι να προσφέρει 
μια λύση σε συγκεκριμένο πρόβλημα ή μια επιθυμία των πελατών της 
και συνήθως σχετίζεται με προϊόντα και υπηρεσίες τεχνολογίας. 

Σύμφωνα με τα παραπάνω, ο όρος "νεοφυής επιχείρηση" θα μπορούσε να 
συνδεθεί με πλήθος επιχειρήσεων. Στην Ευρώπη και κατ’ επέκταση στη χώρα 
μας, χρησιμοποιείται για να περιγράψει επιχειρήσεις που συνδέονται με 
υψηλή ανάπτυξη, έχουν τεχνολογικό προσανατολισμό και πολλές από αυτές 
επιδιώκουν να δημιουργήσουν μια νέα αγορά ή να εξελίξουν δυναμικά μια 
υπάρχουσα αντίστοιχη. 

Χρηματοδότηση 

Οι Νεοφυείς επιχειρήσεις παρουσιάζουν ιδιαίτερα χαμηλό κόστος υλοποίησης 
το οποίο συνδυάζεται με υψηλό ρίσκο αλλά και υψηλή απόδοση σε 
περίπτωση επιτυχίας. Αυτό σε συνδυασμό με τη δυνατότητα επέκτασής τους 
με μικρή δαπάνη κεφαλαίου και περιορισμένες ανάγκες σε εργατικό 
δυναμικό και εγκαταστάσεις, προσελκύει επενδυτές από όλο τον κόσμο. Η 
αναζήτηση και εν τέλει η λήψη χρηματοδότησης για μια Start -Up επιχείρηση 
μπορεί να πραγματοποιηθεί μέσω κεφαλαίων που ειδικά χρηματοδοτούν την 
ίδρυση και ανάπτυξη τέτοιου είδους επιχειρήσεων, όπως τα Openfund και 
StartTech Ventures διαφόρων τραπεζών, καθώς και τα κεφάλαια που 
προέρχονται από ειδικές χρηματοδοτικές πλατφόρμες Crowdfunding όπως τα 
Groopio , Give & Fund κλπ. 
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Δ. Κοινωνική Συνεταιριστική Επιχείρηση (Κοιν.Σ.Επ.) 

Η Κοινωνική Συνεταιριστική Επιχείρηση (Κοιν.Σ.Επ.) θεσπίστηκε με το 
ν.4019/2011 και ουσιαστικά είναι ένας αστικός συνεταιρισμός κοινωνικού 
σκοπού, με περιορισμένη ευθύνη των μελών του, που όμως διαθέτει εμπορική 
ιδιότητα. Διοικείται ισότιμα από τα μέλη της και η λειτουργία της βασίζεται 
στην επιδίωξη συλλογικού οφέλους, ενώ το κέρδος της προκύπτει από δράσεις 
που εξυπηρετούν αποκλειστικά το κοινωνικό συμφέρον. Οι Κοιν.Σ.Επ. 
διακρίνονται σε τρεις κύριες κατηγορίες ανάλογα με τον ειδικό σκοπό που 
εξυπηρετούν. Οι κατηγορίες αυτές είναι: 

1. Κοιν.Σ.Επ. Ένταξης – Στόχος τους η ένταξη στην οικονομική και 
κοινωνική ζωή των ατόμων που ανήκουν σε Ευάλωτες Ομάδες 
Πληθυσμού, όπως άτομα με αναπηρίες, εξαρτημένα ή απεξαρτημένα από 
ουσίες, οροθετικοί, αποφυλακισμένοι κ.α . Τουλάχιστον το 40% των 
εργαζομένων θα πρέπει να ανήκει στις Ευάλωτες Ομάδες Πληθυσμού ενώ 
για τη σύσταση απαιτούνται το λιγότερο επτά (7) άτομα. 

2. Κοιν.Σ.Επ. Κοινωνικής Φροντίδας – Αποσκοπούν στην παραγωγή και 
παροχή προϊόντων και υπηρεσιών προνοιακού χαρακτήρα που 
απευθύνονται σε ηλικιωμένους, βρέφη, παιδιά, άτομα με αναπηρία, άτομα 
με χρόνιες παθήσεις κ. α . Για τη σύσταση απαιτούνται τουλάχιστον πέντε 
(5) άτομα. 

3. Κοιν.Σ.Επ. Συλλογικού και παραγωγικού σκοπού – Αποσκοπούν στην 
προαγωγή του συλλογικού συμφέροντος, στην προώθηση της 
απασχόλησης, στην ενδυνάμωση της κοινωνικής συνοχής και της τοπικής 
ή περιφερειακής ανάπτυξης κ. α . Αφορούν στην παραγωγή προϊόντων 
και παροχή υπηρεσιών σε τομείς όπως ο πολιτισμός, το περιβάλλον, η 
οικολογία, η εκπαίδευση, οι παροχές κοινής ωφέλειας, η αξιοποίηση 
τοπικών προϊόντων και η διατήρηση παραδοσιακών επαγγελμάτων. 
Τουλάχιστον πέντε (5) άτομα απαιτούνται για την ίδρυσή της. 

Στις Κοιν.Σ.Επ. τα μέλη τους μπορεί να είναι είτε φυσικά είτε νομικά 
πρόσωπα. Η συμμετοχή των νομικών προσώπων όμως δεν μπορεί να 
υπερβαίνει το 1/3 των μελών της. Επίσης, δεν έχουν δικαίωμα συμμετοχής ως 
μέλη Οργανισμοί Τοπικής Αυτοδιοίκησης. Κατά τη σύσταση μιας Κοιν.Σ.Επ. 
κάθε μέλος καλείται να συνεισφέρει τουλάχιστον μία υποχρεωτική 
συνεταιριστική μερίδα και έως πέντε προαιρετικές συνεταιριστικές μερίδες. 
Ανεξάρτητα όμως από τον αριθμό των συνεταιριστικών μερίδων που 
διαθέτουν, τα μέλη έχουν δικαίωμα μιας ψήφου και συμμετέχουν στη 
Διοικούσα Επιτροπή. Η συμμετοχή ενός φυσικού προσώπου με την ιδιότητα 
μέλους – εταίρου, σε Κοιν.Σ.Επ., δεν του προσδίδει εμπορική ιδιότητα και δεν 
δημιουργεί ασφαλιστικές ή φορολογικές υποχρεώσεις. Τα κέρδη μιας 
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Κοιν.Σ.Επ. δεν διανέμονται στα μέλη της, εκτός αν τα μέλη αυτά είναι και 
εργαζόμενοι ταυτόχρονα σε αυτή. Σύμφωνα με σχετική ρύθμιση, η διανομή 
των κερδών διατίθεται ποσοστιαία, ετησίως, ως ακολούθως: 

i. 5% για το σχηματισμό αποθεματικού 
ii. έως 35% διανέμεται στους εργαζομένους ως κίνητρο παραγωγικότητας 

iii. το υπόλοιπο (τουλάχιστον 60%) διατίθεται για τις δραστηριότητες της 
επιχείρησης και τη δημιουργία νέων θέσεων εργασίας. 

Πέραν του ποσού που καταβάλλει για απόκτηση της συνεταιριστικής μερίδας, 
το μέλος δεν έχει καμία άλλη ευθύνη έναντι των δανειστών της Κοιν.Σ.Επ.   
Για τη συγκεκριμένη νομική μορφή επιχειρηματικής δράσης, η άντληση 
κεφαλαίων αποτελεί ευλογία και κατάρα ταυτόχρονα. Ναι μεν έχουν τη 
δυνατότητα χρηματοδότησης από κρατικά κονδύλια, καθώς με τη σύστασή 
τους αποκτούν πρόσβαση στα χρηματοδοτικά εργαλεία του άρθρου 9 του 
ν.4019/11, μπορούν δηλαδή να έχουν πρόσβαση στη χρηματοδότηση από το 
Ταμείο Κοινωνικής Οικονομίας και το Εθνικό Ταμείο Επιχειρηματικότητας 
και Ανάπτυξης ενώ εντάσσονται στο ν. 3908/2011, για την «Ενίσχυση των 
Ιδιωτικών Επενδύσεων για την Οικονομική Ανάπτυξη, την 
Επιχειρηματικότητα και την Περιφερειακή Συνοχή» και σε προγράμματα 
στήριξης της επιχειρηματικότητας, όμως δεν μπορούν να αποκτήσουν 
πρόσβαση στο τραπεζικό σύστημα, καθώς αποτελούν επιχειρήσεις υψηλού 
ρίσκου και δεν πληρούν τα τραπεζικά κριτήρια φερεγγυότητας για 
χρηματοδότηση ακόμη και αυτά της χορήγησης και των πιο απλών σε 
πρόσβαση δανείων. 

 

Η δημιουργία μίας νέας επιχείρησης 

1. ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ ΑΔΕΙΟΔΟΤΗΣΗΣ 

Η διαδικασία αδειοδότησης μίας νέας δραστηριότητας μπορεί να είναι απλή 
και σύντομη, αλλά μπορεί να αποδειχθεί πολύπλοκη και χρονοβόρα. Αυτό 
πάντα εξαρτάται από τις ειδικές συνθήκες της κάθε περίπτωσης, από το είδος 
και το μέγεθος της δραστηριότητας και από την τοποθεσία όπου πρόκειται να 
εγκατασταθεί. Η γενική διαδικασία της αδειοδότησης μίας νέας επιχείρησης 
αποτελείται από τα ακόλουθα βήματα: 

A. Αρχικά, ο επενδυτής ο οποίος σκοπεύει να ιδρύσει μία νέα επιχείρηση, 
είτε ατομική ή νομικού προσώπου (Α.Ε., Ο.Ε., Ε.Ε., Ε.Π.Ε.) θα πρέπει 
να ολοκληρώσει όλες τις απαιτούμενες διαδικασίες για τη σύσταση της. 

B. Εφόσον έχει συστήσει την εταιρεία ο επενδυτής θα προχωρήσει στις 
απαραίτητες διαδικασίες για την απόχτηση της άδειας εγκατάστασης 
και λειτουργίας, οι οποίες είναι απαραίτητες για την νόμιμη 
εγκατάσταση και την έναρξη των εργασιών της επιχείρησης. 
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Οι άδειες αυτές χορηγούνται από τη Γ.Γ. Βιομηχανίας ή τις κατά τόπους 
Υπηρεσίες Βιομηχανίας στις Νομαρχίες. Για τη χορήγηση των αδειών αυτών 
απαιτείται η κατάθεση διαφόρων δικαιολογητικών, εγκρίσεων και μελετών. 
Το είδος και ο αριθμός αυτών των δικαιολογητικών εξαρτάται από το είδος 
της επιχείρησης που πρόκειται να ιδρύσει ο επενδυτής και από την περιοχή 
στην οποία πρόκειται να εγκατασταθεί η νέα επιχείρηση. Το είδος της 
επιχείρησης το οποίο πρόκειται να ιδρύσει ο επενδυτής (π.χ. ιχθυοτροφείο, 
εργαστήριο κατασκευής κοσμημάτων, ζαχαροπλαστείο), αλλά και το μέγεθος 
αυτής (η δυναμικότητα της καθώς και η εγκατεστημένη ιπποδύναμη) 
προσδιορίζει τα χαρακτηριστικά της νέος επιχείρησης, όσον αφορά το βαθμό 
της επικινδυνότητας κατά τη λειτουργία της και της πιθανότητας δημιουργίας 
ατυχημάτων, τις επιπτώσεις που αυτή θα έχει στο περιβάλλον, το βαθμό στον 
οποίο απειλεί τη δημόσια υγεία, κ.α. Γι’ αυτό το λόγο, οι διάφορες 
δραστηριότητες κατατάσσονται σε τρεις διαφορετικές κατηγορίες όχλησης 
(επιβάρυνση στο περιβάλλον), ενώ η κάθε δραστηριότητα αντιστοιχεί σε ένα 
μοναδικό κωδικό αριθμό, σύμφωνα με την κατάταξη της Εθνικής Στατιστικής 
Υπηρεσίας. Εξίσου σημαντικό στοιχείο για την ίδρυση της νέας επιχείρησης 
είναι η περιοχή στην οποία πρόκειται αυτή να εγκατασταθεί. Ο 
ενδιαφερόμενος επενδυτής πρέπει να γνωρίζει ότι δεν μπορεί να ιδρύσει την 
επιχείρηση του σε οποιαδήποτε περιοχή θέλει, διότι η εγκατάσταση 
περιορίζεται από συγκεκριμένους κανόνες. Υπάρχουν περιοχές στην Ελλάδα, 
στις οποίες δεν επιτρέπεται η εγκατάσταση συγκεκριμένων δραστηριοτήτων, 
υπάρχουν άλλες ειδικά θεσμοθετημένες περιοχές οι οποίες διευκολύνουν την 
εγκατάσταση βιομηχανικών επιχειρήσεων, υπάρχουν συγκεκριμένοι κανόνες 
νια την εγκατάσταση δραστηριοτήτων γύρω από οικισμούς οι οποίοι 
επιβάλλονται από τη σχετική νομοθεσία, και τέλος υπάρχουν και εγκεκριμένα 
Πολεοδομικά Σχέδια τα οποία προσδιορίζουν με ακρίβεια ποιες επιχειρήσεις 
/δραστηριότητες και πού, μπορούν να εγκατασταθούν μέσα στα πλαίσια ενός 
συγκεκριμένου Δήμου. Όλα αυτά πρέπει να τα λάβει υπόψη ο επενδυτής πριν 
αποφασίσει την περιοχή ίδρυσης της επιχείρησης του. Εφόσον ο επενδυτής 
έχει βεβαιωθεί ότι η συγκεκριμένη επιχείρηση την οποία θέλει να ιδρύσει, 
επιτρέπεται να εγκατασταθεί στην περιοχή που τον ενδιαφέρει, πρέπει να 
προχωρήσει στη διαδικασία της Προέγκρισης Χωροθέτησης. Ο επενδυτής 
είναι πλέον έτοιμος να προχωρήσει στην κατάθεση των απαραίτητων 
δικαιολογητικών για τη χορήγηση της άδειας εγκατάστασης. Το πλήθος και το 
είδος των δικαιολογητικών που πρέπει να προσκομίσει στις αρμόδιες 
Υπηρεσίες βιομηχανίας εξαρτάται από: το είδος και το μέγεθος της 
επιχείρησης, τα επιμέρους χαρακτηριστικά της περιοχής που πρόκειται να 
εγκατασταθεί (π.χ. κοντά σε αρχαιολογικό χώρο, δασική έκταση, κοντά σε 
αεροδρόμιο), κ.α. Το τελευταίο στάδιο για την αδειοδότηση της επιχείρησης / 
δραστηριότητας είναι η χορήγηση της άδειας λειτουργίας. Τα δικαιολογητικά 
που πρέπει να προσκομίσει ο επενδυτής στην αρμόδια Υπηρεσία για να του 
χορηγηθεί η άδεια λειτουργίας, αποδεικνύουν ότι η εγκατάσταση έγινε 
σύμφωνα με τη χορηγηθείσα άδεια εγκατάστασης, ότι τα προβλεπόμενα έργα 
εκτελέστηκαν σύμφωνα με τις εγκριθείσες μελέτες και ότι η λειτουργία της 
επιχείρησης / δραστηριότητας ικανοποιεί τους περιβαλλοντικούς και άλλους 
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όρους της άδειας εγκατάστασης. Συνοπτικά μπορούμε να χωρίσουμε τις 
διαδικασίες σε 5 μεγάλες κατηγορίες: 

• Διαδικασίες αδειοδότησης για επαγγέλματα που απαιτείται η άδεια 
ασκήσεως επαγγέλματος. 

• Διαδικασίες αδειοδότησης για καταστήματα οικονομικού 
ενδιαφέροντος. 

• Διαδικασίες αδειοδότησης εμπορικών καταστημάτων. 

• Διαδικασίες αδειοδότησης (απαλλακτικό αδείας) για επαγγελματικά 
εργαστήρια μέχρι 15 ΗΡ. 

• Διαδικασίες αδειοδότησης ΜΜΕ (Βιοτεχνιών – Βιομηχανιών). Τέλος θα 
αναφερθεί το θεσμικό πλαίσιο που διέπει την αδειοδότηση 
επιχειρήσεων. 

 

2. ΣΥΣΤΑΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 

2.1 ΕΝΑΡΞΗ ΕΠΙΤΗΔΕΥΜΑΤΟΣ 

Κάθε φυσικό ή νομικό πρόσωπο που θέλει να ιδρύσει επιχείρηση είναι, 
σύμφωνα με το Ν. 1642/86 άρθρο 29, υποχρεωμένο να υποβάλλει «Δήλωση 
Έναρξης Δραστηριότητας». Πριν την «Δήλωση έναρξη Δραστηριότητας» κάθε 
υποψήφιος επιτηδευματίας είναι υποχρεωμένος να υποβάλλει στην αρμόδια 
Δημόσια Οικονομική Υπηρεσία (Δ.Ο.Υ.), η οποία καθορίζεται από την έδρα 
της επιχείρησης, την «Δήλωση υπό ίδρυση Επιχείρησης». Παράλληλα 
υποβάλλεται και το έντυπο «Δήλωση έναρξης / μεταβολής εργασιών Φυσικού 
Προσώπου» από τα Φυσικά Πρόσωπα ή το έντυπο «Δήλωση έναρξης / 
μεταβολής εργασιών Μη Φυσικού Προσώπου» από τα Νομικά Πρόσωπα – 
Εταιρείες (Ο.Ε., Ε.Ε., Ε.Π.Ε., Α.Ε.), και αποδίδεται ΑΦΜ στις υπό ίδρυση 
επιχειρήσεις από τα Γραφεία Μπτρυου των κατά τόπους Δ.Ο.Υ., επειδή κάθε 
φυσικό ή νομικό πρόσωπο που διενεργεί πράξεις φορολογικού ενδιαφέροντος 
στην Ελλάδα, είναι υποχρεωμένο να εκδώσει ΑΦΜ. Ο ΑΦΜ δεν αλλάζει 
ανεξάρτητα από μεταβολές στη νομική μορφή, στον ιδρυτή, στην επωνυμία 
κλπ. Νέος ΑΦΜ εκδίδεται μόνο στην περίπτωση που μία επιχείρηση από 
εταιρική μετατρέπεται σε ατομική ή το αντίστροφο. Απαιτούμενα 
δικαιολογητικά για την έναρξη επιτηδεύματος είναι: 

1. Εξουσιοδότηση νόμιμα επικυρωμένη για αυτόν που ενεργεί την διαδικασία 
Έναρξης Επαγγελματικής Δραστηριότητας. 

2. Στοιχεία προσδιορισμού της έδρας. Τίτλος ιδιοκτησίας ή μισθωτήριο 
συμβόλαιο ή υπεύθυνη δήλωση εάν είναι δωρεάν παραχώρηση. 

3. Το καταστατικό ή εταιρικό για τα νομικά πρόσωπα. Η σύσταση 
καταστατικού ή εταιρικού γίνεται σε συμβολαιογράφο (για τις ΑΕ & ΕΠΕ) ή 



 

Το έργο συγχρηματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης (ΕΤΠΑ), και από Εθνικούς Πόρους των 
κρατών που συμμετέχουν σε αυτό 

 89 
 

ιδιωτικά (για άλλες μορφές). Το καταστατικό της εταιρείας κατατίθεται στο 
Πρωτοδικείο για όλες τις μορφές εταιρειών πλην των ΕΠΕ & ΑΕ. Οι ΕΠΕ 
είναι υποχρεωμένες να προχωρήσουν σε δημοσιοποίηση του καταστατικού 
τους στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως ή /και στον αντίστοιχο τοπικό τύπο. 
Οι ΑΕ υποχρεούνται να υποβάλλουν το καταστατικό τους στις κατά τόπους 
Νομαρχίες ή στις Διευθύνσεις Εμπορίου και Ανωνύμων Εταιρειών των κατά 
τόπους Νομαρχιών. Από εκεί εκδίδεται απόφαση σύστασης, γίνεται εγγραφή 
στα μητρώα ΑΕ, και δημοσιεύεται στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως 
περίληψη του καταστατικού. 

4. Βεβαίωση εγγραφής ή απαλλαγής από τον αρμόδιο ασφαλιστικό φορέα. Η 
εγγραφή στον Ασφαλιστικό Φορέα είναι υποχρεωτική τόσο για τα φυσικά 
πρόσωπα όσο και για τους εταίρους-μέλη των νομικών προσώπων άνω των 18 
ετών, όταν η επιχειρηματική δραστηριότητα ασκείται σε πόλη άνω των 2.000 
κατοίκων ή και σε μικρότερη (σύμφωνα με το Ν.2084/92). Ανάλογα με το 
είδος της επιχειρηματικής δραστηριότητας, η εγγραφή γίνεται στα κατά 
τόπους Ταμεία του Οργανισμού Ασφάλισης Ελευθερών Επαγγελματιών 
(ΟΑΕΕ), στα Ταμεία Εμπόρων (ΤΑΕ), και σε άλλα ταμεία. 

5. Βεβαίωση προεγγραφής από το αρμόδιο Επιμελητήριο. Ανάλογα με το 
είδος της επιχειρηματικής δραστηριότητας που ασκούν και το μέγεθος τους, οι 
επιχειρήσεις οφείλουν να εγγραφούν στα κατά τόπους Εμπορικά-
Βιομηχανικά, Βιοτεχνικά και Επαγγελματικά Επιμελητήρια (σύμφωνα με το 
Ν.2081/92, η εγγραφή στο οικείο Επιμελητήριο είναι υποχρεωτική). Η 
οριστική εγγραφή της επιχείρησης στο οικείο Επιμελητήριο γίνεται για τις 
ατομικές επιχειρήσεις εντός 2 μηνών από την έναρξη των εργασιών τους, 
δηλαδή από τη δήλωση της έναρξης των εργασιών τους στην Δ.Ο.Υ., ενώ για 
τα νομικά πρόσωπα εντός 2 μηνών από την σύσταση τους, δηλαδή την 
δημοσίευση του καταστατικού τους. 

2.2 ΑΔΕΙΑ ΑΣΚΗΣΕΩΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΟΣ 

Ορισμένες κατηγορίες επαγγελματιών υποχρεούνται σε Άδεια Ασκήσεως 
Επαγγέλματος. Μεταξύ αυτών είναι και οι παρακάτω: Κουρείς-κομμωτές 
Οπτικοί, οδοντοτεχνίτες Υδραυλικοί, ψυκτικοί Τουριστικά επαγγέλματα 
Επαγγέλματα σχετικά με ηλεκτρικές συσκευές -εγκαταστάσεις και 
εγκαταστάσεις τηλεπικοινωνιακών κέντρων. Επαγγέλματα σχετικά με 
αυτοκίνητα, μοτοποδήλατα. Επαγγέλματα που αφορούν στο λιανικό εμπόριο 
και υπηρεσίες μεταφορών. Άλλες κατηγορίες ελεύθερων επαγγελματιών. 

2.3 ΕΙΔΙΚΗ ΑΔΕΙΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 

Ορισμένες κατηγορίες επιχειρήσεων και επαγγελματικών δραστηριοτήτων 
υποχρεούνται σε έκδοση Ειδικής Άδειας Λειτουργίας (διαφέρει από την 
Τεχνική Άδεια Λειτουργίας). Ενδεικτικά, τέτοιες κατηγορίες: Επιχειρήσεις 
που σχετίζονται με τρόφιμα, ποτά, φάρμακα, χημικά, λιπάσματα, οπτικά 
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Επιχειρήσεις που σχετίζονται με όπλα, πυρομαχικά, εκρηκτικά. Επιχειρήσεις 
που σχετίζονται με τον άνθρωπο, όπως κουρεία – κομμωτήρια, τουριστικές 
επιχειρήσεις. Άλλες εμπορικές δραστηριότητες Η χορήγηση των αδειών αυτών 
είναι στην ευθύνη των Δ/νσεων των κατά τόπους Νομαρχιών, όπως Δ/νσεις 
Βιομηχανίας, Μεταφορών, Υγιεινής καθώς και από άλλες αρχές όπως 
Αστυνομία (όπλα), EOT (τουρισμός), Δ/νση Εμπορίου του Υπουργείου 
Ανάπτυξης κλπ. 

2.4 ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝΤΟΣ 

Ορισμός καταστημάτων Υγειονομικού ενδιαφέροντος: Καταστήματα 
υγειονομικού ενδιαφέροντος είναι τα καταστήματα στα οποία γίνεται παρασκευή ή και 
διάθεση σε πελάτες φαγητών, γλυκισμάτων, ποτών, τροφίμων ή οποιουδήποτε άλλου 
παρασκευάσματος ή αποθήκευση ή συντήρηση ή εμπορία κάθε είδους ή ποτών, καθώς 
κα καταστήματα προσφοράς υπηρεσιών εξαιτίας των οποίων μπορεί να επηρεαστεί η 
Δημ. Υγεία. Τα καταστήματα υγειονομικού ενδιαφέροντος πρέπει να 
εφοδιάζονται με άδεια λειτουργίας και άδεια εγκατάστασης όσον αφορά 
εργαστήρια υγειονομικού ενδιαφέροντος. Κατηγορίες Καταστημάτων 
Σύμφωνα με την υπ’ αριθμό ΑΙβ/8577/83 Υγειονομική διάταξη, τα 
καταστήματα χωρίζονται σε κατηγορίες οι οποίες είναι : 

• Καφενείο, καφετέρια, μπαρ, κυλικείο Χαρακτηριστικό κατάστημα της 
κατηγορίας : Καφενείο. Προσφέρει ελληνικό καφέ, με οποιοδήποτε 
άλλο τρόπο παρασκευασμένο καφέ και άλλα ροφήματα, γλυκά 
κουταλιού και ταψιού, τυποποιημένα παγωτά και ποτά, είτε 
οινοπνευματώδη, είτε αναψυκτικά. Τα οινοπνευματώδη ποτά 
προσφέρονται με συνοδεία ή μη πρόχειρου μεζέ χωρίς ιδιαίτερη 
επεξεργασία στο κατάστημα καθώς και τυρί τηγανητό, λουκάνικο 
βραστό ή ψητό ή τηγανητό και χταπόδι βραστό ή ψητό. 

• Εστιατόριο, ταβέρνα, ψητοπωλείο, οβελιστήριο, πιτσαρία, σνακ μπαρ. 
Χαρακτηριστικά καταστήματα της κατηγορίας : α. Εστιατόριο. 
Παρασκευάζονται ποικίλα φαγητά τα οποία προσφέρονται σε 
περαστικούς και καθισμένους πελάτες με τη συνοδεία ή μη ποτών, 
κυρίως οινοπνευματωδών, καθώς και σαλατών, τυριών, φρούτων, 
γλυκισμάτων. Για εστιατόρια που χαρακτηρίζονται “εξοχικά” ή 
“τουριστικά” και για εστιατόρια που στεγάζονται σε ξενοδοχεία, 
επιτρέπεται η προσφορά και πρωινών ροφημάτων, απλών ή σύνθετων. 
β. Πιτσαρία. Προσφέρονται παρασκευάσματα με βάση τη ζύμη καθώς 
και μακαρονάδες και μπιφτέκια με συνοδεία ή μη ποτών. Τι να 
προσέξετε: Για ψητοπωλείο ή οβελιστήριο χρειάζεται το κατάστημα να 
έχει και καμινάδα. 

• Ζαχαροπλαστείο, γαλακτοπωλείο, αναψυκτήριο, μπουγατσάδικο 
αμιγές λουκουματζήδικο Χαρακτηριστικό κατάστημα της κατηγορίας : 
Αναψυκτήριο. Προσφέρονται σε περαστικούς ή καθισμένους πελάτες 
ορισμένα γλυκίσματα, τοστ και άλλα, σαντουϊτς, πίτες, καφές και κάθε 
είδους ποτά, οινοπνευματώδη και αναψυκτικά. Αν δεν 
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παρασκευάζονται στο ίδιο το κατάστημα θα προέρχονται από νομίμως 
λειτουργούντα εργαστήρια ή εργοστάσια, γεγονός που θα 
αποδεικνύεται κάθε φορά με βάση τα τιμολόγια πωλήσεως ή τα δελτία 
αποστολής. Τι να προσέξετε; Στο ζαχαροπλαστείο εκτός από την 
παρασκευή και την προσφορά γλυκισμάτων, ροφημάτων, καφέδων, 
αναψυκτικών, μεζέδων και άλλων, επιτρέπεται και η προσφορά 
πίτσας, μόνο σε περίπτωση που το ζαχαροπλαστείο λειτουργεί ως μικτό 
κατάστημα με πιτσαρία. 

• Αναψυκτήριο περίπτερο, κατάστημα αναψυκτήριο, παγωτοπωλείο, 
οβελιστήριο για περαστικούς, κυλικείο, κινητό κατάστημα (κινητή 
καντίνα). Χαρακτηριστικό κατάστημα της κατηγορίας: Κυλικείο. Τα 
κυλικεία λειτουργούν εντός μεγάρων, στεγάζονται σε γραφεία ή 
καταστήματα, σε δημοτικές ή κοινοτικές αγορές, σχολεία, ιδρύματα, 
νοσηλευτήρια, και άλλα. Επιτρέπεται να προσφέρει καφέ γενικά και 
άλλα ροφήματα, ορισμένα γλυκίσματα, παγωτά , τοστ, ή άλλα 
σάντουιτς, σοκολατοειδή, πίτες κα. άλλα, καθώς αναψυκτικά και 
οινοπνευματώδη εφόσον ή χρήση αυτών δεν απαγορεύεται από τον 
Κανονισμό του Φορέα που εξυπηρετούν. Προκειμένου για κυλικεία 
σχολείων, προσφέρονται και χυμοί φρούτων, ξηροί καρποί, γάλα 
εμφιαλωμένο σε μικρές φιάλες μιας μερίδας, φρούτα πλυμένα καλά και 
κατά προτίμηση τοποθετημένα κατά τεμάχιο ή μερίδα σε αδιάβροχες 
σακούλες, κουλούρια και ψωμί με τυρί. Για κυλικεία νοσηλευτικών 
ιδρυμάτων επιτρέπεται η πώληση στους ασθενείς χρήσιμων ειδών, 
όπως κολώνιες, χαρτομάντηλα, χαρτί καθαριότητας, σαπουνά χεριών 
και άλλα, εφόσον θα καταλαμβάνουν ιδιαίτερο νοητώς χώρο στο 
κυλικείο. 

• Μπορούν να λειτουργήσουν ως μικτά καταστήματα : Τα παντοπωλεία 
οπωρολαχανοπωλεία, κρεοπωλεία, πτηνοπωλεία -αυγοπωλεία, 
καταστήματα κατεψυγμένων προϊόντων καταστήματα προϊόντων 
αλλαντοποιίας και τυροκομίας και πρατήρια ελαίου και μαγειρικών 
λιπών. Τα παντοπωλεία, καφεκοπτεία, καταστήματα ξηρών καρπών 
και ζαχαρωδών προϊόντων και καταστήματα εμφιαλωμένων ποτών. Τα 
κρεοπωλεία, ιχθυοπωλεία, πτηνοπωλεία – αυγοπωλεία, καταστήματα 
κατεψυγμένων προϊόντων και οπωρολαχανοπωλεία. Τα πρατήρια 
γάλακτος και ειδών ζαχαροπλαστείου, καταστήματα εμφιαλωμένων 
ποτών, καφεκοπτεία, καταστήματα ξηρών καρπών και ζαχαρωδών 
προϊόντων και πρατήρια ειδών ζαχαροπλαστικής. Τα πρατήρια 
γάλακτος και ειδών ζαχαροπλαστικής και τα αμιγή γαλακτοπωλεία με 
καταστήματα τυποποιημένων ειδών παντοπωλείου. Υπεραγορά 
τροφίμων ή Σούπερ Μάρκετ. Επιτρέπεται να πωλούνται όλα τα είδη 
παντοπωλείου και κρεοπωλείου, κατεψυγμένα τρόφιμα, ζωϊκής και 
φυτικής προελεύσεως, γάλα και τα παράγωγα του, φαγητά και 
γλυκίσματα σε πακέτα και εμφιαλωμένα οινοπνευματώδη και μη ποτά, 
καθώς και απορρυπαντικά, είδη καθαρισμού, εντομοκτόνων, 
συμπεριλαμβανομένων και των σκωροκτόνων σε πραγματικά 
αεροστεγείς συσκευασίες, καλλυντικά, είδη νοικοκυριού, εξοχής, 
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ενδύσεως και υποδήσεως, παιδικά είδη, χαρτικά, βιβλία κ.α., με την 
προϋπόθεση ότι θα καταλαμβάνουν ιδιαίτερους νοητώς χώρους 
μακριά από τα τρόφιμα. 

Απαιτήσεις Ελάχιστο εμβαδόν χώρου κύριας χρήσεως 200 τμ. Στις 
υπεραγορές τροφίμων επιτρέπεται η πώληση ψαριών, μόνο αν υπάρχει 
ιδιαίτερος για τον σκοπό αυτόν χώρος 20 τ.μ. τουλάχιστον, με συγκρότηση 
ιχθυοπωλείου, ο οποίος θα χωρίζεται από τους άλλους χώρους του 
καταστήματος με τοίχο ύψους τουλάχιστον 2,50μ. 

ΑΔΕΙΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΟΣ ΥΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΥ 
ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝΤΟΣ 

Από τον εκάστοτε Δήμο (Διεύθυνση Προσόδων, Τμήμα Εισφορών -
Κοινοποιήσεων), χορηγείται n άδεια ίδρυσης και λειτουργίας καταστήματος 
υγειονομικού ενδιαφέροντος. Για ανάπτυξη τραπεζοκαθισμάτων σε υπαίθριο 
χώρο (πεζοδρόμιο): Εφόσον υπάρχει υπαίθριος χώρος, απαιτείται κατά 
περίπτωση άδεια χρήσης κοινόχρηστου χώρου από το Δήμο. Συγκατάθεση 
των ιδιοκτητών με Υπεύθυνη Δήλωση Ν. 1599’86 για χρήση κοινόχρηστου 
χώρου (προκήπιο). 

ΓΕΝΙΚΕΣ ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ 

Σύμφωνα με το άρθρο 3 του Π.Δ. 180/79, όπως ισχύει σήμερα, η Δημοτική 
Αρχή δύναται να αρνείται τη χορήγηση αδείας λειτουργίας κέντρων 
διασκέδασης, μπαρ, καφενείων, αναψυκτηρίων, πιτσαριών, σνακ μπαρ, 
αιθουσών διενεργείας τεχνικών παιγνίων και γενικά καταστημάτων στα 
οποία προσφέρονται κυρίως οινοπνευματώδη ποτά, για άμεση εντός αυτών 
κατανάλωση, εφόσον το κατάστημα βρίσκεται σε απόσταση μικρότερη των 50 
μέτρων, κατευθείαν γραμμή μετρούμενη, από ναούς, σχολεία, κλινικές, 
νοσοκομεία, φροντιστήρια, στρατώνες, παιδικούς σταθμούς, νηπιαγωγεία, 
ορφανοτροφεία, βιβλιοθήκες, ωδεία, αθλητικούς χώρους και διάφορες άλλες 
σχολές. Σύμφωνα με το άρθρο 1 της υπ’ αριθμ. 1125278/1435/ Τ. και Ε.Φ.ΚΥ 
Απόφασης Υπουργών Εσωτερικών Δημόσιας Διοίκησης και Αποκέντρωσης 
και Οικοδομικών απαραίτητη προϋπόθεση για χορήγηση άδειας διενέργειας 
ψυχαγωγικών τεχνικών παιγνίων, εκτός άλλων, είναι η κύρια είσοδος και 
έξοδος του καταστήματος να βρίσκονται σε απόσταση μεγαλύτερη των 
πενήντα (50) μέτρων από την κύρια είσοδο σχολείων πρωτοβάθμιας και 
δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. Εάν υπάρχει προαύλιο η απόσταση μετράται 
από την είσοδο ή έξοδο του προαυλίου των σχολείων. 

2.5 ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΑ ΕΡΓΑΣΤΗΡΙΑ 

Ως επαγγελματικά εργαστήρια χαρακτηρίζονται οι επιχειρήσεις που έχουν 
εγκατεστημένη κινητήρια ισχύ μικρότερη των δώδεκα (12) ΚW και θερμική 
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ισχύ μικρότερη των πενήντα (50) KW και οι διαδικασίες που απαιτούνται για 
την αδειoδότησή τους είναι πιο απλές και λιγότερο απαιτητικές. 

ΑΠΑΛΛΑΓΗ ΑΠΟ ΑΔΕΙΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 

Σύμφωνα με το άρθρο 5 του ν. 2516/97, απαλλάσσονται από την υποχρέωση 
εφοδιασμού με άδεια εγκατάστασης και με άδεια λειτουργίας τα 
επαγγελματικά εργαστήρια εκτός Αττικής. Για την έναρξη λειτουργίας των 
δραστηριοτήτων αυτών απαιτείται να υποβληθεί σχετικά υπεύθυνη δήλωση 
εις διπλούν, στην Αδειοδοτούσα Αρχή, συνοδευόμενη από: Αντίγραφο 
οικοδομικής άδειας Εγκεκριμένη Μελέτη Περιβαλλοντικών Όρων 
Εγκεκριμένη Μελέτη και Πιστοποιητικό Η Υ.A. με Α. Π. Φ15/οικ. 5240/246, 
19.2.1998, καθαρίζει τη μορφή του προαναφερόμενου εντύπου υπεύθυνης 
δήλωσης, που θα συμπληρώνουν οι ενδιαφερόμενοι, για την απαλλαγή των 
επαγγελματικών εργαστηρίων, από την υποχρέωση εφοδιασμού με άδεια 
εγκατάστασης και λειτουργίας. (Στην περίπτωση ίδρυσης επαγγελματικού 
εργαστηρίου εντός Αττικής (Π, Δ. 84/34), αυτά υποχρεούνται στην έκδοση 
άδειας εγκατάστασης σύμφωνα με τα παραπάνω και άδειας λειτουργίας 
σύμφωνα με το Ν. 2516/97). Από την απαλλαγή αυτή εξαιρούνται οι μονάδες 
επεξεργασίας εύφλεκτων εκρηκτικών διαβρωτικών, οξειδωτικών και τοξικών 
ουσιών και αερίων υπό πίεση, ανεξαρτήτως της επεξεργαζομένης ποσότητας, 
καθώς επίσης και οι αποθήκες όπου φυλάσσεται ποσότητα των παραπάνω 
ουσιών ανώτερη των 100 χιλιόγραμμων και ποσότητα αερίων υπό πίεση 
ανώτερη των 200 χιλιόγραμμων. Επίσης, δεν απαιτείται άδεια εγκατάστασης 
εντός των ΒΙ.ΠΕ. και άλλων οργανωμένων χώρων, για τους οποίους 
υπάρχουν ειδικές διατάξεις εγκατάστασης. Ωστόσο, ακόμα και στην 
περίπτωση όπου η δραστηριότητα απαλλάσσεται από την υποχρέωση έκδοσης 
άδειας εγκατάστασης, συμφωνά με την KΥA 5697/570 (ΦΕΚ 405 Β/29.3.2000), 
υποχρεούται, στην περίπτωση όπου αφορά βιομηχανίες, οι οποίες 
χρησιμοποιούν, αποθηκεύουν ή παράγουν ως προϊόντα, υποπροϊόντα ή 
κατάλοιπα, μία ή περισσότερες επικίνδυνες ή τοξικές ή οξειδωτικές ή 
εκρηκτικές ουσίες να υποβάλουν φάκελο επικινδυνότητας όπως ορίζεται στην 
ΚΥΑ 5697/570 (ΦΕΚ 405 Β/ 29. 3. 2000). 

 

3. ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ 

Το είδος της επιχείρησης το οποίο πρόκειται να ξεκινήσει ο επενδυτής (π.χ. 
ιχθυοτροφείο, εργαστήριο κατασκευής κοσμημάτων, ζαχαροπλαστείο), αλλά 
και το μέγεθος αυτής (η δυναμικότητα καθώς και η εγκατεστημένη 
ιπποδύναμη) προσδιορίζει τα χαρακτηριστικά της νέας επιχείρησης, όσον 
αφορά το βαθμό της επικινδυνότητας κατά τη Λειτουργία της και της 
πιθανότητας δημιουργίας ατυχημάτων, τις επιπτώσεις που αυτή θα έχει στο 
περιβάλλον, το βαθμό στον οποίο απειλεί τη δημόσια υγεία, κ.α. Γι’ αυτό το 
λόγο, οι διάφορες δραστηριότητες κατατάσσονται σε τρεις διαφορετικές 
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κατηγορίες όχλησης (επιβάρυνσης για το περιβάλλον), ενώ η κάθε 
δραστηριότητα αντιστοιχεί σε ένα μοναδικό κωδικό αριθμό, σύμφωνα με την 
κατάταξη της Εθνικής Στατιστικής Υπηρεσίας. Το είδος της δραστηριότητας 
καθώς και π κατηγορία όχλησης στην οποία ανήκει, καθορίζει την αρμόδια 
αρχή για τη χορήγηση των αδειών, αλλά και το είδος των δικαιολογητικών 
που ο επενδυτής καλείται να καταθέσει (άρθρο 3 του νόμου 1650/1980). 
Επίσης, ένας άλλος τρόπος κατηγοροποίησης των επιχειρήσεων, ορίζει ότι, 
όταν οι επιχειρήσεις αυτές έχουν εγκατεστημένη κινητήρια ισχύ μικρότερη 
των δώδεκα (12) KW και θερμική ισχύ μικρότερη των πενήντα (50) KW, τότε 
χαρακτηρίζονται ως επαγγελματικά εργαστήρια και οι διαδικασίες που 
απατούνται για την αδειοδότησή τους είναι πιο απλές και λιγότερο 
απαιτητικές (νόμος 2516/1997). Τα άρθρα 4 και 5 της Κ.Υ.Α. 69269/5387/90, 
κατατάσσουν τα έργα και τις δραστηριότητες σε περιβαλλοντικές κατηγορίες 
μεγάλης, μεσαίας ή μικρής σημαντικότητας η οποία, σύμφωνα με την 
απόφαση Αριθ. 10537 από το ΦΕΚ 139/Β/11-3-93 αντιστοιχεί στην 
αναφερόμενη στις πολεοδομικές διατάξεις διάκριση σε έργα και 
δραστηριότητες υψηλής, μέσης και χαμηλής όχλησης. Στο Παράρτημα της 
απόφασης 95209/94 (ΦΕΚ 871/23.11.94) κατατάσσονται επί πλέον κάποιες 
από τις δραστηριότητες, ανάλογα με το μέγεθος τους στην κατηγορία β’ της 
Κ.Υ.Α. 69269/5387/90. Αναλυτικά η κατηγοροποίηση των επιχειρήσεων 
σύμφωνα με την Κ.Υ.Α. 69269/5387/90.  

A. Α’ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ (Υψηλής και μέσης όχλησης) Στην (Α) κατηγορία 
κατατάσσονται τα εξής έργα και δραστηριότητες όπως αναγράφονται 
στον παρακάτω πίνακα και υποδιαιρούνται σε ομάδες Ι και II: 
ΟΜΑΔΑ Ι (Υψηλής όχλησης): 

• Διυλιστήρια αργού πετρελαίου (με εξαίρεση τις επιχειρήσεις που 
παράγουν μόνο λιπαντικά από αργό πετρέλαιο), καθώς και 
εγκαταστάσεις για την αεριοποίηση και υγροποίηση 500 
τουλάχιστον τόνων άνθρακα και ασφαλτούχων σχιστόλιθων την 
ημέρα. 

• Θερμοηλεκτρικοί σταθμοί και άλλες εγκαταστάσεως καύσεως με 
ελάχιστη θερμική ισχύ 300MW καθώς και πυρηνικοί σταθμοί 
και άλλοι πυρηνικοί αντιδραστήρες (με εξαίρεση τα ερευνητικά 
κέντρα νια την παραγωγή και κατεργασία σχάσιμου υλικού και 
πρώτων υλών, με ανώτατη διαρκή θερμική ισχύ που δεν 
υπερβαίνει το 1 KW). 

• Εγκαταστάσεις με αποκλειστικό σκοπό την μόνιμη αποθήκευση 
ή οριστική διάθεση ραδιενεργών καταλοίπων. 

• Ολοκληρωμένες μεταλλουργικές βιομηχανίες για την παραγωγή 
ακατέργαστου σιδήρου και χάλυβα. 

• Εγκαταστάσεις για την εξόρυξη αμίαντου, καθώς και για την 
κατεργασία και μεταποίηση του αμίαντου και των προϊόντων 
του στην περίπτωση των προϊόντων αμιαντοτσιμέντου, 
εγκαταστάσεις με ετήσια παραγωγή άνω των 20.000 τόνων 
έτοιμων προϊόντων στην περίπτωση των υλικών τριβής 
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εγκαταστάσεις με ετήσια παραγωγή άνω των 50 τόνων έτοιμων 
προϊόντων για τις άλλες χρήσεις του αμίαντου, εγκαταστάσεις 
που χρησιμοποιούν πάνω από 200 τόνους το χρόνο. 

• Ολοκληρωμένες χημικές εγκαταστάσεις. 

• Κατασκευή αυτοκινητοδρόμων, οδών ταχείας κυκλοφορίας 
σιδηροδρομικών γραμμών μεγάλων αποστάσεων καθώς και 
αερολιμένων των οποίων οι διάδρομοι απογείωσης και 
προσγείωσης έχουν μήκος 2100m και πλέον. 

• Λιμάνια θαλάσσιου εμπορίου, καθώς και πλωτές οδοί και 
λιμάνια εσωτερικής ναυσιπλοΐας για πλοία με εκτόπισμα 
μεγαλύτερο των 1350 τόνων. 

• Εγκαταστάσεις διάθεσης αποβλήτων τοξικών και επικινδύνων 
με αποτέφρωση, χημική κατεργασία ή εναπόθεση στη γη.  

ΟΜΑΔΑ II (Μέσης Όχλησης): 

• Γεωργία 

• Εξορυκτικές βιομηχανίες 

• Ενεργειακή βιομηχανία 

• Μεταλλουργία 

• Υαλουργία 

• Χημική Βιομηχανία 

• Βιομηχανία τροφίμων 

• Κλωστουφαντουργία 

• Βιομηχανία δέρματος, ξύλου και χαρτιού 

• Βιομηχανία ελαστικού 

• Σχέδια έργων υποδομής 

• Άλλα σχέδια 
 

B. Β‘ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ (Χαμηλής Όχλησης) Στη Β’ Κατηγορία κατατάσσονται 
όσα έργα και δραστηριότητες δεν αναφέρονται στην κατηγορία Α‘ 
εφόσον για την εγκατάσταση και λειτουργία του; απαιτείται, κατά την 
ισχύουσα νομοθεσία, σχετική άδεια. 
 

 
4. ΧΡΗΣΗ ΓΗΣ 

Η διαδικασία του προσδιορισμού της χρήσης γης αποτελεί το πρώτο στάδιο 
για την αδειοδότηση μίας νέας δραστηριότητας, κατά το οποίο διερευνάται 
κατά πόσο επιτρέπεται η εγκατάσταση της συγκεκριμένης δραστηριότητας 
στη συγκεκριμένη περιοχή (άρθρο 7 του Ν.2516/97). Ο επενδυτής πρέπει να 
υποβάλει το ερώτημα, αν είναι δυνατή η εγκατάσταση της επιχείρησης που 
θέλει να ιδρύσει στο συγκεκριμένο χώρο που τον ενδιαφέρει, στην Υπηρεσία 
Πολεοδομίας της Νομαρχίας που είναι αρμόδια για τη συγκεκριμένη 
περιοχή. Εφόσον η απάντηση στο ερώτημα αυτό είναι θετική, ο επενδυτής θα 
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προχωρήσει στη διαδικασία Προέγκρισης Χωροθέτησης με αίτηση και 
κατάθεση των απαιτούμενων δικαιολογητικών στην αρμόδια αρχή. Περιοχές 
για τις οποίες δεν απαιτείται προέγκριση χωροθέτησης. Εφόσον η περιοχή της 
προγραμματιζόμενης εγκατάστασης διαθέτει οργανωμένους χώρους με 
κατάλληλη υποδομή για υποδοχή βιομηχανικών και βιοτεχνικών 
δραστηριοτήτων (ΒΙ. ΠΕ., ΒΙ.ΠΑ. και ΒΙΟ.ΠΑ), είναι κατ’ αρχήν δυνατή η 
εγκατάσταση, χωρίς να απαιτείται προέγκριση χωροθέτησης και άδεια 
εγκατάστασης, σύμφωνα με το άρθρο 7§5 του Ν.2516/1997 και το άρθρο 4 του 
Ν. 1650/1 986. Για τους υπόλοιπους χώρους ισχύει η θεσμοθετημένη χρήση, 
όπως εξειδικεύεται στις καθορισμένες ζώνες. Η χρήση γης σε μία 
συγκεκριμένη περιοχή της Ελλάδος καθορίζεται από τα εξής στοιχεία: Μέσα 
στα πλαίσια δήμων για τους οποίους υπάρχει Γενικό Πολεοδομικό Σχέδιο 
(ΓΠΣ), n χρήση γης καθορίζεται από αυτό το ΓΠΣ. Μέσα στα πλαίσια του ΓΠΣ 
περιγράφεται και η ύπαρξη στη συγκεκριμένη περιοχή, Βιομηχανικών 
Περιοχών. Η χρήση γης στα πλαίσια των Βιομηχανικών Περιοχών ορίζεται 
από το Π.Δ.3/ 6.3.1987 (ΦΕΚ 166Δ ‘) και τον Ν.2545/1997. Εκτός των ορίων 
των Γενικών Πολεοδομικών Σχεδίων, η χρήση γης διέπεται από 
συγκεκριμένους κανόνες οι οποίοι προσδιορίζονται στα Π. Δ. της 31.5.85 
(ΦΕΚ Δ΄ 270), της 3.5.85 (ΦΕΚ Δ΄ 181), της 13.3.81 (ΦΕΚ Δ΄ 138) και της 16.5.89 
(ΦΕΚ Δ’ 293). Στα διατάγματα αυτά ορίζεται n ελάχιστη απόσταση από 
οικισμούς διαφορετικών πληθυσμιακών πυκνοτήτων, στην οποία μπορούν να 
εγκατασταθούν δραστηριότητες διαφορετικού βαθμού όχλησης. Έτσι, γύρω 
από πόλεις και οικισμούς με πληθυσμό μεγαλύτερο των 2000 κατοίκων βάσει 
της τελευταίας εκάστοτε απογραφής και σε ζώνη που εκτείνεται σε πλάτος 700 
μέτρα, για πόλεις και οικισμούς με πληθυσμό από 2001 μέχρι και 10000 
κατοίκους και 1000 μέτρα για πόλεις με πληθυσμό άνω των 10000 κατοίκων, 
απαγορεύεται η ανέγερση νέων βιομηχανικών εγκαταστάσεων μέσης ή 
υψηλής όχλησης. Για τους οικισμούς οι οποίοι έχουν πληθυσμό μέχρι 2000 
κατοίκους, απαγορεύεται η ανέγερση βιομηχανικών και βιοτεχνικών 
εγκαταστάσεων μέσης και υψηλής όχλησης εντός των εγκεκριμένων ορίων 
των οικισμών και εντός ζώνης που εκτείνεται περιμετρικά του οικισμού και σε 
απόσταση 500μ. από τα όρια του οικισμού, όπως αυτά ισχύουν. Το πλάτος της 
ζώνης αυτής μειώνεται μέχρι τα 200 μ. σε όλη την περίμετρο του οικισμού ή σε 
τμήμα αυτής, για τους στάσιμους οικισμούς, όπου ο όρος στάσιμος οικισμός, 
προσδιορίζεται στο Π.Δ. της 3.5.85 (ΦΕΚ Δ’ 181). Οι παραπάνω 
προκαθορισμένες αποστάσεις ισχύουν υπό την προϋπόθεση ότι δεν υπάρχουν 
άλλες δεσμευτικές αποφάσεις για την περιοχή, οι οποίες να προσδιορίζουν 
συγκεκριμένους περιορισμούς λόγω ειδικών συνθηκών π.χ. περιοχές 
προστασίας υδροβιότοπων, αρχαιολογικοί χώροι, δασικές εκτάσεις ή φυσικού 
κάλλους, γη υψηλής παραγωγικότητας. Η επαφή σας με την κατά τόπους 
αρμόδια Υπηρεσία θα σας ενημερώσει για την ύπαρξη ειδικών περιπτώσεων 
όπου η εγκατάσταση μίας συγκεκριμένης δραστηριότητας δεν επιτρέπεται σε 
μία συγκεκριμένη τοποθεσία. 

 
5. ΠΡΟΕΓΚΡΙΣΗ ΧΩΡΟΘΕΤΗΣΗΣ 
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Η Προέγκριση Χωροθέτησης απαιτείται όταν ιδρύονται νέες επιχειρήσεις, 
αλλά και κατά τον εκσυγχρονισμό ή επέκταση υφισταμένων, εφόσον 
επέρχονται ουσιαστικές διαφοροποιήσεις σε σχέση με τις επιπτώσεις τους στο 
περιβάλλον (άρθρο 8, ΚΥΑ 69269/5387/1990). Η Προέγκριση Χωροθέτησης, 
όπου αυτή απαιτείται, αποτελεί απαραίτητη προϋπόθεση για τη χορήγηση 
άδειας εγκατάστασης ή πραγματοποίησης της δραστηριότητας ή του έργου. 

ΑΠΑΛΛΑΓΗ ΑΠΟ ΠΡΟΕΓΚΡΙΣΗ ΧΩΡΟΘΕΤΗΣΗΣ 

Η Προέγκριση Χωροθέτησης δεν απαιτείται για την ανανέωση της άδειας 
λειτουργίας υφιστάμενων βιομηχανικών και συναφών δραστηριοτήτων 
καθώς επίσης και για τις περιπτώσεις α,β,γ,ε,στ,ζ,η,θ,ι της παραγ. 2 της ομάδας 
II της κατηγορίας Α’. Δεν απαιτείται Προέγκριση Χωροθέτησης για έργα και 
δραστηριότητες της Β’ κατηγορίας όπως επίσης και για επιχειρήσεις που θα 
εγκατασταθούν εντός βιομηχανικών περιοχών (άρθρο 4 του Ν. 1650/86). 

ΑΔΕΙΟΔΟΤΟΥΣΑ ΑΡΧΗ 

Η προέγκριση χωροθέτησης εκδίδεται από: Τη διεύθυνση Χωροταξίας του 
ΥΠΕΧΩΔΕ για έργα και δραστηριότητες της κατηγορίας ΑΙ. Τις διευθύνσεις 
Χωροταξίας των Περιφερειών για έργα ή δραστηριότητες της κατηγορίας ΑΙΙ. 
Για τις περιοχές Αθήνας ή Θεσσαλονίκης η αίτηση και τα δικαιολογητικά 
αποστέλλονται και στους οργανισμούς Αθήνας ή Θεσσαλονίκης αντίστοιχα. 

ΔΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ 

Ο ενδιαφερόμενος υποβάλλει στην αρμόδια υπηρεσία σχετική αίτηση που 
συνοδεύεται από τα ακόλουθα δικαιολογητικά σε τρία (3) αντίτυπα: 
Τοπογραφικό διάγραμμα της ευρύτερης περιοχής, κλίμακας από 1:50-000 έως 
1:20.000 με ιδιαίτερη επισήμανση της θέσης του γηπέδου Τοπογραφικό 
διάγραμμα του γηπέδου, κλίμακας 1:1000 έως 1:200 Σειρά φωτογραφιών με 
ιδιαίτερη επισήμανση του γηπέδου της εγκατάστασης Ερωτηματολόγιο 
σύμφωνα με τον πίνακα 3 του άρθρου 16 της ΚΥΑ 69269/5387/1990. Για έργα 
ή δραστηριότητες της ομάδας II της A ‘ κατηγορίας, εφόσον κατά την εξέταση 
του ερωτηματολογίου από την αρμόδια υπηρεσία προκύψει ότι το 
συγκεκριμένο έργο ή δραστηριότητα δεν προκαλεί σημαντικές επιπτώσεις στο 
περιβάλλον τότε το ερωτηματολόγιο αυτό με τις απαντήσεις αποτελεί τη 
Μελέτη Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων (Μ.Π. Ε.) για την Έγκριση των 
Περιβαλλοντικών όρων. 

 

6. ΑΔΕΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ 

Σύμφωνα με το Ν.2516/97, για την εγκατάσταση ή την επέκταση 
επιχειρήσεων, απαιτείται άδεια εγκατάστασης εκτός απ3 τις περιπτώσεις που 
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αναφέρονται στη συνέχεια και οι οποίες απαλλάσσονται από αυτήν την 
υποχρέωση. Οι άδειες αυτές χορηγούνται μόνο από την Αδειοδοτούσα /Αρχή 
όπως αυτή ορίζεται στη συνέχεια, ύστερα πάντα από αυτοψία της υπηρεσίας 
αυτής. Οι εκδιδόμενες αποφάσεις για χορήγηση αδειών εγκατάστασης 
περιέχουν όρους ή και περιορισμούς και επιβάλλουν στο φορέα την 
πραγματοποίηση ειδικών έργων, όπου απαιτείται για την επίτευξη στο 
μέγιστο δυνατό βαθμό του συγκερασμού της παραγωγικής δραστηριότητας με 
την προστασία του περιβάλλοντος. Οι φορείς των εγκαταστάσεων 
υποχρεούνται κατά τη λειτουργία τους στην απαρέγκλιτη τήρηση των 
παραπάνω όρων και περιορισμών. 

ΑΠΑΛΛΑΓΗ ΑΠΟ ΑΔΕΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ 

Σύμφωνα με το άρθρο 5 του ν.2516/97, απαλλάσσονται από την υποχρέωση 
εφοδιασμού με άδεια εγκατάστασης και με άδεια λειτουργίας τα 
επαγγελματικά εργαστήρια εκτός Αττικής. Για την έναρξη λειτουργίας των 
δραστηριοτήτων αυτών απαιτείται να υποβληθεί σχετικά υπεύθυνη δήλωση 
εις διπλούν, στην Αδειοδοτούσα Αρχή, συνοδευόμενη από Αντίγραφο 
οικοδομικής άδειας Εγκεκριμένη Μελέτη Περιβαλλοντικών Όρων 
Συγκεκριμένη Μελέτη και Πιστοποιητικό Πυροπροστασίας Η Υ.A. με Α. Π. 
Φ15/οικ. 5240/246, 19.2.1998, καθορίζει τη μορφή του προavaφεpόμεvoυ 
εντύπου υπεύθυνης δήλωσης, που θα συμπληρώνουν οι ενδιαφερόμενοι, για 
την απαλλαγή των επαγγελματικών εργαστηρίων, από την υποχρέωση 
εφοδιασμού με άδεια εγκατάστασης και λειτουργίας. (Στην περίπτωση 
ίδρυσης επαγγελματικού εργαστηρίου εντός Αττικής (Π.Δ. 84/84), αυτά 
υποχρεούνται στην έκδοση άδειας εγκατάστασης σύμφωνα με τα παραπάνω 
και άδειας λειτουργίας σύμφωνα με το Ν. 2516/97). Από την απαλλαγή αυτή 
εξαιρούνται οι μονάδες επεξεργασίας εύφλεκτων εκρηκτικών διαβρωτικών, 
οξειδωτικών και τοξικών ουσιών και αερίων υπό πίεση, ανεξαρτήτως της 
επεξεργαζομένης ποσότητας, καθώς επίσης και οι αποθήκες όπου φυλάσσεται 
ποσότητα των παραπάνω ουσιών ανώτερη των 100 χιλιόγραμμων και 
ποσότητα αερίων υπό πίεση ανώτερη των 200 χιλιόγραμμων. Επίσης, δεν 
απαιτείται άδεια εγκατάστασης εντός παν ΒΙ.ΠΕ. και άλλων οργανωμένων 
χώρων, για τους οποίους υπάρχουν ειδικές διατάξεις εγκατάστασης. Ωστόσο, 
ακόμα και στην περίπτωση όπου η δραστηριότητα απαλλάσσεται από την 
υποχρέωση έκδοσης άδειας εγκατάστασης, σύμφωνα με την ΚΥΑ 5697/570 
(ΦΕΚ 405 Β/29.3.2000), υποχρεούται, στην περίπτωση όπου αφορά 
βιομηχανίες, οι οποίες χρησιμοποιούν, αποθηκεύουν ή παράγουν ως 
προϊόντα, υποπροϊόντα ή κατάλοιπα, μία ή περισσότερες επικίνδυνες ή 
τοξικές ή οξειδωτικές ή εκρηκτικές ουσίες να υποβάλουν φάκελο 
επικινδυνότητας όπως ορίζεται στην ΚΥΑ 5697/570 (ΦΕΚ 4058/29.3.2000). 

ΑΔΕΙΟΔΟΤΟΥΣΑ ΑΡΧΗ 

Υπηρεσία Βιομηχανίας της αρμόδιας Νομαρχιακής Αυτοδιοίκησης. 
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ΔΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ 

Τα αναγκαία δικαιολογητικά για τη χορήγηση άδεια; εγκατάστασης των 
δραστηριοτήτων του Ν.2516/97, έτσι όπως αυτά ορίζονται από την 
Υπουργική Απόφαση με Α.Π.Φ15/οικ.5242/248,19.2.1998, είναι τα ακόλουθα: 
Γενικά δικαιολογητικά: 

• Ερωτηματολόγιο πλήρως συμπληρωμένο, το οποίο χορηγείται από την 
αδειοδοτούσα αρχή. 

• Κανονισμός Πολυκατοικίας ή Υπεύθυνη Δήλωση του διαχειριστή της 
Πολυκατοικίας, έπειτα από απόφαση της Γεν. Συνέλευσης. 

• Οικοδομική άδεια (αν πρόκειται για ήδη υπάρχον κτίριο) και 
θεωρημένο από την αρμόδια Πολεοδομία σχεδιάγραμμα του χώρου 
για τη χρήση αυτού. 

• Καταστατικό σύστασης επικυρωμένο, εφόσον η επιχείρηση είναι Ο.Ε. ή 
Ι Ε.Ε. ή το ΦΕΚ δημοσίευσης εφόσον είναι Α.Ε. ή Ε.Π.Ε. 

• Μελέτη Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων, σύμφωνα με την ΚΥΑ 
69269/90 (ΦΕΚ 678/Β/25.10.90). 

• Βεβαίωση χρήσης γης από τις αρμόδιες Πολεοδομικές Αρχές. 

Ειδικές περιπτώσεις: 

A. Με βάση το είδος της δραστηριότητας : 

• Αν η δραστηριότητα ανήκει στις κατηγορίας ΑΙ και ΑΙΙ: Μελέτη για 
την προέγκριση χωροθέτησης, σύμφωνα με την KVA 69269/90 
(ΦΕΚ 678/8/25.10.90) 

B. Με βάση ειδικά χαρακτηριστικά της δραστηριότητας που σχετίζονται με 
την προστασία του περιβάλλοντος και των φυσικών πόρων/ προφύλαξη 
λόγω επικινδυνότητας : 

• Αν η εγκατάσταση της δραστηριότητας προβλέπει τη διάθεση 
λυμάτων ή βιομηχανικών αποβλήτων σε επιφανειακά ύδατα ή στο 
έδαφος, όπως αυτή προσδιορίζεται στην Ε1β) 221 της 1)24 2.65 ΦΕΚ 
138 Β΄): Μελέτη διάθεσης αποβλήτων, σύμφωνο με την 
Ειβ/221/22.1.65 Υγειονομική διάταξη (ΦΕΚ 138/Β/24.2.65), όπως 
τροποποιήθηκε με την Υ. Διάταξη Γ1/17831/71 (ΦΕΚ 
986/8/10.12.71). 

• Αν η μονάδα έχει ισχύ άνω των 12 KW ή θερμική άνω των 50 KW 
Μηχανολογική μελέτη σύμφωνα με το Β.Δ.15/21.10.1922 (ΦΕΚ 208 
Α‘), τον Ν.6422/34, το Ν.Δ.1150/49 και το Β.Δ.16/17.3.50 και το 
Π.Δ.274/97 (ΦΕΚ 195/Α). 

• Αν η εγκατάσταση της δραστηριότητας προβλέπει την ύπαρξη 
εγκατάστασης πετρελαιοειδών (υγρών καυσίμων), που εξυπηρετούν 
τις λειτουργικές ανάγκες της μονάδας“ Μελέτη Πυροπροστασίας, 
συμφωνά με την ΚΥΑ με ΦΕΚ 578/B/29.7.91. 



 

Το έργο συγχρηματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης (ΕΤΠΑ), και από Εθνικούς Πόρους των 
κρατών που συμμετέχουν σε αυτό 

 100 
 

• Αν η επιχείρηση / δραστηριότητα πρόκειται να χρησιμοποιήσει, ή 
να αποθηκεύσει ή να παράγει ως προϊόντα, υποπροϊόντα ή 
κατάλοιπα μια ή περισσότερες επικίνδυνες η τοξικές n οξειδωτικές 
ουσίες, όπως αυτές προσδιορίζονται επακριβώς στην ΚΥΑ 5697/590 
(ΦΕΚ 405, 29.3.2000). Μελέτη επικινδυνότητας, συμφωνάμε την 
ΚΥΑ 5697/570 (ΦΕΚ 405 8/29.3.2000). 

• Αν πρόκειται να διενεργηθεί γεώτρηση για την κάλυψη των 
αναγκών της μονάδας σε νερό: Έγκριση διενέργειας γεώτρησης. 

C. Με βάση τη χωροθέτηση / γειτνίαση με ιδιαίτερα χαρακτηρισμένες ζώνες. 
Αν το γήπεδο εγκατάστασης της δραστηριότητας εμπίπτει σε μια από τις 
ακόλουθες ειδικές περιπτώσεις: 

• Περιλαμβάνει λιμενικά έργα: Απαιτείται: άδεια κατασκευής 
Λιμενικού έργου και χρήσης Αιγιαλού & Παραλίας 

• Απαιτεί παραχώρηση εκτάσεων του δημόσιου / απαλλοτρίωση 
ιδιωτικών εκτάσεων: Απαιτείται: Παραχώρηση Κοινόχρηστων, 
Δημοτικών ή Κοινοτικών εκτάσεων και με παραχώρηση Δημόσιων 
Κτημάτων Αναγκαστική απαλλοτρίωση ιδιωτικών εκτάσεων 

• Γειτνιάζει σε στρατιωτικά αεροδρόμια (απόσταση μικρότερη των 
5000 μέτρων από το κέντρο του διαδρόμου του αεροδρομίου) : 
Απαιτείται: η παροχή έγκρισης, από το Γενικό Επιτελείο 
Αεροπορίας 

• Γειτνιάζει σε πολιτικά αεροδρόμια (απόσταση μικρότερη των 4000 
μέτρων από το κέντρο του διαδρόμου του αεροδρομίου): 
Απαιτείται: η παροχή έγκρισης από την Υπηρεσία Πολιτικής 
Αεροπορίας 

• Γειτνιάζει σε δασική περιοχή: Απαιτείται: γνωμοδότηση οπό το Υπ. 
Γεωργίας, αν η έκταση στην οποία πρόκειται να εγκατασταθείn 
δραστηριότητα είναι δασική ή όχι 

• Γειτνιάζει σε αρχαιολογικούς χώρους: Απαιτείται: έγκριση από την 
Αρχαιολογική Υπηρεσία 

• Χωροθέτηση σε παραθαλάσσια περιοχή :Απαιτείται: η 
γνωμοδότηση του Ελληνικού Οργανισμού Τουρισμού 

• Αν το γήπεδο της εγκατάστασης έχει πρόσοψη σε εθνική ή 
επαρχιακή οδό από την οποία θα γίνεται η εξυπηρέτηση της 
εγκατάστασης: Απαιτείται: Έγκριση κατασκευής κυκλοφοριακού 
κόμβου, σε γήπεδα δραστηριοτήτων που πρόσοψη σε Εθνικούς ή 
Επαρχιακούς δρόμους 

D. Στις ακόλουθες ειδικές περιπτώσεις δραστηριοτήτων, απαιτούνται άλλες 
μελέτες/ εγκρίσεις που ορίζονται στη σχετική νομοθεσία: 

• Μονάδες εκρηκτικών 

• Εμφιαλωτήρια 

• Αρτοποιεία 

• Εγκαταστάσεις πετρελαιοειδών 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΚΔΟΣΗΣ 
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Απαιτούνται περίπου δύο μήνες από την κατάθεση πλήρους φακέλου για την 
κατηγορία ΑΙ και 40 ημέρες για τις κατηγορίες AΙΙ και Β. 

 

7. ΕΓΚΡΙΣΗ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΩΝ ΟΡΩΝ 

Για την εγκατάσταση και λειτουργία νέων επιχειρήσεων ή την επέκταση, τον 
εκσυγχρονισμό ή τη μετεγκατάσταση υφιστάμενων απαιτείται η έγκριση όρων 
για την προστασία του περιβάλλοντος, η οποία αποτελεί απαραίτητη 
προϋπόθεση για τη χορήγηση άδειας εγκατάστασης ή πραγματοποίησης της 
δραστηριότητας ή του έργου. 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΑΙ 

ΑΔΕΙΟΔΟΤΟΥΣΑ ΑΡΧΗ 

Για δραστηριότητες της κατηγορίας ΑΙ αρμόδια αρχή είναι η Δ/νση 
Περιβάλλοντος του ΥΠΕΧΩΔΕ. 

ΔΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ 

Μελέτη Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων (Μ. Π. Ε.), το περιεχόμενο της οποίας 
καθορίζεται στον πίνακα Ι του άρ9ρου 16 της ΚΥΑ 69269/5387/90 σε τέσσερα 
αντίτυπα. Για τις περιοχές Αθήνας και Θεσσαλονίκης, υποβάλλεται και στους 
αντίστοιχους οργανισμούς) Προέγκριση Χωροθέτησης. 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ AΙΙ 

ΑΔΕΙΟΔΟΤΟΥΣΑ ΑΡΧΗ 

Για δραστηριότητες της κατηγορίας ΑΙΙ αρμόδια αρχή είναι π Δ/νση 
Περιβάλλοντος του ΥΠΕΧΩΔΕ, εκτός από τις περιπτώσεις που έχουν 
μεταβιβασθεί οι σχετικές αρμοδιότητες στις Περιφέρειες (πλην της 
Περιφέρειας Αττικής όπου οι αντίστοιχες αρμοδιότητες έχουν μεταβιβασθεί 
στις Νομαρχίες σύμφωνα με τα όσα προβλέπονται στο ΦΕΚ 755/31. 8.95) 
Τέτοιες περιπτώσεις είναι οι ακόλουθες: Υ.Α. 95209/94 (ΦΕΚ 871/23.11.1994) 
Υ.Α.82743/1995 (ΦΕΚ 811/20.9.1995) Υ.Α.82742/1995 (ΦΕΚ 821/25.9.1995) 
Υ.Α. 4635/95 (ΦΕΚ 755/31. 8. 95) 

ΔΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ 

Το ερωτηματολόγιο ή τη Μελέτη Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων (Μ. Π. Ε.), το 
περιεχόμενο της οποίας καθορίζεται στον πίνακα 2 του άρθρου 16 της ΚΥΑ 
69269/5387/90 εφόσον κριθεί κατά το στάδιο της προέγκρισης χωροθέτησης 
ότι πρέπει να συνταχθεί τέτοια μελέτη. Προέγκριση Χωροθέτησης. 
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ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ Β 

ΑΔΕΙΟΔΟΤΟΥΣΑ ΑΡΧΗ 

Για δραστηριότητες της κατηγορίας Β αρμόδια αρχή είναι η νομαρχιακή 
υπηρεσία του ΥΠΕΧΩΔΕ. 

ΔΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ 

Ερωτηματολόγιο του πίνακα 3 του άρθρου 16 της ΚΥΑ 69269/5387/90 σε 
τέσσερα αντίτυπα. Για τις περιοχές Αθήνας και Θεσσαλονίκης, υποβάλλεται 
και στους αντίστοιχους οργανισμούς. Ο ενδιαφερόμενος υποχρεούται εφόσον 
ζητηθεί να αιτιολογεί τις απαντήσεις του ερωτηματολογίου. 

8. ΑΔΕΙΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 

Για τη χορήγηση άδειας Λειτουργίας στις νέες ή επεκτεινόμενες επιχειρήσεις, 
απαιτείται, μέσα στο χρονικό διάστημα ισχύος της άδειας εγκατάστασης, να 
υποβληθεί σχετική αίτηση συνοδευόμενη από το δικαιολογητικά που 
περιγράφονται στη συνέχεια. 

ΑΔΕΙΟΔΟΤΟΥΣΑ ΑΡΧΗ 

Υπηρεσία Βιομηχανίας της αρμόδιας Νομαρχιακής Αυτοδιοίκησης. 

ΔΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ 

Για τη χορήγηση άδειας λειτουργίας απαιτείται, μέσα στο χρονικό διάστημα 
ισχύος της άδειας εγκατάστασης, να υποβληθεί σχετική αίτηση συνοδευόμενη 
από τα ακόλουθα δικαιολογητικά: 

• Υπεύθυνη δήλωση του φορέα ή νόμιμου εκπρόσωπου του και των κατά 
περίπτωση, αντίστοιχης ειδικότητας, μηχανικών, ότι η εγκατάσταση 
έγινε σύμφωνα με τη χορηγηθείσα άδεια εγκατάστασης, ότι τα 
προβλεπόμενα έργα εκτελέστηκαν σύμφωνα με τις εγκριθείσες μελέτες 
και άτι η λειτουργία της δραστηριότητας ικανοποιεί τους 
περιβαλλοντικούς και λοιπούς όρους της άδειας εγκατάστασης. 

• Διάγραμμα ροής των επί μέρους λειτουργιών. 

• Υπεύθυνη δήλωση του εκπροσώπου του φορέα στην οποία να αναφέρει 
λεπτομερώς πόσους και ποιας ειδικότητας τεχνικούς θα 
χρησιμοποιήσει κατά νόμο. 

• Υπεύθυνη δήλωση του αρμόδιου τεχνικού, ο οποίος έχει αναλάβει την 
επίβλεψη λειτουργίας του μηχανολογικού εξοπλισμού της 
εγκαθιστάμενης δραστηριότητας. 

• Επικυρωμένο αντίγραφο οικοδομικής άδειας κτιρίου, εφόσον 
πρόκειται για νέο κτίριο. 
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• Βεβαίωση έναρξης δραστηριότητας από την αρμόδια Δ.Ο.Υ. Αριθμό 
Φορολογικού Μητρώου. 

• Εγκεκριμένη Μελέτη Πυροπροστασίας και Πιστοποιητικό 
Πυροπροστασίας, της αρμόδιας Πυροσβεστικής Υπηρεσίας, σύμφωνα 
με την Υ.Α. 5905/Φ15/839 (ΦΕΚ Β΄611/95) και εφόσον δεν ανήκει η 
δραστηριότητα στην Κατηγορία Ο του Παραρτήματος της Υ.Α. 
5905/Φ15/839 (ΦΕΚ Β’611/95). 

• Άδεια διάθεσης αποβλήτων, σύμφωνα με τις ισχύουσες Υγειονομικές 
διατάξεις, όπου απαιτείται. 

• ΦΕΚ δημοσίευσης για τις Α.Ε. και τις Ε.Π.Ε. Για μονάδες με ισχύ άνω 
των 12 KW ή θερμική άνω των 50 KW και εφόσον έχουν επέλθει 
μεταβολές σε σχέση με την άδεια εγκατάστασης, στον μηχανολογικό 
εξοπλισμό ή τη λειτουργικότητα της εγκατάστασης, νέα μηχανολογική 
μελέτη, σύμφωνα με το Β.Δ.15/21.10,1322 (ΦΕΚ 208 Α ‘), τον 
Ν.6422/34, το Ν.Δ. 1150/49, το Β.Δ.16/17.3.50 και το ΤΪΔ.274/97 
(ΦΕΚ195/Α). 

• Πιστοποιητικό υδραυλικής δοκιμασίας για τους ατμολέβητες ή τις 
ατμογεννήτριες της εγκατάστασης καθώς και Πιστοποιητικό 
Παραλαβής όπου απαιτείται (Β.Δ.277/63). 

• Βεβαίωση για την κατασκευή της κυκλοφοριακής σύνδεσης, όπου 
απαιτείται. 

• Έγκριση κυκλοφορίας προϊόντων όπου απαιτείται. 

• Βεβαίωση από το Λιμεναρχείο για λήψη κατασταλτικών μέτρων για 
την προστασία του θαλάσσιου περιβάλλοντος όπου απαιτείται. 

Για ειδικές εγκαταστάσεις θα πρέπει να υποβάλλοντα άλλα δικαιολογητικά 
για την παροχή αδειών και εγκρίσεων άλλων υπηρεσιών, για τη χορήγηση 
των οποίων μεριμνά η αδειοδοτούσα αρχή. Πιο συγκεκριμένα: Εγκαταστάσεις 
Πετρελαιοειδών, Μονάδες Εκρηκτικών, Εμφιαλωτήρια Πεπιεσμένων αερίων, 
Αρτοποιεία  

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΚΔΟΣΗΣ 

Μέσα σε δύο μήνες από την υποβολή των δικαιολογητικών χορηγείται, χωρίς 
τη διενέργεια αυτοψίας, προσωρινή άδεια λειτουργίας, διάρκειας μέχρι 
τεσσάρων μηνών. Η οριστική άδεια εκδίδεται για αόριστο χρόνο κατόπιν 
διενέργειας αυτοψίας. 

 

9. ΜΕΛΕΤΗ ΠΥΡΑΣΦΑΛΕΙΑΣ 

Για την έκδοση άδειας λειτουργίας είναι απαραίτητη η έγκριση ειδικής 
μελέτης πυρασφάλειας από την αρμόδια Πυροσβεστική Υπηρεσία. Η μελέτη 
εκπονείται κάθε φορά με κριτήρια: 
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• Το Είδος του κτιρίου, 

• Την χρήση που γίνεται σε αυτό, 

• Το είδος δραστηριότητας. 

Υπάρχουν ειδικές πυροσβεστικές διατάξεις με βάση τις οποίες εκπονούνται 
και εγκρίνονται οι αντίστοιχες μελέτες. ( π. χ. Εμπορικά Καταστήματα, 
Ξενοδοχειακά Καταλύματα, αποθήκες κλπ). Οι κάτοχοι των βιομηχανικών 
και βιοτεχνικών εγκαταστάσεων καθώς και των πάσης φύσεως 
μηχανολογικών εγκαταστάσεων και αποθηκών, υποχρεούνται να παίρνουν 
τα κατάλληλα μέτρα, για την αποφυγή ή τον περιορισμό των κινδύνων 
έκρηξης πυρκαγιάς στις εγκαταστάσεις ή τις αποθήκες τους. Στα μέτρα αυτά 
συμπεριλαμβάνονται: 

Α. τα προληπτικά μέτρα πυροπροστασίας για το σύνολο της εγκατάστασης. 

Β. τα κατασταλτικά μέτρα πυροπροστασίας σε περίπτωση εμφάνισης 
Πυρκαγιάς. 

Γ. η συγκρότηση ομάδας πυροπροστασίας από το προσωπικό της επιχείρησης 
και n μέριμνα για την εκπαίδευση της. 

Το πιστοποιητικό από την αρμόδια Πυροσβεστική Υπηρεσία ότι έχουν ληφθεί 
τα αναγραφόμενα στην ισχύουσα για την υπόψη εγκατάσταση μελέτη μέτρα 
πυροπροστασίας ισχύει για 5 χρόνια. Ειδικά για εγκαταστάσεις , στις οποίες 
χορηγείται προσωρινή άδεια λειτουργίας ή προθεσμία προς μεταφορά, το 
σχετικό πιστοποιητικό πυροπροστασίας ισχύει για 3 χρόνια. Η 
ενδιαφερόμενη επιχείρηση οφείλει να ζητήσει από την Πυροσβεστική 
Υπηρεσία ανανέωση του πιστοποιητικού και τυχόν αναθεώρηση της 
ισχύουσας μελέτης πυροπροστασίας δύο τουλάχιστον μήνες πριν από την 
λήξη της ισχύος του. 

 
10. ΑΔΕΙΑ ΕΠΕΚΤΑΣΗΣ – ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΥ 

Μία επιχείρηση η οποία ήδη δραστηριοποιείται για κάποιο χρονικό 
διάστημα, αλλά πρόκειται να επεκταθεί ή να εκσυγχρονισθεί, πρέπει να λάβει 
εκ νέου άδεια εγκατάστασης και άδεια λειτουργίας. Η επέκταση μίας 
επιχείρησης μπορεί να αφορά: 

• Την αύξηση της εγκατεστημένης ισχύος. 

• Την προσθήκη κτιριακών εγκαταστάσεων που πραγματοποιείται μέσα 
στο διό γήπεδο ή σε συνεχόμενο γήπεδο, υπό την προϋπόθεση άτι 
υπάρχει σταθερή διασύνδεση μεταξύ του υπάρχοντος και αυτού μέσα 
στο οποίο προβλέπεται να εγκατασταθεί μηχανολογικός εξοπλισμός. 
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• Όσον αφορά αποθήκες χωρίς μηχανολογικό εξοπλισμό, θεωρείται ως 
επέκταση η αύξηση με οποιονδήποτε τρόπο, της αποθηκευτικής τους 
ικανότητας. 

Οι διαδικασίες οι οποίες πρέπει να ολοκληρωθούν για την εκ νέου 
αδειοδότηση της επιχείρησης είναι οι ακόλουθες: Η επιχείρηση που πρόκειται 
να επεκταθεί δεν χρειάζεται να βγάλει ξανά άδεια εγκατάστασης, αν έχει ήδη 
άδεια λειτουργίας και εφόσον από την επέκταση: 

A. Δεν επέρχεται ουσιαστική διαφοροποίηση στην εγκατάσταση όσον 
αφορά την αρτιότητα και την τεχνολογική στάθμη του μηχανολογικού 
εξοπλισμού, την φυσιογνωμία της περιοχής και τις επιπτώσεις της 
ιδρυόμενης δραστηριότητας στο περιβάλλον, την ασφάλεια και την 
υγεία των εργαζομένων στην εγκατάσταση καθώς και των περιοίκων, 
τις συνθήκες γειτνίασης του γηπέδου ή του χώρου εγκατάστασης της 
δραστηριότητας, την επάρκεια και την καταλληλότητα των κτιρίων 
που πρόκειται να ανεγερθούν. 

B. Δεν επέρχεται αύξηση πάνω από 20% της εγκατεστημένης ισχύος που 
αναφέρεται στην άδεια λειτουργίας. Η αύξηση αυτή δεν μπορεί να 
υπερβεί τα 600 KW κινητήριας ή θερμικής ισχύος. Η απαλλαγή αυτή 
δεν ισχύει για μονάδες επεξεργασίας εύφλεκτων εκρηκτικών 
διαβρωτικών, οξειδωτικών και τοξικών ουσιών και αερίων υπό πίεση, 
ανεξαρτήτως της επεξεργαζομένης ποσότητας, καθώς επίσης και για 
αποθήκες όπου φυλάσσεται ποσότητα των παραπάνω ουσιών ανώτερη 
των 100 χιλιόγραμμων και ποσότητα αερίων υπό πίεση ανώτερη των 
200 χιλιόγραμμων. 

Σε οποιεσδήποτε άλλες περιπτώσεις, ο επενδυτής πρέπει να βγάλει εκ νέου 
άδεια εγκατάστασης για την έκδοση της οποίας θα χρειαστεί Προέγκριση 
Χωροθέτησης και Έγκριση Περιβαλλοντικών Όρων. Αν, λόγω της επέκτασης 
ή του εκσυγχρονισμού της επιχείρησης, επέρχονται αλλαγές στις επιπτώσεις 
που είχε η λειτουργία της επιχείρησης στο περιβάλλον, τότε και μόνο τότε ο 
επενδυτής πρέπει και πάλι να περάσει από τη διαδικασία της Προέγκρισης 
Χωροθέτησης (άρθρο 8 WΑ 69269/5387/90). Το ίδιο συμβαίνει και με τη 
διαδικασία έγκρισης Περιβαλλοντικών Όρων. Εφόσον ο εκσυγχρονισμός ή η 
επέκταση της επιχείρησης επιφέρει ουσιαστικές διαφοροποιήσεις σε σχέση με 
τις επιπτώσεις τους στο περιβάλλον, ο επενδυτής πρέπει να περάσει από τη 
διαδικασία αυτή εκ νέου (άρθρα 9 και 10, ΚΥΑ 69269/5387/90). Αν η 
επιχείρηση είναι υποχρεωμένη στην κατάθεση κοινοποίησης ή μελέτης 
επικινδυνότητας, κατά την έκδοση της νέας άδειας εγκατάστασης, ο 
επενδυτής πρέπει να επαναλάβει τη διαδικασία αυτή. Στη συνέχεια, ο 
επενδυτής πρέπει να καταθέσει τα απαιτούμενα δικαιολογητικά για την 
έκδοση της άδειας λειτουργίας. 
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11. ΝΟΜΟΘΕΣΙΑ – ΚΑΤΗΓΟΡΙΟΠΟΙΗΣΗ 

Η νομοθεσία η οποία αφορά κάθε μια από τις επιμέρους διαδικασίες που 
σχετίζονται με την αδειοδότηση μίας δραστηριότητας έχει ως ακολούθως:  

Kατηγορίες Δραστηριοτήτων 

ΚΥΑ 69269/5387/90 

N.1650/1986 

Υ.Α 95209/94 (ΦΕΚ 871/23.11.94) 

Υ.Α 10537 (ΦΕΚ 139/Β/11.3.93) 

Χρήση Γης και Προέγκριση Χωροθέτησης 

Π.Δ. 3/6/3/1987 (ΦΕΚ Δ’166) 

Π.Δ.3.5.1985(ΦΕΚΔΊ81) 

Π.Δ. 31.5.1985 (ΦΕΚ Δ’ 270) 

Π.Δ. 13.3.1981 (ΦΕΚ ΔΊ38) 

ΠΑ 16.5.1989 (ΦΕΚ Δ’293) 

Ν.1050/1986 (άρθρο 4) 

ΚΥΑ 69269/5387/90 (άρθρο 8) Ν.2516/97 (άρθρο 7) 

Υπ. Απόφαση 2439/77 (ΦΕΚ, Β/154/15-2-2001) 

Π.Δ. 84/1984 

Υπ. Απόφαση 24635/95 (ΦΕΚ, Β/755/31-8-1995) 

Ν. 2545/1997 

Έγκριση Περιβαλλοντικών Όρων 

ΚΥΑ 69269/5387/90 

Υ.Α 75308/90 (ΦΕΚ 691/2-11-1990) 

Υ.Α 95209/94 (ΦΕΚ 871/23.11.1994) 
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Υ.Α 82743/95 (ΦΕΚ 811/20.9.1995) 

Υ.Α. 82742/95 (ΦΕΚ 821/25.9.1995) 

Υ.Α. 24635/95 (ΦΕΚ 755/31.8.1995) 

Άδεια Εγκατάστασης 

Ν.2516/97 (ΦΕΚ 159/8.8.1997) 

Υ.Α.Φ15/οικ.5242/248, 19.2.98 

Υ.Α.Φ15/οικ.5243/249,19,2.98 

ΒΑ 15/21.10.1922 (ΦΕΚ 208Α’) 

Ν. 6422/34 

Ν.Δ. 1150/49 ΒΑ 16/17.3.50 

Π.Δ. 274/97(ΦΕΚ 195/Α) 

Οικοδομική Άδεια 

Π.Δ. 8/13.7.1993 (ΦΕΚ 795Δ’) 

Π.Δ. 3.9,83 (ΦΕΚ 394/Δ/8.9.83) 

Χορήγηση Άδειας Ειδικής Εγκατάστασης 

Υ.Α.Φ15/01Κ.5241/247, 19.2.98 

Ν.2516/97, άρθρο 4 (ΦΕΚ 159/8.8.1997) 

Μελέτη Επικινδυνότητας 

ΚΥΑ 5697/590/2000 

Επαγγελματικά Εργαστήρια 

Υ.Α.Φ15/οικ.5240/246, 19.2.98 

Ν. 2510/97, άρθρο 5 (ΦΕΚ 159/8.8.1997) 

Άδεια Λειτουργίας 

Ν.2516/97 (ΦΕΚ 159/8.8.1997) 
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Υ.Α. Φ15/οικ.5239/245, 19.2.98 

Β.Δ. 277/63 

Υ.Α. 5905/Φ15/839 (ΦΕΚ Β’611/95) 

Άδεια Διάθεσης Λυμάτων 

Απόφαση Ε1β) 221 της 22.1)24.2.65 (ΦΕΚ 138 Β’) 

Παραβάσεις για άδειες εγκατάστασης και Λειτουργίας 

Υ.Α. Φ15/οικ.5245/251, 19.2.98 

Δαπάνη για την έκδοση άδειας εγκατάστασης και Λειτουργίας 

Υ.Α. Φ15/οικ. 5244/250, 19.2.98 

 

Επιχειρηματικό σχέδιο (Business Plan) μίας νέας επιχείρησης 

«Ένα επιχειρηματικό σχέδιο γεφυρώνει το χάσμα μεταξύ των προσδοκιών και της 
πραγματικότητας!» 

Σε μια έντονα ανταγωνιστική εποχή όπως η σημερινή, μια καλή ιδέα για την 
πλειοψηφία των δυνητικών επιχειρηματιών δεν αρκεί. Θεωρείται 
απαραίτητος και κρίσιμης σημασίας ο σχεδιασμός και η εκπόνηση ενός 
επιχειρηματικού σχεδίου (Business Plan), το οποίο δίνει τη δυνατότητα στον 
εκάστοτε δυνητικό επιχειρηματία να κατέχει εκ των προτέρων τις διαδικασίες 
που είναι απαραίτητες για τη λειτουργία μιας επιχείρησης. Μέσω του 
επιχειρηματικού σχεδίου γίνεται αντιληπτό σε ποιο βαθμό είναι βιώσιμη η 
επιχείρηση, ειδικότερα στη σημερινή εποχή που κατά γενική ομολογία 
υφίσταται έντονος και αυξανόμενος ανταγωνισμός. Ποιες επιχειρήσεις και 
ποιοι οργανισμοί χρειάζονται το επιχειρηματικό σχέδιο; Όλες. Δεν υπάρχουν 
συγκεκριμένες επιχειρήσεις που το χρειάζονται και άλλες που δεν το 
χρειάζονται. Η διαδικασία σχεδιασμού στα πλαίσια εντός της επιχείρησης, η 
αναζήτηση των κατάλληλων πόρων και κεφαλαίων προς αξιοποίηση από 
εσωτερικές ή εξωτερικές πηγές, η βοήθεια στη λήψη αποφάσεων και η ρύθμιση 
των λειτουργιών της επιχείρησης αποτελούν από τους πιο βασικούς λόγους 
για τη σύνταξη ενός επιχειρηματικού σχεδίου. Στη σημερινή εποχή, τις 
μεταβαλλόμενες συνθήκες του επιχειρηματικού περιβάλλοντος σε συνδυασμό 
με τις ολοένα και περισσότερο αυξανόμενες απαιτήσεις των καταναλωτών, 
δεν αρκεί μόνο η ύπαρξη ενός ανώτερου στελέχους-μάνατζερ της επιχείρησης. 
Για να πετύχει τους στόχους του ένας οργανισμός ή μια επιχείρηση 
προϋποθέτει ένα ολοκληρωμένο επιχειρηματικό σχεδιασμό. Καθώς 
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αναφέρθηκε ήδη ότι η σημερινή εποχή διακατέχεται από πολλές μεταβολές 
έτσι και τα δεδομένα της επιχείρησης μπορούν να μεταβάλλονται και να 
προσαρμόζονται στις εκάστοτε συνθήκες που επικρατούν στην αγορά και στο 
επιχειρηματικό περιβάλλον. 

Ένα επιχειρηματικό σχέδιο (Business Plan) είναι εκείνο που δείχνει:  

• Τα σχέδια και τους στόχους μιας επιχείρησης 

• Την καταγραφή και ανάλυση της αγοράς και του ανταγωνισμού 

• Τη λήψη αποφάσεων 

• Πώς θα πραγματοποιηθούν αυτοί οι στόχοι και 

• Τέλος εξηγεί πως τα αποτελέσματα που προκύπτουν από το 
επιχειρηματικό σχέδιο ικανοποιούν τις απαιτήσεις της επιχείρησης 
αλλά και του πιστωτή. 

Με τη βοήθεια του επιχειρηματικού σχεδίου περιγράφεται ο στόχος και ο 
σκοπός της επιχείρησης μέσω στρατηγικού σχεδιασμού και προβάλλεται το 
κάθε στάδιο και η λειτουργία της επιχείρησης περιεκτικά και με ακρίβεια. 
Παράλληλα επειδή αποτελεί ένα κείμενο προς πώληση για πιθανούς 
αγοραστές ή χρηματοδότες πρέπει να αποτελεί ένα κείμενο ελκυστικό για τον 
αναγνώστη. Μέσω του επιχειρηματικού σχεδίου (Business Plan), προβάλλεται 
η παρούσα κατάσταση, η σημερινή θέση και οι σημερινές ανάγκες της 
επιχείρησης καθώς και οι μελλοντικές προσδοκίες της. Ενώ δίνονται με 
έμφαση τα θετικά στοιχεία της επιχείρησης, τα οποία θα πρέπει να 
προβάλλονται με ακρίβεια καθώς και τα πιθανά προβλήματα που θα 
προκύψουν στα διάφορα στάδια μελέτης του επιχειρηματικού σχεδίου, έτσι 
ώστε να προβαίνει η επιχείρηση σε ελάττωση τυχόν προβλημάτων. Ο βασικός 
σκοπός του επιχειρηματικού σχεδίου είναι να καθορίζονται με ακρίβεια οι 
κατευθύνσεις της επιχείρησης και οι στρατηγικοί άξονες λειτουργίας έτσι ώστε 
να φτάσει η επιχείρηση στο επιθυμητό αποτέλεσμα μέσω του στρατηγικού 
σχεδιασμού. Με το επιχειρηματικό σχέδιο, δίνεται η δυνατότητα στην 
επιχείρηση να αναλύσει και να αξιολογήσει το εσωτερικό της περιβάλλον, 
όπως τα οικονομικά αποτελέσματα της επιχείρησης, την οργανωτική της 
δομή, τα προσφερόμενα προϊόντα και υπηρεσίες της, την χρηματοοικονομική 
της διαχείριση, ακόμη και την τεχνολογία που χρησιμοποιεί. Παράλληλα 
γίνεται αξιολόγηση και του εξωτερικού της περιβάλλοντος της επιχείρησης σε 
σχέση με την κατάσταση που επικρατεί στην αγορά, τη θέση που κατέχει η 
επιχείρηση στην αγορά, τον ανταγωνισμό που επικρατεί, τις προοπτικές και 
τις δυνατότητες εξέλιξης που υπάρχουν τόσο στην εγχώρια όσο και στη διεθνή 
αγορά. Σύμφωνα με την ανάλυση και αξιολόγηση όλων των σταδίων για τη 
λειτουργία της επιχείρησης μέσω του επιχειρηματικού σχεδίου (Business 
Plan), η επιχείρηση μπορεί να βελτιώσει τις επιχειρηματικές δραστηριότητές 
της έτσι ώστε να έχει περαιτέρω επέκταση όχι μόνο στην εγχώρια αλλά και 
στη διεθνή αγορά. Το κομμάτι των εξαγωγών παίρνει όλο και μεγαλύτερες 
διαστάσεις σε μια επιχείρηση που θέτει ως στόχο να διευρύνει την αγορά στην 
οποία απευθύνεται. 
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Δομή του επιχειρηματικού σχεδίου  
 
Ένα επιχειρηματικό πλάνο περιλαμβάνει απαραίτητα τις εξής ενότητες:  

 Την περίληψη: που είναι απαραίτητη έτσι ώστε να περιγράφεται με 
σαφήνεια στους μελλοντικούς επενδυτές η οικονομοτεχνική μελέτη,  

 Η αναλυτική περιγραφή της επιχείρησης, δηλαδή ότι περιλαμβάνει η 
επιχείρηση και ότι έχει σκοπό να αξιοποιήσει προς όφελος εκείνης και των 
μετόχων της,  

 Την περιγραφή της αγοράς, η οποία περιλαμβάνει το εξωτερικό 
περιβάλλον της επιχείρησης και τις σύγχρονες τάσεις,  

 Τη στρατηγική που θα ακολουθήσει η επιχείρηση σε όλα τα επίπεδα 
διαδικασιών και λειτουργιών της καθώς και,  

 Τη χρηματοοικονομική της ανάλυση, η οποία περιγράφει την οικονομική 
κατάσταση της επιχείρησης.  
 
Πιο αναλυτικά, η περίληψη που είναι και το πρώτο μέρος της 
οικονομοτεχνικής μελέτης, αποτελεί την προσέλκυση για τον δυνητικό 
επιχειρηματία. Δίνεται μια σαφής περιγραφή σχετικά με το τι πρόκειται να 
ακολουθήσει στο υπόλοιπο επιχειρηματικό σχέδιο. Περιγράφονται ο στόχος 
της επιχείρησης και το όραμά της καθώς και οι λόγοι που πιστεύει η 
επιχείρηση ότι το επιχειρηματικό αυτό σχέδιο πρόκειται να πετύχει. Γίνεται 
αναφορά περιληπτικά στα παραγόμενα προϊόντα και στις προσφερόμενες 
υπηρεσίες που πρόκειται να παρέχει η επιχείρηση και τέλος δίνεται μια 
συνοπτική περιγραφή των ωφελειών από το επιχειρηματικό αυτό πλάνο.  
Στη συνέχεια, στην αναλυτική περιγραφή της επιχείρησης αναλύονται οι 
υποενότητες αυτής και γίνεται περαιτέρω ανάλυση. Το οργανόγραμμα της 
επιχείρησης, το ανθρώπινο δυναμικό, τα προϊόντα, οι στόχοι και οι 
δραστηριότητές της. Περαιτέρω στην περιγραφή της αγοράς, αναλύονται οι 
δυνάμεις του ανταγωνισμού, το μέγεθος της αγοράς, καθώς και οι τάσεις 
αυτής και τέλος πώς γενικότερα το εξωτερικό περιβάλλον της επιχείρησης 
μπορεί να επηρεάσει την επιχείρηση.  
Στο κομμάτι της στρατηγικής της επιχείρησης, που αναλύεται και παρακάτω 
εκτενέστερα, αναλύεται ο τρόπος στρατηγικής που εφαρμόζει η επιχείρηση 
αλλά και που θα εφαρμόσει στο μέλλον. Μέσα στη κατηγορία αυτή 
συγκαταλέγονται εκτός της στρατηγικής, το μάρκετινγκ που θα ακολουθήσει 
η επιχείρηση για να παρουσιάσει τόσο τον εαυτό της όσο και τις 
δραστηριότητές της στην αγορά, πράγμα που σημαίνει ότι εφαρμόζει ένα 
πλάνο μάρκετινγκ, το οποίο μελετά οτιδήποτε έχεις να κάνει με τις αλλαγές 
στη σύγχρονη αγορά, καθώς και τις πωλήσεις ξεκινώντας τη δραστηριότητά 
της.  

Τέλος, συνοπτικά, όσον αφορά τη χρηματοοικονομική ανάλυση και 
κατάσταση της επιχείρησης, αναλύονται ο προϋπολογισμός του κόστους στα 
διάφορα επιμέρους τμήματα του επιχειρηματικού σχεδίου όπως εργατικό 
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δυναμικό ή εξοπλισμός. Η χρηματοδότηση της επιχείρησης ανήκει στο ίδιο 
κεφάλαιο και αναλύεται μαζί με τις εισροές της επιχείρησης και το καθαρό 
κέρδος και άλλων οικονομικών μεγεθών. Ακόμη και δείκτες μπορούν να 
χρησιμοποιηθούν για την ανάλυση των χρηματοοικονομικών ροών της 
επιχείρησης που εκπονεί ένα επιχειρηματικό σχέδιο. 

Αντικειμενικός σκοπός επιχειρηματικού σχεδίου (Business Plan) 

Ο αντικειμενικός σκοπός ενός επιχειρηματικού πλάνου περιγράφει στην 
ουσία με αναλυτικό τρόπο τα επιμέρους στάδια σύνταξης μιας 
οικονομοτεχνικής μελέτης, δίνοντας έμφαση σε κάθε ενότητα και υποενότητα 
αυτής καθώς και στον τρόπο εφαρμογής των επιμέρους διαδικασιών στην 
πραγματική αγορά. Ένα επιχειρηματικό σχέδιο (Business Plan) μιας 
επιχείρησης, εξυπηρετεί πολλούς σκοπούς όχι μόνο από την πλευρά της 
επιχείρησης αλλά και από την πλευρά των επενδυτών της. Στις περισσότερες 
πηγές χρηματοδότησης απαιτείται η σύνταξη και η κατάθεση ενός 
επιχειρηματικού σχεδίου έτσι ώστε να παρέχεται μια σαφή εικόνα τόσο στους 
ιδιώτες επενδυτές όσο και στις τράπεζες από τις οποίες πρόκειται να 
δανειοδοτηθεί η επιχείρηση. Ακόμη και σε πολλές μητρικές εταιρείες 
απαιτείται η κατάθεση ενός επιχειρηματικού σχεδίου έτσι ώστε να έχουν μια 
πλήρη εικόνα για τις θυγατρικές εταιρείες που έχουν στην κατοχή τους. Όσον 
αφορά τον εσωτερικό προγραμματισμό και τη σωστή διοίκηση της 
επιχείρησης, το επιχειρηματικό σχέδιο, είναι εκείνο που λειτουργεί 
καταλυτικά για τον προγραμματισμό, την οργάνωση, τη διεύθυνση και τον 
έλεγχο για τη σωστή λήψη αποφάσεων στο εσωτερικό περιβάλλον της 
επιχείρησης. Αυτές είναι και οι πέντε βασικές λειτουργίες που αποτελούν και 
την οργάνωση και τη διοίκηση σε μια επιχείρηση, σε έναν οργανισμό αλλά 
και σε μια τράπεζα. Με τον προγραμματισμό καθορίζονται οι στόχοι της 
επιχείρησης, προβλέπεται η εξέλιξη των μεταβλητών που λαμβάνονται υπόψη 
για τη σωστή λειτουργία της επιχείρησης, και ταυτόχρονα προσδιορίζονται οι 
ενέργειες, αλλά και τα μέσα που χρειάζονται για να επιτευχθούν οι στόχοι οι 
οποίοι αφορούν το εσωτερικό περιβάλλον της επιχείρησης, ακόμη και ο 
καθορισμός εναλλακτικών λύσεων. Μέσω του προγραμματισμού, 
διαμορφώνονται οι στρατηγικές και οι πολιτικές της επιχείρησης, αλλά και τα 
λειτουργικά προγράμματα δράσης ακόμη και το ποιός πρόκειται να 
πραγματοποιήσει την έρευνα, έτσι ώστε να καθοριστούν οι τελικοί στόχοι της 
επιχείρησης. Η οργάνωση που αναφέρεται στο στάδιο του προγραμματισμού, 
αφορά περισσότερο το εσωτερικό ενός επιχειρηματικού περιβάλλοντος καθώς 
έχει να κάνει με τις θέσεις εργασίας μέσα σε μια επιχείρηση, τα τμήματα, τους 
κανόνες λειτουργίας έτσι ώστε να εξασφαλίζεται το καλύτερο δυνατό 
αποτέλεσμα. Θα μπορούσε να ειπωθεί ότι η οργάνωση σχετίζεται με το 
κεφάλαιο ανθρώπινο δυναμικό σε ένα επιχειρηματικό σχέδιο (Business Plan), 
το οποίο αναφέρει το κόστος και την εργασία μέσα στην επιχείρηση. Μέσω 
της οργάνωσης το σύνολο των εργασιών μιας επιχείρησης κατανέμεται στις 
κατάλληλες θέσεις και στα κατάλληλα τμήματα έτσι ώστε να επιτευχθούν οι 
στόχοι του οργανισμού μέσω της κατάλληλης κατανομής του εργατικού 
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δυναμικού. Άλλωστε, σκοπός μιας επιχείρησης που ασχολείται με 
παραγωγικές δραστηριότητες, είναι η επίτευξη του κέρδους σε όλα τα δυνατά 
σημεία της. Ένα σημαντικό εργαλείο, που αποτελεί αναπόσπαστο κομμάτι της 
οργάνωσης, είναι το οργανόγραμμα της επιχείρησης μέσω του οποίου γίνεται 
η κατανομή των θέσεων εργασίας σε όλα τα επίπεδα και τμήματα της 
επιχείρησης. Επιπλέον, το οργανόγραμμα βοηθά στη τμηματοποίηση των 
λειτουργιών της για την καλύτερη λειτουργική διάρθρωση με μια 
συγκεκριμένη δομή. Η διεύθυνση, αφορά τη σωστή καθοδήγηση του 
ανθρώπινου δυναμικού για την αποτελεσματική επικοινωνία μεταξύ των 
μελών της επιχείρησης, έτσι ώστε να επιτευχθούν οι στόχοι της επιχείρησης, 
τόσο μακροχρόνια όσο και βραχυχρόνια. Στα πλαίσια του έντονου και 
σκληρού ανταγωνισμού που υφίστανται οι επιχειρήσεις στη χώρα μας, η 
διεύθυνση κρίνεται ως ένα απαραίτητο εργαλείο για την ενεργοποίηση όλων 
των ανθρώπινων πόρων προς όφελος όχι μόνο της ίδιας της επιχείρησης αλλά 
και των έμμεσα ενδιαφερόμενων. Στους έμμεσα ενδιαφερόμενους ανήκουν 
και οι μέτοχοι μιας επιχείρησης που προέρχονται από το εξωτερικό της 
περιβάλλον. Τέλος, με τον έλεγχο επιτυγχάνεται η παρακολούθηση όλων των 
ενεργειών σε μια επιχείρηση από όλα τα μέλη της στα διάφορα τμήματα για 
εξακρίβωση και διόρθωση τυχόν αποκλίσεων από τους στόχους που έχουν 
τεθεί από την ίδια την επιχείρηση. Η λειτουργία του προγραμματισμού 
σχετίζεται άμεσα με τη λειτουργία του ελέγχου, διότι όσο πιο σωστός είναι ο 
προγραμματισμός τόσο λιγότερες αποκλίσεις από το επιθυμητό αποτέλεσμα 
θα προκύψουν μετά τον έλεγχο. Όλα τα παραπάνω αναφέρονται σε 
γενικότερες γραμμές, στον όρο management μιας επιχείρησης, ο οποίος, 
πρωταρχικό στόχο έχει την διαχείριση όλων των επιμέρους τμημάτων της 
ώστε να επιτευχθούν οι τελικοί της στόχοι. Έτσι και στο επιχειρηματικό σχέδιο 
μέσω της ανάλυσης και αξιολόγησης των επιμέρους σταδίων σε όλα τα στάδια 
λειτουργίας μιας επιχείρησης προκύπτουν τα ποσοστά κερδοφορίας αυτής σε 
βάθος χρόνου.  

 

Η χρηματοδότηση μίας νέας επιχείρησης 

Η αγορά έχει ανάγκη από επιχειρήσεις, οι οποίες λαμβάνουν αποφάσεις 
μεριμνώντας τόσο για τις ίδιες και τη βιωσιμότητάς τους όσο για το κοινωνικό 
σύνολο και τα ενδιαφερόμενα μέρη τους που εξαρτώνται άμεσα ή έμμεσα από 
εκείνες. Το επιχειρηματικό σχέδιο (Business Plan), είναι εκείνο που βοηθά τις 
επιχειρήσεις να αναδείξουν την ικανότητά τους στις τράπεζες και να 
παρουσιάσουν μια εικόνα η οποία θα είναι αντάξια της ανάλυσής τους και η 
οποία θα απεικονίζει τα σχέδια πρόληψης και αντίδρασης. Οι τράπεζες είναι 
εκείνες οι οποίες σύμφωνα με την εικόνα που παρουσιάζει η επιχείρηση 
αναγνωρίζουν την ενδεχόμενη επισφάλεια και αναλύσουν το περιθώριο 
ασφάλειας των επιχειρήσεων σύμφωνα με την εικόνα που παρουσιάζουν. 
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Η χρηματοδότηση είναι απαραίτητη για τη δημιουργία μιας νέας επιχείρησης 
ή την επέκταση και την ανάπτυξη μιας ήδη υπάρχουσας μέσω της παραγωγής 
ενός νέου προϊόντος ή με την υλοποίηση μιας νέας επένδυσης ή με τη 
διείσδυση σε μια νέα αγορά. Έτσι, σε αυτό το σημείο πρέπει να δοθεί ιδιαίτερη 
προσοχή τόσο στα ποσοτικά όσο και στα ποιοτικά στοιχεία που θα 
παρατεθούν: 

• Από πού και πώς σχεδιάζεται να βρεθούν τα συνολικά κεφάλαια που 
απαιτούνται. Αναφέρουμε δηλαδή ότι συνολικά απαιτείται π.χ. €1.000.000 
για τη νέα επένδυση που τα €100.000 θα προέλθουν από τα διαθέσιμα της 
επιχείρησης, €200.000 από αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου, €300.000 από 
επιδότηση και για τα υπόλοιπα €400.000 θα χρειαστεί τραπεζικός δανεισμός. 

• Ποιοι είναι οι επιθυμητοί όροι της χρηματοδότησης. Ειδικότερα, πρέπει να 
αναφέρεται η μορφή της χρηματοδότησης στην οποία στοχεύει η επιχείρηση 
με τα εξής επιμέρους σημεία: 

◦ Τη διάρκεια της αιτούμενης χρηματοδότησης: δηλαδή αν θα είναι 
Μακροπρόθεσμη, Μεσοπρόθεσμη ή Βραχυπρόθεσμη (κεφάλαιο 
κίνησης). 

◦ Το νόμισμα της χρηματοδότησης: αν η χρηματοδότηση γίνει σε ευρώ, 
δολάρια, γιεν ή σε κάποιο άλλο νόμισμα που εξυπηρετεί τους στόχους 
της επιχείρησης. 

◦ Το επιτόκιο δανεισμού: αν το επιτόκιο θέλουμε να βασίζεται π.χ. στο 
EURIBOR ή στο βασικό επιτόκιο χορηγήσεων της τράπεζας ή αν θα 
είναι σταθερό ή κυμαινόμενο κατά τη διάρκεια της χρηματοδότησης, 
το ύψος του περιθωρίου (spread), η περίοδος εκτοκισμού (μηνιαία, 
τριμηνιαία, ετήσια κλπ.). 

◦ Τον τρόπο αποπληρωμής: περιοδικές (ανά μήνα, τρίμηνο, εξάμηνο) 
τοκοχρεολυτικές δόσεις ή πληρωμή μόνο τόκων περιοδικά και 
αποπληρωμή του κεφαλαίου εφάπαξ στο τέλος (bullet-repayment). 

• Τις διαθέσιμες εμπράγματες εξασφαλίσεις για την τράπεζα, καθώς κάθε 
χρηματοπιστωτικό ίδρυμα θέλει να ελαχιστοποιεί τον κίνδυνο (adverse 
selection) που αναλαμβάνει με τη χρηματοδότηση. Τέτοιες μπορεί να είναι: 

◦ Προσημείωση ακινήτων που ανήκουν στην επιχείρηση ή στους 
επιχειρηματίες και στους μετόχους. 

◦ Ενεχυρίαση αποθεμάτων, μηχανημάτων ή άλλων πάγιων 
περιουσιακών στοιχείων της επιχείρησης. 
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• Το ποσοστό ίδιας συμμετοχής από τον επιχειρηματία. Να σημειωθεί ότι 
είναι απίθανο η τράπεζα να χρηματοδοτήσει ένα ΕΣ στο οποίο ούτε ο ίδιος ο 
επιχειρηματίας διακινδυνεύει τα χρήματά του. Εδώ πρέπει να δηλωθεί το 
ποσοστό της συμμετοχής του επιχειρηματία στο συνολικό απαιτούμενο 
κεφάλαιο. 

• Τη λεπτομερή περιγραφή του τρόπου με τον οποίο θα χρησιμοποιηθούν τα 
κεφάλαια που θα αντλήσει η επιχείρηση. Ενδεικτικά, τα κεφάλαια μπορούν 
να χρησιμοποιηθούν για: 

◦ επενδύσεις σε ακίνητα, μηχανήματα και άλλο πάγιο εξοπλισμό, 

◦ εξαγορές ή συγχωνεύσεις, 

◦ έρευνα και ανάπτυξη νέων προϊόντων, 

◦ αποπληρωμή και αναδιάρθρωση παλαιών δανείων, 

◦ εξυπηρέτηση άλλων υποχρεώσεων. 

 

 

Οδηγός χρηματοδότησης από τα Ευρωπαϊκά Διαρθρωτικά και Επενδυτικά 
Ταμεία 

Ο κανονισμός (ΕΕ) αριθ. 1303/2013 καθορίζει τις κοινές διατάξεις που 
διέπουν το Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης (ΕΤΠΑ), το 
Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο (ΕΚΤ), το Ταμείο Συνοχής (ΤΣ), το Ευρωπαϊκό 
Γεωργικό Ταμείο Αγροτικής Ανάπτυξης (ΕΓΤΑΑ) και το Ευρωπαϊκό Ταμείο 
Θάλασσας και Αλιείας (ΕΤΘΑ). Τα ταμεία αυτά λειτουργούν σε ένα κοινό 
πλαίσιο γνωστό ως τα «Ευρωπαϊκά Διαρθρωτικά και Επενδυτικά Ταμεία» ή 
«ΕΔΕΤ». Ο κανονισμός καθορίζει επίσης τις απαραίτητες διατάξεις για την 
εξασφάλιση της αποτελεσματικότητας των ΕΔΕΤ και τον συντονισμό μεταξύ 
τους και με τα άλλα εργαλεία της ΕΕ. Το άρθρο 13 του κανονισμού καλεί την 
Επιτροπή να προετοιμάσει καθοδήγηση προς τους δικαιούχους για το πώς 
επιτυγχάνεται αποτελεσματικά η πρόσβαση και χρήση των ΕΔΕΤ καθώς και 
πώς να αξιοποιηθεί η συμπληρωματικότητα με τα άλλα εργαλεία των 
συναφών πολιτικών της Ένωσης. 

Ο όρος «Δικαιούχοι» καλύπτει ένα ευρύ κοινό, αρχίζοντας από μικρές και 
μεσαίες επιχειρήσεις (ΜΜΕ) μέχρι μεγάλες επιχειρήσεις και από δημόσιους 
φορείς μέχρι μη-κυβερνητικές οργανώσεις και οργανώσεις της κοινωνίας των 
πολιτών. Αυτοί οι δικαιούχοι θα μπορούσαν επίσης να είναι πανεπιστήμια, 
φοιτητές, ερευνητές, αγρότες ή αλιείς.. Τα εν δυνάμει ταμεία και οι 
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διαδικασίες αίτησης ποικίλλουν όσο και οι δικαιούχοι. Ειδική καθοδήγηση 
υφίσταται ήδη και η κάθε Γενική Διεύθυνση της Επιτροπής έχει διαθέσει 
διαδικτυακή πληροφόρηση περιγράφοντας λεπτομερώς τη λειτουργία τους 
και τα δημοσιονομικά εργαλεία. Αυτή η Καθοδήγηση για Δικαιούχους δεν 
είναι ένας εξαντλητικός κατάλογος των διαθέσιμων ευρωπαϊκών ταμείων. 
Βασίζεται στο Κοινό Στρατηγικό Πλαίσιο (Παράρτημα 1 του κανονισμού (ΕΕ) 
Αριθ. 1303/2013) το οποίο παρέχει τη βάση για βέλτιστο συντονισμό μεταξύ 
των ΕΔΕΤ και των άλλων εργαλείων της ΕΕ. Για κάθε θεματικό στόχο ή ΘΣ 
που καθορίζεται στον κανονισμό των ΕΔΕΤ, η καθοδήγηση παρέχει μια 
επισκόπηση συμπληρωματικών εργαλείων, διαθέσιμων σε επίπεδο ΕΕ, με 
λεπτομερείς πηγές πληροφόρησης, παραδείγματα βέλτιστων πρακτικών για 
τον συνδυασμό διαφορετικών ροών χρηματοδότησης, καθώς και μια 
περιγραφή των σχετικών αρχών και φορέων που συμμετέχουν στη διαχείριση 
κάθε εργαλείου.  

Επισκόπηση και γενικές αρχές των ΕΔΕΤ 

Τα ΕΔΕΤ βρίσκονται υπό την κοινή διαχείριση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής 
και των Κρατών Μελών σύμφωνα με την αρχή της επικουρικότητας. Αυτή η 
αρχή ορίζει ότι η ΕΕ δεν αναλαμβάνει δράση εκτός εάν είναι 
αποτελεσματικότερη από τη δράση που αναλαμβάνεται σε εθνικό, 
περιφερειακό ή τοπικό επίπεδο. Για να επωφεληθούν της χρηματοδότησης, 
υφίστανται διάφορα κριτήρια επιλεξιμότητας: 

• Χρονική περίοδος: υπάρχουν όρια στην περίοδο κατά την οποία μπορούν 
να πραγματοποιηθούν οι ενέργειες και οι δαπάνες. 

• Πεδίο παρέμβασης: υπάρχουν περιορισμοί στα είδη των δραστηριοτήτων 
που μπορούν να συγχρηματοδοτηθούν. 

• Κατηγορίες δαπανών: ορισμένες κατηγορίες δαπανών εξαιρούνται. 

• Γεωγραφική θέση των ενεργειών: μόνο ορισμένες θέσεις είναι επιλέξιμες. 

• Ανθεκτικότητα των ενεργειών: ενδέχεται να χρειαστεί να διατηρηθούν οι 
επενδύσεις για μια ελάχιστη περίοδο μετά την ολοκλήρωση των ενεργειών. 

• Ομάδες δικαιούχων: μόνο ορισμένες επιχειρήσεις, φορείς ή οικονομικοί 
παράγοντες είναι επιλέξιμοι για υποστήριξη. 

Τα Κράτη Μέλη πρέπει να εκπονήσουν στρατηγικά σχέδια με τις επενδυτικές 
τους προτεραιότητες καλύπτοντας τα πέντε ΕΔΕΤ. Αυτά ονομάζονται 
συμβάσεις εταιρικής σχέσης (ΣΕΣ). Τα λεπτομερή στοιχεία των στόχων που 
σκοπεύουν να επιτύχουν με τους διαθέσιμους πόρους παρατίθενται στα 
εθνικά ή/και περιφερειακά επιχειρησιακά προγράμματα (ΕΠ) (προγράμματα 
αγροτικής ανάπτυξης (ΠΑΑ) για το ΕΓΤΑΑ). Τα ΕΠ είναι σχεδιασμένα για 
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την αντιμετώπιση των κοινωνικοοικονομικών και περιβαλλοντικών 
προκλήσεων της εν λόγω χώρας ή περιφέρειας. Τα Κράτη Μέλη πρέπει να 
επικεντρώσουν τα ταμεία όπου είναι πιο απαραίτητα και όπου θα έχουν 
αντίκτυπο και δεν πρέπει να χρησιμοποιήσουν όλα τα δυνατά 
χρηματοδοτικά θέματα και πρότυπα που χορηγούνται στο πλαίσιο των 
κανονισμών. 

Διαχειριστικές/εθνικές αρχές διορισμένες από το κάθε Κράτος Μέλος έχουν 
την αρμοδιότητα για τη διαχείριση των σχετικών προγραμμάτων. Από κοινού 
με τις επιτροπές παρακολούθησης, είναι υπεύθυνες για: 

• την κατάρτιση και εφαρμογή των διαδικασιών επιλογής και των κριτηρίων 
επιλεξιμότητας, 

• την παροχή πληροφόρησης σε δυνητικούς δικαιούχους, όπως είναι το 
ελάχιστο ή μέγιστο μέγεθος του έργου, το σχέδιο χρηματοδότησης και το 
χρονικό πλαίσιο, 

• τη διασφάλιση ότι τα έργα εμπίπτουν στο πεδίο εφαρμογής των σχετικών 
ταμείων, 

• την οικονομική διαχείριση και τον έλεγχο των προγραμμάτων. 

Οι αιτήσεις για χρηματοδότηση πρέπει να υποβάλλονται στην εθνική ή 
περιφερειακή αρχή η οποία διαχειρίζεται το σχετικό πρόγραμμα. Πριν 
κάνουν αίτηση για επιχορήγηση, οι δυνητικοί δικαιούχοι πρέπει να ελέγξουν 
τις επενδυτικές προτεραιότητες, τα κριτήρια επιλεξιμότητας και τη διαδικασία 
της αίτησης των προγραμμάτων στην περιφέρεια και τη χώρα τους.  

Πεδίο εφαρμογής των ΕΔΕΤ 

Με διαπραγματεύσεις μεταξύ των Κρατών Μελών και της Ευρωπαϊκής 
Επιτροπής καθορίζεται τι μπορεί να χρηματοδοτηθεί από τα ΕΔΕΤ. Οι 
προτεραιότητες καθορίζονται σε πλαίσια εθνικών ή περιφερειακών πολυετών 
προγραμμάτων. Στην πράξη, τα Κράτη Μέλη μπορεί να επιλέξουν να 
τονίσουν διαφορετικές δραστηριότητες σε διάφορες περιφέρειες της ΕΕ, 
επομένως η επιλεξιμότητα εξαρτάται από το πεδίο εφαρμογής του 
προγράμματος σε κάθε περιφέρεια ή χώρα. Με το σκοπό να μειώσει τις 
διαφορές μεταξύ των επιπέδων ανάπτυξης των διαφόρων χωρών, η 
χρηματοδότηση της πολιτικής συνοχής στοχεύει τις φτωχότερες περιφέρειες 
και τα Κράτη Μέλη. 

ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΤΑΜΕΙΟ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ (ΕΤΠΑ) 

Το ΕΤΠΑ επιδιώκει την ενίσχυση της οικονομικής και κοινωνικής συνοχής 
στην ΕΕ διορθώνοντας τις ανισορροπίες μεταξύ των περιφερειών της. Το 
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ΕΤΠΑ θα συνεισφέρει και στους 11 ΘΣ. Ωστόσο, θα διαθέσει την πλειονότητα 
των πόρων του σε: 

• Ε&Α – 39,9 δισεκατομμύρια EUR, 

•ΜΜΕ – 32,8 δισεκατομμύρια EUR, 

•οικονομία με μειωμένη χρήση άνθρακα – 30,1 δισεκατομμύρια EUR, 

• υποδομές μεταφορών και ενέργειας – 25,6 δισεκατομμύρια EUR. 

Το ΕΤΠΑ θα στηρίξει επίσης τη διασυνοριακή, διακρατική και 
διαπεριφερειακή συνεργασία στα πλαίσια του στόχου της Ευρωπαϊκής 
εδαφικής συνεργασίας. Αυτό θα μπορούσε να συμπεριλάβει τη σύμπραξη με 
τις γειτονικές με την ΕΕ τρίτες χώρες, μέσω προγραμμάτων στο πλαίσιο του 
μηχανισμού Ευρωπαϊκής γειτονίας και του μηχανισμού προενταξιακής 
βοήθειας. 

ΤΑΜΕΙΟ ΣΥΝΟΧΗΣ (ΤΣ) 

Το ΤΣ στοχεύει Κράτη Μέλη των οποίων το Ακαθάριστο Εθνικό Εισόδημα 
(ΑΕΕ) ανά κάτοικο είναι λιγότερο από 90 % του ευρωπαϊκού μέσου όρου. Έχει 
στόχο να μειώσει τις οικονομικές και κοινωνικές ανισότητες και να προωθήσει 
τη βιώσιμη ανάπτυξη. Το ΤΣ θα στηρίξει μόνο τους ΘΣ 4, 5, 6 και 7. Η 
προβλεπόμενη δομή της χρηματοδότησής του είναι: 

• Υποδομές δικτύων μεταφορών και ενέργειας – 33 δισεκατομμύρια EUR 

• Περιβαλλοντική προστασία – 17,2 δισεκατομμύρια EUR 

• Οικονομία με μειωμένη χρήση άνθρακα – 7 δισεκατομμύρια EUR. 

ΕΥΡΩΑΙΚΟ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟ ΤΑΜΕΙΟ 

Το ΕΚΤ είναι το βασικό μέσο της Ευρώπης για την υποστήριξη της 
απασχόλησης, τη στήριξη των πολιτών για την εξεύρεση καλύτερων θέσεων 
εργασίας και τη διασφάλιση πιο δίκαιων ευκαιριών απασχόλησης για όλους 
τους πολίτες της ΕΕ. Το ΕΚΤ θα επικεντρωθεί σε περιορισμένο αριθμό 
προτεραιοτήτων προκειμένου να έχει πραγματικό αντίκτυπο στην 
αντιμετώπιση βασικών προκλήσεων στα Κράτη Μέλη, οι οποίες είναι: 

• απασχόληση – 30 δισεκατομμύρια EUR, 

• εκπαίδευση – 26 δισεκατομμύρια EUR, 

• κοινωνική ένταξη – 21,3 δισεκατομμύρια EUR, 
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• θεσμική επάρκεια – 3,6 δισεκατομμύρια EUR. 

Σε συνδυασμό με την ειδική χρηματοδότηση των 3,2 δισεκατομμυρίων EUR 
για την Πρωτοβουλία για την Απασχόληση των Νέων, αυτό σημαίνει ότι 
πάνω από 86 δισεκατομμύρια EUR θα επενδυθούν στους πολίτες της Ευρώπης 
κατά την επόμενη επταετία. Η αγροτική πολιτική της ΕΕ βοηθάει τις 
αγροτικές περιοχές της ΕΕ να ανταποκριθούν στο ευρύ φάσμα των 
προκλήσεων και ευκαιριών που αντιμετωπίζουν στον 21ο αιώνα – 
οικονομικών, περιβαλλοντικών και κοινωνικών. 

ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΓΕΩΡΓΙΚΟ ΤΑΜΕΙΟ ΑΓΡΟΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ (ΕΓΤΑΑ) 

Το ΕΓΤΑΑ είναι χρηματοδοτικός μηχανισμός στο πλαίσιο της κοινής 
γεωργικής πολιτικής (ΚΓΠ) και έχει προϋπολογισμό 95,57 δισεκατομμύρια 
EUR. Σε ευθυγράμμιση με τη στρατηγική «Ευρώπη 2020» και την συνολική 
ΚΓΠ, η πολιτική αγροτικής ανάπτυξης περιστρέφεται γύρω από τρεις 
εγκάρσιους στόχους: 

• ανταγωνιστικότητα της γεωργίας, 

• εξασφάλιση της βιώσιμης διαχείρισης των φυσικών πόρων και της 
κλιματικής δράσης, 

• ισορροπημένη εδαφική ανάπτυξη των αγροτικών περιοχών.  

Προκειμένου να γίνει αποδοτική διαχείριση της αναπτυξιακής αγροτικής 
πολιτικής μέσω των προγραμμάτων αγροτικής ανάπτυξης (ΠΑΑ), αυτοί οι 
τρεις στόχοι στηρίζονται από έξι βασικές προτεραιότητες: 

• μεταφορά γνώσης και καινοτομίας στη γεωργία, τη δασοκομία και τις 
αγροτικές περιοχές, 

• ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας όλων των ειδών γεωργίας και ενίσχυση 
της βιωσιμότητας των γεωργικών εκμεταλλεύσεων, 

• προώθηση της οργάνωσης της διατροφικής αλυσίδας και διαχείριση 
κινδύνων στη γεωργία, 

• αποκατάσταση, διατήρηση και ενίσχυση οικοσυστημάτων που εξαρτώνται 
από τη γεωργία και τη δασοκομία, 

• προώθηση της αποδοτικότητας των πόρων και στήριξη της μετάβασης προς 
μια οικονομία μειωμένης χρήσης άνθρακα και ανθεκτικής στην κλιματική 
αλλαγή, όσον αφορά τους τομείς της γεωργίας, της παραγωγής τροφίμων και 
της δασοκομίας, 
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• προώθηση της κοινωνικής ένταξης, της μείωσης της φτώχειας και της 
οικονομικής ανάπτυξης στις αγροτικές περιοχές. 

ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΤΑΜΕΙΟ ΘΑΛΑΣΣΑΣ ΚΑΙ ΑΛΙΕΙΑΣ (ΕΤΘΑ)  

Με προϋπολογισμό ύψους 5,7 δισεκατομμυρίων EUR, το ΕΤΘΑ προωθεί τις 
βιώσιμες πρακτικές στην αλιεία και την υδατοκαλλιέργεια. Θα βελτιώσει τη 
συγκέντρωση επιστημονικών δεδομένων και τον έλεγχο της αλιείας και της 
επιβολής των κανόνων της. Επίσης θα στηρίξει τη δημιουργία θέσεων 
εργασίας και τη διαφοροποίηση των εξαρτημένων από την αλιεία κοινοτήτων 
και θα προωθήσει την υλοποίηση της ολοκληρωμένης θαλάσσιας πολιτικής.  

Σε ορισμένες περιπτώσεις ενδέχεται να χρησιμοποιηθούν τα ΕΔΕΤ για τη 
στήριξη χρηματοοικονομικών εργαλείων που βοηθούν οικονομικά βιώσιμες 
επενδύσεις να καρποφορήσουν. Τα χρηματοοικονομικά εργαλεία έχουν 
στόχο να ενισχύσουν το αποτέλεσμα μόχλευσης της ευρωπαϊκής επένδυσης με 
την προσέλκυση επιπρόσθετων πόρων από δημόσιους και ιδιώτες επενδυτές. 
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